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SAMARBETETS FORMER | FORANDRING

Samarbetets former i forandring

Det har skett stora och delvis dramatiska dndringar i arbetslivet i Norden vid inledningen av
2019. I Sverige har 4500 arbetsformedlare varslats, i Finland stiger sjukfravaron och i Danmark
ar det fran arskiftet bara tva fackliga huvudorganisationer i landet.

LEDER
15.02.2019
AV BJORN LINDAHL, TF REDAKTOR

Den nordiska modellen &r hela tiden under férandring. En
grundpelare har alltid varit trepartssamarbetet mellan fack-
forbunden, arbetsgivarna och regeringen i ett land. Men ar
det egentligen ett trepartssamarbete som det handlar om?

Nar ett nytt avtal om inkluderande arbetsliv forhandlades
fram i Norge strax innan julen 2018 var det trangt pa grupp-
bilden efter att avtalet hade undertecknats. Fyra huvudor-
ganisationer: LO, YS, Unio och Akademikerna representer-
ade arbetstagarna, det var lika ménga arbetsgivarorganisa-
tioner; NHO, KS, Spekter och Virke. Dessutom skrevs avtalet
under av béde arbetsministern, for regeringen, och av kom-
munal- och moderniseringsministern, som representerade
staten som arbetsgivare.

Det ar darfor mer korrekt att sdga att det handlade om
“tiopartssamarbete”.

I Danmark innebér arsskiftet en forenkling, sa att det pa ar-
betstagarna sida bara finns tvd huvudorganisationer — HF,
som bestar av en fusion mellan LO och HTF, och Akademik-
erne.

Kommer detta att ge arbetstagarna storre inflytande? Ja,
hoppas vice ordférande Bente Sorgenfrey. Hon ser en tyngre
roll for det danska facket i nordiska och europeiska organisa-
tioner. Hon hade dessutom som mal att ocksa fa den tredje
danska huvudorganisationen, Akademikerne, med i fusio-
nen.

I de 6vriga nordiska linderna ar en enda huvudorganisation
for de fackligt anslutna fortfarande en frimmande tanke.
Men det dr bara i Sverige och Norge som den storsta huvu-
dorganisationen heter LO.

I Sverige andas TCO, som representerar tjinstemannen, LO
i nacken. Bara 16 000 medlemmar skiljer TCO fran att vara
Sveriges storsta huvudorganisation. Dessutom finns Saco,
som organiserar akademikerna. I Finland och Island finns
det tre huvudorganisationer, vardera.
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Béde i Sverige och Norge blev det i januari regeringsombild-
ningar efter ldnga férhandlingar. I bagge landerna sitter ar-
betsministrarna kvar; Ylva Johansson, respektive Anniken
Haugland. Men framforallt i Sverige blir det stora dndringar
inom arbetslivspolitiken.

Som en del av 6verenskommelsen mellan Socialdemokrater-
na/Miljopartiet och Centern/Liberalerna skars det kraftigt i
budgeten for Arbetsformedlingen. Det medférde att 4 500
arbetstagare varslades, ett av de storsta varslen som har lagts
i Sverige. Att vara arbetsformedlare ar inte langre ett tryggt
yrke. Annu ir det for tidigt att siga hur utvecklingen i Sverige
kommer att pdverka de andra nordiska landerna.

Hur framtiden p& arbetsmarknaden kommer att se ut blir
ett tema P& Future of Work-konferensen i Reykjavik i april,
berittar Gissur Pétursson. Han har sjilv tagit steg frin att
vara chef for Arbetsformedlingen pa Island, till att bli hogste
dmbetsman pa Social- och barndepartementet. Det ar Island
som har ordférandeskapet i det Nordiska ministerradet i ar.
Gissur Pétursson kommer att vara en central person for det
nordiska samarbetet inom arbetslivet under hela aret. Mot
honom i Portrittet.

I alla de nordiska landerna sjunker arbetslosheten. Det ar
gladjande, men en konsekvens av det ar ocksa att sjukfrén-
varon ofta 6kar. Jenny Blomgren, som leder forskningsgrup-
pen pa Folkpensionsanstalten i Finland, forklarar det med
att under en hogkonjunktur kommer dven de mer brackliga
arbetstagarna ut pa arbetsmarknaden. Sjukfranvaron okar
dirmed. Lag arbetsloshet har ocksa en psykologisk effekt —
radslan for att bli uppsagd minskar och fler tors bli sjukskriv-
na.

Men det &r inte bara arbetstagarna som blir sjuka — deras
barn blir det ocksd. I Sverige omtalas ofta februari som
“vabruari”, efter forkortningen VAB, som betyder vard av
barn. Vi reder ut vad det innebar att vabba och vobba.
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SJUKFRANVARON TENDERAR ATT OKA UNDER HOGKONJUNKTUR
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Sjukfranvaron tenderar att oka under

hogkonjunktur

I Finland har sjukskrivningarna kopplade till olika typer av psykisk ohilsa 6kat under de senaste
aren. Enligt Folkpensionsanstaltens forskning ar det ingen slump att 6kningen sammanfaller
med de ménga aren av tillvixt. Det har har hant forr.

TEMA
15.02.2019
TEXT: MARCUS FLOMAN, FOTO: CATA PORTIN

I flera decennier har sjukdomar i rérelseorganen varit det
vanligaste skilet att vara ldngtidssjukskriven i Finland. Sa ar
det dannu idag, men inom de narmaste dren ar det fullt mojligt
att psykisk ohilsa blir det vanligaste skalet till 1angtidssjuk-
skrivning.

Ar 2018 var 74 300 personer i Finland langtidssjukskrivna pa
grund av psykisk ohilsa. Det ar fler 4n antalet invdnare i Fin-
lands trettonde folkrikaste stad Villmanstrand.
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- Visst ar det en utveckling som &ar oroande.

Det sdger Jenni Blomgren, som dr chef for ett forskningsteam
pd finlindska Folkpensionsanstalten (som motsvarar
Forsiakringskassan i 6vriga Norden). Blomgren har i manga
ar f6ljt med utvecklingen kring sjukfrénvaro i Finland. Den
goda nyheten dr att Finland fér tva ar sedan upplevde de
ldgsta sjukfrdnvarotalen nagonsin (statistiken stricker sig
tillbaka till slutet av 1960-talet). Trots att de sammantagna
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sjukfranvarotalen sjunkit drastiskt i Finland sedan "top-
paren" i borjan av 1970-talet, sd ar sjukfrdnvaron kostsam
béde for den enskilda arbetstagaren, for arbetsgivare och for
samhallet.

- Om vart sambhélle inte tidigare stannat upp s dr det dags
att senast nu ta den psykiska ohélsan pé allvar.

Jenni Blomgren tar en kort paus och pekar pé négra diagram
isitt arbetsrum. Att sjukfranvaron 6kar just nu kan inte fork-
laras med en enda faktor, men en starkt bidragande faktor ar
den att den finska ekonomin varit stark under flera &r. Den
statistik som Folkpensionsanstalten lutar sig tillbaka pa ar de
sjukfrdnvarodagar diar myndigheten betalar sjukdagpenning
at arbetstagare som varit sjuklediga minst tio dagar i rad. Un-
der de senaste dren har ungefar tio procent av de icke-pen-
sionerade i arbetslivet varit langtidssjuklediga i Finland.

- Det finns mycket forskning bade i Finland och i andra lan-
der som visar att dd ekonomin #r stark och foéretagen kan
rekrytera mer folk, dd kommer ocksé de personerna med i ar-
betslivet som kanske varit arbetslosa av hilsoskal. Sa nir de
kommer in i arbetslivet s tenderar sjukfranvaron bland de
anstallda stiga, for d& ar de som har en brackligare hilsa i ar-
betslivet.

Jenni Blomgren tilldgger att under perioder av ekonomisk re-
cession sjunker sjukfrénvarotalen.

- Nér ekonomin rullade déligt efter den ekonomiska kraschen
2008 sa okade arbetslosheten, samtidigt som sjukfrénvaro-
talen sjonk.

Under aren mellan 2008 och 2016 var det ménga i Finland
som gladde sig just at trenden att allt farre var sjuklediga i
l&nga perioder.

- Jag tror att det var manga som tankte att de 6kade insatser-
na inom arbetshélsovirden nu verkligen borjade béra frukt
- att vi lyckats minska pé arbetsbelastningen. Men sjukfran-
varon Okar nu ater sedan 2016.

Varfor okar uttryckligen franvaron pa grund av
psykisk ohdalsa?
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- Arbetsloshet ar ofta kopplad till olika typer av mentala
problem och samtidigt s& blir du mer utsatt for olika psykiska
problem da du en géng blivit arbetslos,sarskilt om du varit
utan jobb en langre tid.

Blomgren paminner ocksd om att arbetslivet pd manga vis
blivit mer krdvande, mer belastande. Kraven pé att du som
anstilld ska ha uppdaterade fardigheter och farsk kunskap &ar
idag valdigt hoga i allt fler yrken.

- Det finns ett krav pa att klara av allt fler komplicerade
uppgifter pé allt kortare tid.

Psykologisk forklaring
En ytterligare forklaring till varfor fler sjukskriver sig da na-
tionalekonomin mar bra - ja den ar ocksé psykologisk.

- Nir sysselsattningslédget ar gott da vagar folk sjukskriva sig.
Sjukfrdnvaron 6kar da de anstéllda inte ar lika rddda for att
bli arbetslosa.

Och omvant: om konjunkturerna ar svaga da tvingar sig folk
till jobbet dven om de ar sjuka.

- Om det ligger stindiga hot om samarbetsférhandlingar pa
arbetsplatserna &r folk ridda for att de som varit sjukskrivna
ska vara de forsta som petas.

En viktig friga, som ocksé syns i Folkpensionsanstaltens sta-
tistik, &r att sjukfranvaro pd grund av psykiska problem grad-
vis 6kat frdn och med 1990-talet.

Tidigare maskerades problemen

- DA blev psykisk ohélsa pa ett helt annat séitt godkant i
samhallet och fragan lyftes upp i den samhalleliga debatten.
Tidigare gomdes mentala problem undan och nir det géllde
att ansoka om sjukledighet kunde psykisk ohélsa "maskeras"
som till exempel ryggproblem.

Aven fortidspensioneringarna kopplade till psykisk ohilsa
har 6kat under de senaste aren.

- De formaner som betalas for 1dngtidssjukskrivning och for-
tidspensionering ar bada kopplade till att personen ifraga har
nedsatt arbetsformaga. Om du varit sjukledig i ett &r och fort-
farande ar sjuk kan du ans6ka om fortidspension for att du ar
oformogen att arbeta. Under det senaste dret har det skett en
drastisk okning ocksa bland dem som blir fortidspensioner-
ade pa grund av psykisk ohilsa.

Men att bli fortidspensionerad ar inte ett definitivt och slut-
ligt besked, pdminner Jenni Blomgren om - det ar fullt
mgjligt att fortidspensionerade finlédndare efter en tid atergér
till arbetslivet. Och som Jenni Blomgren papekar flera
gadnger under intervjun: de ekonomiska konjunkturerna
forklarar bara en del av fluktuationerna i sjukskrivningstal-
en: manga finlandare sjukskrivs forstas oberoende av hur det
gér i ekonomin.
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Vabba eller vobba? Det ar fragan i vabruari

I Sverige kallas februari ofta for vabruari, eftersom det r den manad som flest foraldrar vabbar,
det vill sdga tar ut ersattning for vard av sjuka barn. Men det har blivit allt vanligare att foraldrar
stannar hemma hos sina sjuka barn och samtidigt jobbar. Det kallas att vobba och vacker

blandade kanslor.

TEMA
15.02.2019
TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO ANNA ANDERSSON

— P& kvillen den forsta februari forra aret fick Irma vin-
terkriaksjukan, sa det vara bara att inse att jag inte kunde ga
till jobbet dagen darpé. I ar drdjde den till kvillen den fjarde
februari, beréttar Lovisa Henriksson som ar vil inforstadd
med begreppet vabruari.

Hon &r ensamstdende mamma till lilla Irma som ar fyra och
ett halvt &r och som vanligtvis under vardagarna &r hos en
dagmamma, medan Lovisa Henriksson arbetar som advokat-
sekreterare i Stockholms city. Men, vid vinterkridksjuka ar
regeln obonhorlig. D& maste barnen vara hemma i minst 48
timmar efter sista symptomet, for att inte sprida smittan vi-
dare.
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— For dagmamman ar det okej om hon ir lite snorig och
hostig, men jag tycker ofta det ar battre om Irma far vara
hemma nir hon ar hingig, s hon inte blir sjukare sen, siger
Lovisa Henriksson.

Inte alltid populért

Hon &r en av de 865 761 foraldrar som 2018 anvinde sig av
ratt till tillfallig fordldrapenning for vard av sjukt barn, som
i dagligt tal kallas vab och som ocksa gett upphov till verbet
vabba.

Sedan 1978 har fordldrar med barn upp till tolv ar ratt att
ta ut 120 sa kallade vab-dagar per ar for vard av sjukt barn.
2018 togs det sammanlagt ut 6,9 miljoner vab-dagar. Uttaget
var ojamnt fordelat mellan mén och kvinnor. 4 250 194 dagar
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togs ut av kvinnor, medan ménnen stannade hemma med
sjuka barn 2 654 218 dagar.

Antalet uttagna dagar skiljer sig ocksé beroende pé 16ne- och
utbildningsniva. De som tjanar allra mest tenderar att ta ut
farre vab-dagar, liksom de med allra lagst inkomster. Ersit-
tningen dr 80 procent av 16nen med ett tak pa drygt 28 0oo
kronor. Under 2018 blev kostnaden for vab drygt 6,5 mil-
jarder kronor, enligt Forsakringskassan, som administrerar
den tillfalliga foraldrapenningen.

Ett tema vid utvecklingssamtal

Lovisa Henriksson ar glad 6ver mgjligheten att kunna vara
hemma med sin dotter nar hon ar sjuk. Att vara hemma med
sjuka barn ar en rattighet, men inte uppskattat av alla pa den
affarsjuristbyra dér hon arbetar.

— 2017 hade jag elva vabdagar och forra aret 20 och det tyck-
er jag inte #r si farligt nir min flicka 4r si liten. Anda kom-
menterar alltid min chef mina vab-dagar p& utvecklingssam-
talen och kan siga saker som “nir mina barn &r sjuka stoppar
vi i dem Alvedon och léter dem g4 till skola och dagis”. Det
ar sddana fordldrar som gor att andra barn blir sjuka, sdger
hon och rosten far en skarpa.

Hon tillagger:

— S4 jag far inte sa mycket empati frdn min chef nar Irma ar
sjuk och jag maste stanna hemma, ddaremot far jag stéd fran
manga andra pa kontoret, inte minst mina sekreterarkolleg-
er.

Chefens instillning far henne att kiinna sig stressad nar hon
stannar hemma med sin lilla dotter. Som om hon stannade
hemma i onodan.

— Jag ar ju inte hemma med Irma nér hon ar sjuk for att det
ar kul och dessutom slér det mot ekonomin. Men jag kdnner
mig stressad och domd nér jag méste vara hemma och det
har ocksa bidragit till att jag tagit mycket hjilp av min pappa
och moster. Det har riddat mig, men jag vill ju vara hemma
med mitt sjuka barn.

Jobba hemma blivit vanligare

Vi moéts en lordag morgon hemma hos Lovisa Henrikssons
bror Jon. Han ir pa vig ut med son systerdotter Irma och
sin dotter Thea till ett lekland, medan Lovisa Henriksson
ska njuta av en dag pa stan tillsammans med sin elvaariga
brorsdotter Ella. Nagra forkylningar, vinterkraksjukor eller
andra dkommor vilar inte Gver barnen denna tidiga formid-
dag. Tviartom. De &ar uppspelta och ystra infér dagens olika
aventyr.
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Innan de forsvinner ut beriattar Jon Henriksson i forbigdende
att han brukar vobba istillet for att vabba, vilket betyder att
han jobbar hemma nir nigon av dottrarna ar sjuka. Att vob-
ba dr en relativt en ny foreteelse och ett nytt begrepp, som
fick status av nyord 2011.

— Jag vabbar aldrig, utan vobbar nir mina déttrar ar sjuka,
berattar Jon Henriksson.

Han ir siljare av datakommunikation och ringer bara jobbet
nir barnen ar sjuka och meddelar att han jobbar hemma. I
hans jobb dr det resultatet som riaknas, inte nir han gor job-
bet. Den som vobbar har sin 16n som vanligt.

— Visst kan det bli extra stress, men ekonomiskt ar det forde-
laktigt, siger Jon Henriksson.

Svart att slidppa jobbet for vard av sjukt barn

Att vobba har blivit allt vanligare bland tjanstemén, visar en
nyligen genomférd undersékning, utférd av Novus pa up-
pdrag av fackforeningen Unionen. 1560 medlemmar inter-
vjuades och det visade sig att var fjarde tjinsteman, oftast
kvinnor, vobbar istillet for att anvdnda sig av den
lagstadgade vabben. Den framsta anledningen, enligt de som
deltog i undersokningen, ar att hinna med jobbet eller att det
inte finns ndgon att ldimna Gver arbetsuppgifterna till for den
som behover vara hemma med sitt sjuka barn. Unionens for-
bundsordférande Martin Linder ar kritisk till utvecklingen.

— Det ar en lagstadgad rittighet att vabba. Arbetsgivaren ska
organisera jobbet, s& att man har mojlighet att gora det om
man 6nskar, siger han i ett pressmeddelande.

Hinsyn till kolleger ar ett annat skal till det allt vanligare
“vobbandet”, men den ldgre ersittningen spelar ocksa roll.
En fjirdedel uppgav att deras kunder forvintade sig att de
skulle vara tillgangliga och tolv procent upplevde det som ett
krav fran sin arbetsgivare att vobba istallet for att vabba. Men
manga, fyra av tio, upplevde det stressande att jobba sam-
tidigt som de var hemma med de sjuka barnen, och skulle ha
fordragit att vabba.

Lovisa Henrikssons arbete som advokatsekreterare kriver
att hon ar pé plats, sa for henne finns ingen majlighet att vob-
ba. Hon kan heller inte se hur det skulle vara mojligt att job-
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ba hemma med ett litet barn. Ibland siger hennes vanner att
hon borde byta bransch till ndgot som var mera familjevin-
ligt, men det vill hon inte.

— Jag trivs med mitt administrativa arbete och tycker om
att ge bra service till dem jag arbetar med. Nu har jag sagt
upp sig och fatt ett arbete pa en annan advokatbyra med lite
mjukare stimning, berdttar hon.
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Nytt norskt IA-avtal: Mer av samma medicin
men farre malkonflikter

Efter 17 ar med ett avtal om inkluderande arbetsliv (IA), omforhandlades och dndrades avtalet i
slutet av 2018. Slutsatsen var att man fortfarande inte vet sikert vad som kan fa ned
sjukfrdnvaron, men medicinen i IA-avtalet blir nu tillgdnglig for alla verksamheter.

NYHET
15.02.2019

TEXT: BJORN LINDAHL, FOTO: JAN RICHARD KJELSTRUP/ASD

Sjukfranvaron ar det stora mysteriet i arbetslivspolitiken.
Varfor okar eller sjunker den? Vad ar det som ska till for att
mainniskor ska komma tillbaka till sina jobb s snabbt som
mbjligt? Ar jobbet i manga fall det som ska till for att man ska
bli frisk eller ar det sjuknirvaron som &r problemet?

I Norge slogs det larm i slutet av 9o-talet, nir sjukfrdnvaron
okade snabbt. Trots att staten fick stora oljeinkomster skulle
inte det vara tillrackligt for att klara av pensionerna om mén-
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ga var sjuka, fortidspensionerade sig eller levde hela sitt liv
utan att komma ut i arbetslivet.

Det fanns en viss uppgivenhet, eftersom det visat sig att sjuk-
frinvaron inte forsvann nidr verksamheterna blev renare,
mindre bullriga och arbetet skedde pa ett mer ergonomiskt
satt. Det fanns andra faktorer som stress, psykiska sjukdo-
mar eller personliga konflikter pa arbetsplatsen som betydde
lika mycket.
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Sjuknéirvaro nytt begrepp

Debatten om sjuknérvaro blossade upp efter att begreppet
forst lanserades av den brittiske psykologen Cary Cooper pa
1990-talet. Det definieras ofta som att ga till arbetet trots att
man &r s sjuk att man borde ha sjukskrivit sig. P4 engelska
kallas sjuknérvaron for presenteeism, som en motsats till ab-
senteeism.

Det fanns en allmén uppfattning att det méste ténkas nytt
omkring sjukfrdnvaro och att det var nodviandigt med ett
storre och samlat grepp. I det forsta IA-avtalet sattes tre mal:

Sjukfranvaron skulle minska med 20 procent.
2. Fler personer med funktionshdmningar skulle fas
in pa arbetsmarknaden
3. Yrkesaktiviteten efter fyllda 50 &r skulle forlangas
med ett ar.
For att klara av malen skulle de verksamheter som tecknande
IA-avtal med vilfirdsmyndigheten NAV {4 tillgang till en ny
verktygsldda. Den mest omdiskuterade vara att de anstéllda i
verksamheten skulle kunna sjukskriva sig sjdlva, som langst
atta dagar i strick och hogst 24 dagar per &r. Har spelade
debatten om sjuknérvaro in. Tanken var att alla kdnner sin
kropp bast sjédlva och varken ldakarnas eller verksamhetens
resurser skulle anvandas p4 tillfalliga forkylningar.

Inget missbruk

De som var oroliga for att den ratten skulle missbrukas fick
fel. Av de 6,2 procent som var sjukskrivna i Norge i november
ifjol var det 0,93 procentenheter som hade gjort det pa egen
hand, medan resten hade skrivits ut av likare. De egna sjuk-
skrivningarna har aldrig varit hogre dn 1,07 procent och hal-
lit sig stabil. Variationen har skett inom den del av sjuk-
skrivningarna som ldkarna star for.

Prosent
10
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Den grona linjen dr den samlade sjukfrdanvaron, den gula dar
den som skrivits ut av ldkare och den lila ar den sjukskrivn-
ing anstdllda gér pd egen hand. Kiilla SSB.

Resurserna skulle séttas in pa att folja upp de som riskerade
att bli langvarigt sjukskrivna. Det viktiga var att sjukfran-
varon var nagot som diskuterades 6ppet med ledningen.
Dessutom inférdes graderade sjukskrivningar, s att man
kunde vara pa jobb négra timmar eller dagar och inte forlora
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kontakten. For att kunna fortsidtta jobba skulle arbet-
suppgifterna anpassas individuellt. Kompetens i hur det
skulle kunna ske byggdes upp i speciella arbetslivscenter,
som det finns ett av i varje fylke (Iandsting).

Samtidigt upprattholls de grundlaggande villkoren for sjuk-
skrivning. Verksamheterna tog kostnaderna for de forsta 16
dagarna, medan den anstéllde fick 100 procent kompensatio-
nen av 16nen frén forsta sjukdag.

Eftersom inte alla verksamheter tecknade IA-avtal — som
mest var det 26 procent av foretagen som gjorde det — borde
det funnits mojligheter att se vad som fungerade eller inte.
Andelen offentliga verksamheter som tecknade IA-avtal var
langt hogre.

Bara ett mal uppfylldes helt

Av de tre mélen uppnaddes det sista, att forlinga yrkesak-
tiviteten, ett ar innan den sista perioden av det gamla IA-
avtalet. Det blev ingen storre skillnad for de med funktion-
shamningar, medan sjukfranvaron minskade med 12,9 pro-
cent sedan 2001, inte 20 procent som var malet.

I en studie som de tre forskarna Kjetil Frayland, Tanhja Har-
aldsdottir Nordberg och Ola Nedregard vid Arbeidsforskn-
ingsinstituttet pa OsloMet har gjort, dar de gétt igenom de
85 mest relevanta forskninsgsrapporterna om IA-avtalet som
gjorts, ar slutsatsen att det gér att uppna légre sjukfranvaro
i verksamheter dir det utvisas gott ledarskap och dir de
anstillda medverkar.

Nagon studie som sammanfattar hela IA-avtalets effekt finns
det emellertid inte och det finns ockséd mycket f& nordiska
jamforelser.

Studierna visar ocksé att det finns en del méalkonflikter i IA-
avtalet. En av dem &r att uppf6ljningen av de sjukskrivna ar
mycket kravande. Det gor att arbetsgivarna drar sig for att
anstilla personer med funktionshimningar. A andra sidan,
om de anstéller funktionshdmmade, kan det leda till hogre
sjukfranvaro.

Det finns ocksd en maélkonflikt dar 6kad fokus pé de sjuk-
skrivna gor att det blir mindre tid och atgérder for att anpas-
sa arbetet till de dldre.

Mindre omfattande mal

I det nya avtalet, som undertecknades av fyra fackliga huvu-
dorganisationer den 18 december i fjol och som ska gilla till
och med 2022, har man 16st problemet med malkonflikterna
genom att lyfta dessa omréaden ut av avtalet. Funktionsham-
made ska istillet fa hjilp av en egen "dugnadsinsats" fran
arbetsmarknadens parter. (En dugnad ar det frivilliga och
oavlonade arbetet som utfors i Norge, men ocksa ett generellt
ord for kraftsamaling.)

Det sitts inte heller nagot nytt mal for att fa dldre att arbeta
langre i avtalet, utan all fokus dr pa sjukfrénvaron. Det nya
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NYTT NORSKT IA-AVTAL: MER AV SAMMA MEDICIN MEN FARRE MALKONFLIKTER

malet ir att sjukfrdnvaron ska minska med tio procent vid
slutet av 2022, jamfort med arsgenomsnittet for 2018.

Med tanke pé att det det tog 17 ar att uppnd en minskning
pé 12,9 procent, det vill sdga ungefir 0,75 procentenheter per
ar, 6kas ambitionerna allts4 till att minskningen ska vara 2,5
procentenheter per &r.

Alla ska kunna sjukskriva sig sjilva

Ritten till att anstillda sjdlva ska kunna sjukskriva sig
utvidgas till alla verksamheter i landet som 6nskar det. Som
det star i avtalet:

"TA-avtalet ska omfatta hela det norska arbetslivet. Arbet-
splatsen ar huvudarenan for IA-arbetet. Ett gott samarbete
mellan arbetsmarknadens parter ar en forutsiattning for att
lyckas med IA-arbetet. Bade ledare, fortroendevalda och sky-
ddsombud har viktiga roller i detta arbete."

Samtidigt lovar regeringen att den inte kommer att foresla
nagra dndringar i regelerna for sjuklonen, varken for arbet-
stagarna och arbetsgivarna under perioden, om de inte sjédlva
onskar det.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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GISSUR PETURSSON, DEPARTEMENTSRAD MED TERMOMETER OCH MATTSTOCK

Gissur Pétursson, departementsrad med
termometer och mattstock

Gissur Pétursson jobbade inom den islandska arbetsformedlingen under drygt tjugo ar, men har
nu skiftat bete och blivit hogste tjansteman i socialdepartementet. Departementet har precis
forandrats sa att det kommer att ha fokus pa fyra omraden; barn, bostadsfragor,

socialforsakringen och arbetsmarknaden.

PORTRETT
15.02.2019

TEXT: GUPRUN HELGA SIGURPARDOTTIR, FOTO: ARNPOR BIRKISSON

Det nya departementet adr baserat pd det gamla socialde-
partementet, men hilsovardsdepartementet har skiljts ut.
Det nya socialdepartementet har ocksa hand om bostads-
och arbetsmarknaden. Dessutom har departementet speciell
fokus pa barnskydd och barnfragor. Darfér har ministern,
Asmundur Einar Dadason, fatt den nya titeln social- och
barnminister.
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Gissur Pétursson berittar att fordndringen ar gjord speciellt
med tanke pa barnens valfird.

- S& har man aldrig gjort tidigare har pa Island. Nu har bar-
nen hogsta prioritet inom departementet, poangterar han.

Jamstalldhetsfragorna har flyttats 6ver till statsminister Ka-
trin Jakobsdoéttir, bade for att statsministern &r speciellt in-
tresserad av det omradet men ocksé for att social- och barn-
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departementet ska kunna fokusera béttre pa barnskydd och

bostadsfragor.

Dessutom ar den nye departementsdirektoren passionerad
nordist och har deltagit i nordiskt samarbete under en léng
tid. Han &r ett bekant ansikte for dem som har jobbat med
arbetskraftsfrigor i Norden. Han kédnner vl till arbetsmark-
nadspolitiken efter 20 ar som direktor for arbetsformedlin-
gen Vinnumalastofnun.

ILO:s direktor till Reykjavik

Det ar mycket som planeras pé Island under det kommande
aret. Det nordiska ministermétet dger rum den 3 april och
sedan organiserar Island en konferens om framtidens arbets-
marknad den 4-5 april. Direktoren for den Internationella ar-
betskraftsorganisationen ILO, Guy Ryder, kommer att delta
pa konferensen. Forberedelserna infor konferensen har tagit
l&ng tid och departementet ser fram emot programmet.

- Jag kédnner fortfarande bast till det som har med arbets-
marknaden att gora. For den som jobbar med arbets-
formedling dr det som har med arbetsmarknadsfragorna att
gora héjdpunkten under aret, siger han.

I host organiserar departementet ocksé en nordisk konferens
tillsammans med yrkesinspektionen Vinnueftirlitid och ar-
betsformedlingen Vinnumaélastofnun. Dar ska man diskutera
nya rapporter och samarbetet med andra myndigheter och
institutioner i Norden.

En specialenhet mot brottsligheten

Island bekdmpar social dumping som ocksé ska diskuteras
pa konferensen i borjan av april. Island har haft mangder
med arbetare som flyttat till Island de senaste dren. De skall
naturligtvis ha samma rittigheter som islanningarna, men
det har inte varit sa enkelt.

Social dumping &r ett stort problem. Socialdepartementets
och arbetsmarknadsparternas gemensamma arbetsgrupp
har darfor nyligen presenterat ett forslag om grundandet av
en specialenhet som ska undersoka brottslighet pa arbets-
marknaden. Gissur Pétursson uppskattar forslaget.
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- Andra nationer har specialenheter pd arbetsmarknaden, sa
det kan vi ocksd ha. I det har forslaget synliggors den oté-
lighet och laga tolerans som vi har mot de brott som ager
rum. Kraven ar att vi genast gor nigonting at det. Jag kan
darfor gott forstd hur sddana idéer uppstir, kommenterar
Gissur.

- De flesta arbetsgivare ar drliga. Men det finns ett fatal prob-
lemfall bland arbetsgivarna. Det ar pa grund av problemfall-
en som brannvinet far déligt rykte som man séger, ler han.

P4 Island har det varit komplicerat att stoppa foretag som
begéar oratt mot sina arbetstagare. Island har ett niara samar-
bete med Norge i arbetsmarknadsfragor och Gissur ar ngjd
over hur snabbt och trevligt valfardsmyndigeten NAV:s led-
ning har reagerat nir Island tagit kontakt.

- Viringde nyligen NAV i Norge och frigade om deras repre-
sentant kunde tréiffa oss med kort varsel. Det var inget prob-
lem. Han bara kom, holl en forelasning och akte sedan tillba-
ka. Det ar ovarderligt och visar vilken enorm samarbetsvilja
de har i Norge, forklarar Gissur.

Psykiska problem okar kraftigt

Island upplever just nu en kraftig okning av fortidspen-
sionering. Manga hinner inte knappt borja jobba innan de
fortidspensioneras. Nagonting skapar ohélsa bland be-
folkningen och gor att s& manga fortidspensioneras. Island
har byggt upp en arbetslivsorienterad rehabilitering. Gissur
anser att uppdraget nu ar att uppréatthalla systemet och fort-
sétta utveckla det.

- Vi méste ocksa reagera pa det enorma bortfallet fran arbets-
marknaden pa grund av ohilsa och fortidspensionering. En
stor del av problemet ar psykiska problem och darfor erbjud-
er vi rehabilitering for dem som lider av psykisk ohélsa, séger
han.

Psykiska problem har ¢kat kraftigt, inte bara pa Island. Aven
andra lander i Europa forsoker ocksa komma &t problemet.
Socialdepartementet samarbetar med de fortidspensioner-
ades forbund och arbetsmarknadens representanter. Menin-
gen 4r att ta i bruk ett verktyg som bedomer arbetsformagan.
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- Det finns en stor misstanksamhet och riddsla for foran-
dringar bland intressegrupperna. Vi har arbetsgrupper som
jobbar med saken, bland annat pa alltinget. Vi hoppas pa re-
sultat nu under véren.

Tror pa fred pa arbetsmarknaden

Islands kanske storsta problem just nu ar bostadsbristen och
bokostnaderna pa Island. Parterna pa arbetsmarknaden
diskuterar nu ett nytt kollektivavtal och bostadsfragorna har
blivit en del av debatten. Forhoppningen ar att regeringen
ska vidta atgarder vad géller bostadsfragorna for att under-
latta ett avtal.

Gissur Pétursson dr optimistisk infér vérens avtalsforhan-
dlingar. Han tror att parterna kommer att hinn slutféra ett
kollektivavtal utan att det blir en héftig fight p& arbetsmark-
naden. Han tror att alla forstar att de har ett stort ansvar att
inte riskera freden pa arbetsmarknaden.

- Det dr manga saker som kan bidra till att forhandlingarna
ger ett bra resultat infor framtiden. Det ar viktigt att komma
overens om atgiarder som kan bidra till en bittre framtid for
befolkningen, annat &n bara en hogre summa i 16n, sidger
han.

- Det ar viktigt for att den ekonomiska tillvaxten som har var-
it valdigt bra for Island, ska kunna fortsitta.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Kraftig bantning av Arbetstormedlingen

Hur ser arbetsmarknaden ut for arbetslosa arbetsformedlare? Fragan har blivit akut for ménga
av de anstillda pa den svenska Arbetsformedlingen efter att 4500 anstillda varslades den 30
januari i ar. Orsaken var januariavtalet som en vecka tidigare ledde till en ny regering i Sverige.

NYHET
15.02.2019
TEXT: BJORN LINDAHL

Den nya regeringen bestér som tidigare av Socialdemokrater
och Miljépartister. Men de for en politik som pa viktiga om-
rdden ar Centerpartiet och Liberalernas, och en budget som
gjordes redan i hostas. Arbetsformedlingen hamnade i en
kldmma mellan de politiska blocken i Sverige och fick se sitt
forvaltningsanslag — dar bland annat kostnaderna for per-
sonal ingér — nedskuret med 800 miljoner svenska kronor.

Samtidigt minskades ocksd budgeten under 2019 for pro-
graminsatser for arbetssokande med 4,5 miljarder kronor.

- Det ar ett tungt beslut vi har tagit. Vi kommer att gora
allt for att de som sédgs upp far det stod de behover, bland
annat genom Trygghetsstiftelsen, sa Mikael Sjoberg, Arbets-
formedlingens generaldirektor, nir beslutet presenterades.

Sammanlagt har Arbetsférmedlingen 13 500 anstillda och
430 konsulter pa 242 arbetsférmedlingskontor runt om i
Sverige. Flera av kontoren riskerar nu att liggas ned.

Digitalisering

Ar varslen ocksi ett tecken i tiden? Ar det en utveckling
dar arbetsformedlarna ersitts av digitala system och Arbets-
formedlingen till sist bara blir en plattform dir ar-
betssokande och lediga jobb kopplas ihop utan att nigon ar-
betsformedlare varit inblandad i matchningen?

En av de som studerat arbetsmarknaden for arbetsformed-
lare ar Martin Soderstrom pa Institutet for arbetsmarknads-
och utbildningspolitisk utvirdering, IFAU. Tillsammans med
kollegan Linus Liljeberg skrev han rapporten ”Arbetsformed-
larna och deras arbetsmarknad” som kom i slutet av 2018.

- Att antalet anstillda pa Arbetsformedlingen varierar med
forvaltningsanslagen ar inte ndgot nytt, s& har det alltid varit.
Men vi har inte sett utslag av den hir magnituden tidigare,
siger Martin Soderstrom.

Fornyelseresan
- En del av Arbetsformedlingens policy under Mikael
Sjobergs tid som generaldirektor har varit en okad digitalis-
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ering i det han kallar for Fornyelseresan. Inom ramen for den
talas det om négot som kallas Service pa distans. Det hand-
lar bl.a. om att personer som stér relativt sett nara arbets-
marknaden inte ska behva komma in pa lokalkontoren for
att tréffa en arbetsformedlare, de ska kunna skéta kontakter-
na digitalt.

- Men vi har i var studie inte sett pé vilka konsekvenser det
har for antalet anstillda.

Under den period som de tva forskarna studerade, 2008 —
2016, 0kade antalet arbetsformedlare kraftigt, frén 5 000 till
9 000. Samtidigt fordndrades Arbetsformedlingens arbet-
suppgifter. Verksamheten konkurrensutsattes redan 2009
och Arbetsférmedlingen fick &r 2010 ansvaret for etablerin-
gen av nyanldnda.

Arbetsformedlingen var samtidigt under stor press och fick
utstd mycket kritik for bristande resultat. Fortroendet for
myndigheten sjonk och den mediala bilden var i manga fall
negativ. Allt fler roster hordes for att Arbetsformedlingen
borde ldggas ned eller omorganiseras, sammanfattar de tva
forskarna.

Manga har varit arbetslosa

Det finns inte ndgon utbildning for att bli arbetsférmedlare,
men 2009 hojdes det generella utbildningskravet till 180
studiepodng. Arbetsloshet ar en erfarenhet som méanga ar-
betsformedlare redan har en personlig erfarenhet av. Var
tredje nyanstélld arbetsformedlare var arbetslos vid anstall-
ningstidpunkten, och var sjitte nyanstélld hade varit arbet-
slos langre dn sex ménader, vilket dr hogre an for jamforbara

grupper.

Att sd ménga nyanstdllda kommit in har dndrat hur en
genomsnittlig arbetsformedlare ser ut. Genomsnittsildern
minskade frén 48 &r 2003 till 44 ar 2015. Andelen kvinnor
ar hog, mer 4n 2/3, och 6kande. Andelen utlandsfédda 6kade
fran 9 procent &r 2009 till 20 procent ar 2015.
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- Med de turordningsregler som finns ar det de nyanstéllda
arbetsformedlarna som dr mest utsatta. Men erfarenheterna
fran tidigare varsel visar ocksé att de som verkligen mister
jobbet ar farre dn de som varslas, siger Martin S6derstrom.

Hur attraktiva dar de arbetslosa arbetsformedlarna
pa arbetsmarknaden?

- Eftersom de bdde har arbetserfarenhet och forhallandevis
hog utbildning bor de vara attraktiva. De kommer ocksa ut pa
en arbetsmarknad dar efterfrdgan pa arbetskraft fortfarande
ar hog. En del varsel kan oftas hanteras genom naturliga
avgéngar (pension), sdger Martin Séderstrém.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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DANSK FAGBEVAGELSE SAMLER TROPPENE

Dansk fagbevaegelse samler troppene

En samlet faglig hovedorganisation med alle landets organiserede som medlemmer? Et stort
skridt mod det mal blev taget i Danmark ved arsskiftet.

NYHET
15.02.2019
AF MARIE PREISLER, FOTO FH

Danske lonmodtagere far storre indflydelse pa det nordisk og
europeiske arbejdsmarked efter at hovedorganisationerne
LO og FTF er samlet i én. Det forventer den nye hovedor-
ganisation, og en forende arbejdsmarkedsforsker er enig men
forudser, at vejen til storre magt bliver lang.

Indtil for nylig var lenmodtagerne i Danmark repraesenteret
ved hele tre hovedorganisationer: LO, FTF og Akademikerne,
og det var for mange til at sikre optimal politisk indflydelse.
Det vurderede LO og FTF, som derfor 1. januar 2019 smelt-
ede sammen i Fagbevagelsens Hovedorganisation, FH. En
gigant bestdende af 79 fagforeninger med i alt 1,4 mio.
medlemmer.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Bente Sorgenfrey var formand i FTF og er nu nestformand
i FH og leder FH’s internationale afdeling. Hun vurderer, at
fusionen vil gare det lettere at pavirke bade danske, nordiske
og europeiske arbejdsmarkedsforhold:

- I kraft af FH kan vi nu i bade nationale, nordiske og eu-
ropaiske fora tale med én stemme mod for to. Vi skal ikke
koordinere i to baglande og to sekretariater, og vores inter-
nationale afdelinger er samlet i én. Det giver storre agilitet og
bedre mulighed for at satte vigtige fingeraftryk.

Som formand i FTF brugte Bente Sorgenfrey med egne ord
stor energi pa nordisk koordination og samarbejde. Nu deler

17



DANSK FAGBEVAGELSE SAMLER TROPPENE

hun ansvaret for det nordiske med formanden for FH,

tidligere LO-formand Lizette Risgaard.

Lizette Risgaard, formand i FH.

De prioriterer begge det nordiske samarbejde hgjt, under-
streger Bente Sorgenfrey:

- Vi har i det nordiske arbejde en klare dagsorden med det
mal at sikre de nordiske arbejds- og velfeerdsmarkedsmod-
eller. Det er en vigtig opgave, som vil kraeve rigtig meget be-
narbejde.

Politisk uathaengighed

Frem til fusionen var LO medlem af organisationen SAMAK,
der taeller LO-organisationer i Danmark, Norge, Sverige, Fin-
land og Island samt socialdemokratiske partier i Sverige, Fin-
land, Island, Norge, Danmark samt Fargerne, Grgnland og
Aland. Det nye FH har valgt at overtage dansk LO’s plads i
SAMAK. Men det indebarer ikke, at FH er “forlovet” med
bestemte politiske partier, forklarer Bente Sorgenfrey.

- Det er en del af FH’s grundlag, at vi er partipolitisk
uafhaengige, og vi vil samarbejde bredt. Vi har valgt at deltage
i samarbejdet i SAMAK, men samarbejder lige sd gerne i
andre organisationer, hvor vi kan opné indflydelse. P4 det
punkt adskiller vi os fra LO-forbundene i nogle af de avrige
nordiske lande.

Der har historisk vaeret teette band mellem LO og So-
cialdemokratierne i Norden, men i Danmark er det en efter-
hénden fjern fortid. LO kappede i 1990erne de gkonomiske
bénd til Socialdemokratiet, og i 2003 brgd LO de resterende
band til Socialdemokratiet. Uden dét brud kunne FTF ikke
vaeret gdet med i FH, vurderer arbejdsmarkedsforsker Hen-
ning Jorgensen, professor ved Center for Arbejdsmarkeds-
forskning p& Aalborg Universitet:

- Politisk atheengighed af Socialdemokratiet eller andre poli-
tiske partier var uspiseligt for TFT, som blev stiftet tilbage
i 1952 som en borgerlig modreaktion pad den rede fag-
bevaegelse. Man ville skabe en hovedorganisation, der ikke
var bundet til noget parti, og det tiltrak nye grupper af
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middelklasse-lonmodtagere, der ikke tidligere var fagligt or-
ganiserede.

Vigtigere rolle i Norden og EU

Henning Jorgensen forudser, at FH vil have gode muligheder
for at vaere en god akter i SAMAK, fordi det tidligere FTF
og tidligere LO nu forener kreefterne og taler med én rost.
Disse fordele vil ogsé styrke FH i det europaeiske samarbejde
mellem fagforeninger, forudser han. Det bliver lettere for FH
at blive hert i The European Trade Union Confederation,
ETUC, fordi FH nu reprasenterer flere. Og storre indflydelse
til dansk fagbeveegelse i Europa er tiltreengt, mener han:

- Dansk fagbevagelse har hidtil haft en meget marginal ind-
flydelse i europaeisk fagbevaegelse. Hvis man dér skulle hgre,
hvad dansk fagbevagelse mente, skulle man lytte til tre del-
egationer: LO, FTF og Akademikerne. Nu er det trods alt
kun to, nemlig FH og Akademikerne. Og der er masser af
omréder, hvor dansk fagbeveegelse kan vaere med til at gore
en forskel i EU. Der vil blive brug for graenseoverskridende
regulering af arbejdsmarkedet. Om 10-15 &r tror jeg eksem-
pelvis, at vi vil se flleseuropziske overenskomster.

Fagforeningerne under FTF organiserede primert offentligt
ansatte, mens LO organiserede forbund for ufaglerte og
fagleerte, primeert i private virksomheder. Med fusionen far
offentligt og privat ansatte samme hovedorganisation.
Dermed bliver det lettere at indfri et af de vigtigste formal
med FH: at blive bedre til at sikre medlemsorganisationernes
interesser i en tid, hvor fagbevagelsen ikke automatisk har
indflydelse pa vigtige samfundsbeslutninger. Det vurderer
bade Henning Jarensen og Bente Sorgenfrey. Hun siger:

- Der er i dag rigtig mange interessenter, som vil i dialog
med beslutningstagerne og satte deres aftryk, og med FH

kan vi sikre en bedre interessevaretagelse for vores organisa-
tion. Blandt andet fordi FH er en hovedorganisation for fag-
foreninger pa bade det offentlige og private omrade. Samlede
losninger pé arbejdsmarkedet skal tilgodese bade offentligt
og privat ansatte, og den balance kan vi vaere med til at skabe,
siger Bente Sorgenfrey.

Lars Quistgaard, leder for Akademikerne, sagde nei til FH.
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Til gengeeld lykkedes det ikke at skabe én hovedorganisation
for lonmodtagere pa alle lon- og uddannelsesniveauer —fra
ufagleerte til akademikere. Akademikerne, som er hovedor-
ganisation for 25 fagforeninger, der organiserer akademisk
uddannede, onskede ikke at g med i FH. Dermed har Dan-
marks stadig ikke fiet en enhedsfagbeveagelse, der kan tale
med kun én stemme, papeger Henning Jergensen.

Bente Sorgenfrey s& gerne, at Akademikerne var gaet med,
men siadan gik det ikke:

- Jeg sagde tilbage i &r 2000, at Danmark er for lille til
tre hovedorganisationer. Nu har vi si to, og det er en klar
forbedring for lenmodtagerne. Det er Akademikernes valg
ikke at deltage, men vi vil da arbejde sammen med
Akademikerne, hvor det giver mening.

Vis samfundsansvar

Henning Jorgensen ser dannelsen af FH som et forsgg pa
at tilbageerobre politisk indflydelse, som er tabt, fordi poli-
tikerne ikke i naer samme omfang som tidligere sporger fag-
bevagelsen til rads, for de lovgiver:

- Dansk fagbevagelse er i stigende grad blevet kort ud pé et
sidespor af lovgiverne. Ud over dagpengereformen laves er
generelt politiske aftaler uden om partssystemet, som der-
for er i krise. Fagbevagelsen er i en underskudssituation,
som fusionen er et forseg pa at lappe pa, siger Henning Jor-
gensen.

Han peger pa, at indtil 1980erne var dansk fagbeveaegelse
vant til altid at blive inddraget, nér der var socialdemokratisk
styre, hvilket der var hyppigt. Siden har Danmark overve-
jende haft borgerlige regeringer, og det har taget fag-
bevagelsen lang tid at indse, at der ogsé skulle arbejdes poli-
tisk under borgerligt styre, mener Henning Jorgensen.

FAGBEVAGELSENS
HOVEDORGANISATION

FH

Flere end 1,4 millioner lonmodtagere
Selvom LO er forsvundet , bliver der igen i ar demonstra-
tioner 1. maj.

Hvis FH skal lykkes med ambitionen om at sikre fag-
bevaegelsen en staerkere stemme politisk og i medierne, vil
det kreeve, at FH tager et storre samfundsmaessigt medansvar

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

ved at fremlaegge visionare politiske indspark, vurderer
Henning Jorgensen.

Han réader derfor fagbevaegelsen til at skabe en analyse- og
forskningsinstitution i stil med norske FAFO.

- FH kan rykke op i bevidstheden hos politikere og em-
bedsverk, men det vil kraeve, at FH meget dygtigt fremlegger
forslag til nye og bedre mader at indrette arbejdsmarkedet,
og det skal bygge pa sikre analyser. Fagbevagelsen skal gare
sig fortjent til at blive hort.

Stor krop, lille hoved

Samtidig er ressourcerne i FH begraensede, og det kan
spende ben for ambitionerne, mener professoren. Pengene
og magten ligger nemlig i hgj grad ude i de enkelte fag-
foreninger, forklarer Henning Jorgensen. Han betegner dan-
sk fagbeveegelse som “en stor krop med et lille hoved”. Krop-
pen er de enkelte fagforeninger, der kerer overenskomst-
forhandlingerne og rader over pengene i strejkekasserne.
Hovedorganisationerne er hovedet, som ikke har mange
penge, og i en tid med medlemstilbagegang skal der spares i
toppen. Skabelsen af FH er derfor ogsa en sparegvelse.

- FH har 25 procent faerre medarbejdere, end LO og FTF
havde for fusionen og skal spare pa 30 procent pa adminis-
trationen. Samtidig skal FH sikre storre indflydelse. Det vil
tage tid, og undersogelser af tilsvarende fusioner de sidste 20
ar viser, at de typisk ikke gor driften billigere.

Bente Sorgenfrey forventer, at fusionen vil spare penge, og
det er vigtigt i en tid, hvor fagbevagelsen generelt mister
medlemmer.

- Vi skal bruge medlemmernes penge bedst muligt, og med
fusionen skal vi ikke drive to sekretariater og betale husleje
pé to forbundshovedkontorer.

Hun héber at FH kan vare med til at vende medlemstilbage-
gang til fremgang, men om det lykkes, vil i hgj grad afthenge
af forbundene:

- De neeste ars budgetter i FH tager udgangspunkt i en for-
ventning om fortsat medlemstilbagegang i forbundene. Vi
héaber, at FH sammen med forbundene vil vaere med til at
sikre medlemsfremgang pé sigt, men i sidste ende er det op
til forbundene, siger Bente Sorgenfrey.

Den forste store styrkeprgve for FH venter lige om hjornet,
nemlig det kommende valg til Folketinget. Vigtige arbejds-
markedsspergsmél vil blive del af valgkampen, forventer
FH’s neestformand.

- Valgkampen vil byde pa store diskussioner om, hvornar
lenmodtagere skal kunne traekke sig tilbage fra arbejds-
markedet. Vigtige valgtemaer bliver ogsé arbejdsmiljo og
fastholdelse og opkvalificering, sa vi undgéar at udstede men-
nesker fra arbejdsmarkedet.
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