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DET NORDISKA SAMARBETET RIKTAS MOT TRE TYDLIGA MAL

Det nordiska samarbetet riktas mot tre tydliga
mal

Den narmaste tiden kommer det stora dndringar for det nordiska samarbetet. En ny vision ska
goras om till praktisk politik pa tre strategiska omraden. Arbeidsliv i Norden ser i ett
specialnummer pa vad som hander i Nordiska ministerradet.

LEDER
16.01.2020
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Det nordiska samarbetet dr s omfattande och Norden ar en
sd integrerad region att det kan vara svért att veta var det ena
borjar och det andra slutar.

Nir de nordiska statsministrarna i fjol lanserade visionen
om att Norden 2030 ska vara den mest héllbara regionen i
varlden, sé ar det inte tankarna om ett gront skifte det som
skiljer oss mest frdn andra regioner i vérlden. Tvirtom &r
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det malet dven for manga andra ldnder och regionala sam-
manslutningar, som EU.

Men eftersom miljofragorna oftast ar grinséverskridande
kan de bara 16sas gemensamt. Det dr har Norden kan vara
en inspiration for omvérlden. Tack vare samarbetet har vi
lattare for att 16sa problemen och kan ocksa samarbeta pa en
annan niva dn i ménga andra regioner.



DET NORDISKA SAMARBETET RIKTAS MOT TRE TYDLIGA MAL

Klimatkrisen och den negativa utvecklingen for interna-
tionellt samarbete generellt, har lett till att Nordiska min-
isterradets generalsekreterare Paula Lehtomiki ser ett &nnu
storre intresse for det nordiska samarbetet. Hon sédger att
ambitionsnivan har hojts. Men samtidigt har ocksa kravet pa
att samarbetet ska ge resultat okat.

P& sekretariatet héller vice stabschef Helle Engslund Karup
pa att sammanstilla inspelen fran de tolv olika ministerra-
den. Det ska resultera i tre sektorovergripande handlings-
planer, for ett gront, konkurrenskraftigt och socialt hallbart
Norden for perioden 2021 — 2024. Nér de nordiska samar-
betsministrarna mots i februari ska de faststélla budgeten for
nésta ar. Det blir ocksd den forsta signalen om hur omfat-
tande dndringarna blir.

For, som Helle Engslund Karup betonar: Ska Nordiska min-
isterrddet spetsa sin verksamhet och prioritera ett gront,
konkurrenskraftigt och socialt héllbart Norden, s& maéste
samtidigt andra omraden nedprioriteras.

Darfor kommer budgetforslaget vara nagot som péverkar
manga som arbetar med nordiskt samarbete. Opinionsun-
dersokningar visar att samarbetet har ett stort stod i be-
folkningen. Men det finns ocksé en stor okunskap om hur det
egentligen bedrivs och vad Nordiska ministerradet gor.

Arbeidsliv i Norden samlade sin redaktion i Képenhamn och
har gjort ett specialnummer som enbart handlar om
Nordiska ministerradet, dess forhéllande till Nordiska radet
och omvarlden.
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Arbeidsliv i Nordens redaktion moter de fyra personerna
som arbetar mest med arbetslivsfrdgor i Ministerrddets
sekreteriat. Foto: Tomas Bertelsen.

Vi hoppas att det ger en uppfattning om vad som sker i Nor-
dens Hus i Kopenhamn. Det har pa sitt och vis blivit "En dag
i Nordiska ministerrddets liv’. Samtidigt presenterar vi oss
sjdlva lite mer &n tidigare. Det hér &r vad vi har gjort:

Danska Marie Preisler foljde med Paula Lehtomiki pd en
vanlig mandag.
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Svensknorske Bjorn Lindahl intervjuade Helle Engslund
Karup om de nya handlingsplanerna och foljde med dmbets-
mannakommittén for arbetsliv till Island.

Svenska Gunhild Wallin sdg p& Ministerrddets relation till
Nordiska rédet och ungdomen.

Islandska Gudran Helga Sigurdardoéttir sdg pa kampanjen for
pappaledighet och tréaffade en islandsk nybliven far.

Finske Bengt Ostling intervjuade Tobias Grut, ansvarig for
varumarkesbyggandet, om den nya profileringen av Norden i
utlandet.

Norskbrittiske Lars Bevanger sag pa hur podcast dr en del av
den profileringen.

Om du ir nyfiken p& vem vi &r, har vi ocksd uppdaterat var
sida Om oss!
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EN MANDAG | NORDENS TJENESTE

En mandag i Nordens tjeneste

Paula Lehtomaki leder sekretariatet for det officielle nordiske regeringssamarbejde. Alligevel
har hun ingen livvagter, cykler pa arbejde og tager toget for at 4bne en konference.

TEMA
16.01.2020
TEXT: MARIE PREISLER, FOTO KRISTIAN SEPTIMIUS KROGH

Det er mandag formiddag, og Paula Lehtomaki sidder i toget til en konference i ministerbil med chauffer, s& tager Paula
pé vej til byen Vedbak nord for Kebenhavn for at deltage i en Lehtomaki toget.

konference om integration. Den er arrangeret af de nordiske

regeringers samarbejdsorgan Nordisk Ministerrad, som hun

er generalsekreter for.

Hun er den embedsmand i hele Norden med det gverste ans-
var for at sikre, at de otte nordiske regeringer har de bedst
mulige rammer for at samarbejde med hinanden, og hun har
jeevnlige magder med de nordiske statsministre og andre min-
istre. Men hvor en nordisk minister typisk ville blive fragtet
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Paula Lehtomdki itoget pa vej til byen Vedbaek. Foto: Marie
Preisler

- Mit job er at sikre, at de nordiske statsministre og
regeringer er godt kleedt pa til at samarbejde med hinanden
om politikomrader, hvor det har vaerdi at samarbejde. Det
kraever blandt andet, at landene deler viden med hinanden,
og i dag &bner jeg en konference, der har som mal at dele
nordiske erfaringer med integration af flygtninge og indvan-
drere. Jeg tager toget dertil og @ver mig p& min tale pé vejen,
forklarer hun.

Integration som hjertesak

Pa nogle politik-omrédder medes de nordiske regeringer
regelmaessigt med det mal at leere af hinanden og pa andre
omréader har landene indgéet bindende aftaler.

Integration af flygtninge og indvandrere er et af de politik-
omrader, som de nordiske lande ikke har felles lovgivning
om, men de har indgdet en aftale om at samarbejde om at ud-
veksle viden om integration og nye lgsninger. Integration er
derfor et emne, som Paula Lehtomaiki jeevnligt drofter med
de nordiske statsministre og samarbejdsministre.

Denne mandag er hun dog ikke pa vej til mgde med nordiske
ministre. De fleste deltagere i konferencen om integration i
Norden, hvor hun skal holde &bningstale, arbejder med in-
tegration i praksis i de nordiske lande, og de far ved konfer-
encen prasenteret konkrete integrationsinitiativer rundt om
i Norden, og der bliver ved konferencen ogsa fremlagt resul-
tater af nye undersegelser pa feltet, som Nordisk Ministerrad
har faet forskere til at udarbejde.

At de nordiske lande lzrer af hinanden for at sikre bedre in-
tegration ligger ogsa generalsekretaeren personligt pa sinde,
forklarer hun:

- Det er vigtigere end méske nogensinde, at vi lykkes med in-
tegrationspolitikken. I 2015 var jeg statssekreter det finske
statsministerium og sd, hvor problematisk det var, at vi i Fin-
land ikke var forberedt pd at modtage de mange mennesker,
som flygtede fra krigen i Syrien. Der var ikke systemer pa
plads til at begynde integrationsprocessen, og det bidrog til,
at de nordiske lande si et behov for at udveksle erfaringer og
idéer pa omréadet.
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Frokost med minister

Jobbet som generalsekreter i Nordisk Ministerrdd inklud-
erer hverken privatchauffor eller livvagter. Som regel cykler
Paula Lehtomiki pa arbejde, og nar hun deltager i arrange-
menter uden for Nordisk Ministerrads hovedsade i Koben-
havn, tager hun typisk taxa, tog - eller fly, nér rejsen gar til en
af de gvrige nordiske hovedsteader eller til Bruxelles. Denne
dag star hun af toget fra Kebenhavn pa Vedbak Station og
gér det sidste korte stykke frem til det hotel, hvor integra-
tionskonferencen skal finde sted.

For hun gér pa podiet og byder deltagerne velkommen, taler
hun med medarbejdere fra sekretariatet, som allerede er
ankommet. Inden den officielle &bning, nar hun ogsa at spise
frokost sammen med viceministerprasident og integrations-
og indenrigsminister i den flamske regering i Belgien, Bart

Somers.

NORDIC COUNCIL OF MINIST

SUSTAINABLE

Bart Somers, pa nordisk konference om integration. Foto:
Department of Foreign Affairs, Flanders.

Den flamske integrationsminister er af Nordisk Ministerrad
inviteret til at tale ved konferencen om integration i Belgien,
og han er meget glad for at deltage, forklarer han:

- Det er nyt for mig at veere integrationsminister, og jeg
onsker at leere af de nordiske landes tilgang og praksis i
forhold til integration. Det kan jeg her ved konferencen, siger
han.

Et sveert dansk ord

Paula Lehtomaki er fra Finland og hendes modersmal er fin-
sk, men da hun ved konferencens start gar pa podiet og byder
velkommen sker det pa svensk, som er ét af i alt tre arbe-
jdssprog pa Nordisk Ministerrads sekretariat. De to andre
arbejdssprog er norsk og dansk. I generalsekretarens tale
indgar en enkelt satning pd dansk, og i den indgar ordet
“beskaftigelse.” Det ord er sveert at udtale rigtigt, synes hun:

- Béde jeg og min familie har glet til dansk-undervisning,
siden vi flyttede hertil, men udtalen af nogle ord driller stadig
lidt. Eksempelvis et ord som “beskaftigelse”, som jeg métte
have en dansk konferencedeltager til at forklare mig udtalen
af, siger hun.
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Posten som gverste chef for Nordisk Ministerrads sekretariat
gér pa tur mellem de nordiske lande, og i marts 2019 overtog
Paula Lehtomaki posten efter Dagfinn Haybréten fra Norge.
Hun og hendes familie flyttede derfor fra den finske hoved-
stad, Helsingfors, til Kabenhavn, hvor Nordisk Ministerrad
har sit hovedsade, lige over for det danske Folketing.

Tzettere samarbejde

Som generalsekretaer er hun gverste chef for de cirka 150
medarbejdere i Nordisk Ministerrad, og hun sidder med ved
madebordet ved alle mgder, hvor nordiske ministre samles,
og det sker mindst 18 gange om &ret. Signalet fra ministrene
er entydigt, vurderer hun: Det nordiske samarbejde skal vaere
endnu teettere:

- Jeg ser hos de nordiske statsministre, samarbejdsministre
og fagministre et endnu sterre engagement i det nordiske
samarbejde end tidligere og en vilje til at @ge ambition-
sniveauet i indhold og resultater af det nordiske samarbejde.
De ser behov for fzlles nordiske svar pé felles udfordringer,
og de ser de nordiske lande som en familie med fzlles
veerdier, som der er behov for sammen at veerne om.

De nordiske landes statsministre godkendte i efterdret 2019
en vision for det nordiske samarbejde indtil 2030: Til den tid
skal Norden veere verdens mest baredygtige og integrerede
region. Paula Lehtoméki og hendes stab er nu i gang med at
hjalpe landene til at omsatte visionen til en konkret strate-

gi, som skal indeholde udviklingsmal for hvert enkelt politisk
samarbejdsomrade. At fa det pa plads kreever mange meder
pa bade embedsmands- og ministerniveau.

Paula Lehtomdki deltog i arbejdsministermodet i Reykjavik
1 marts 2019. PG gruppebilledet stdr hun ved siden af
Sveriges arbejdsminister Ylva Johansson, som senere blev
EU-kommisser, og ler sammen med ILO's generaldirektor,
Guy Ryder, som ogsa var inviteret med til modet.

Op mod 40 procent af hendes arbejdstid i 2019 er derfor giet
med rejser. De fleste til Island, der i 2019 var formand for det
nordiske samarbejde. I 2020 er Danmark formand, og det
gor at Paula Lehtomaikis rejsekalender ser mere overskuelig
ud, for sa skal hun kun gé over gaden fra Nordisk Ministerrad
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til Slotsholmen, hvor det danske Statsministerium ligger, nar
hun eksempelvis har mgde med de nordiske statsministre.

En teamspiller

Af natur er Paula Lehtomaiki en holdspiller, og det afspejler
sig i den ledelsesstil, hun praktiserer i Nordisk Ministerrad,
forklarer hun:

- Som leder er jeg teamspiller og meget kollegial. Jeg har ans-
var som leder men satter stor pris pa at udveksle vurderinger
og diskutere. Jeg har rigtig dygtige medarbejdere, og de skal
ikke blot adlyde, fordi jeg er chefen men sige deres mening og
sporge, hvis mine dispositioner undrer dem.

Hun ser det ogsa som en vigtig ledelsesopgave at skabe rum
for mere samarbejde pa tvers af sektorer internt i Nordisk
Ministerrad. Det er nadvendigt for at understatte de nordiske
landes samarbejde om politikomrader som klima og integra-
tion:

- Der har veeret tradition for at arbejde i siloer, nogle arbejd-
ede med arbejdsmarked, andre med kultur, men flere og flere
af de vigtige emner i det nordiske kraever, at vi kan arbejde
pa tveers af sektorer, og det kraever en kultureendring, som er
i gang, og jeg vil skubbe p4, for at fi endnu mere samarbejde
pé tveers — ogsa i vores egen organisation.



NORDISKA MINISTERRADETS ARBETE MED VISION 2030

Nordiska ministerradets arbete med vision
2030

- Det ar nu arbetet borjar pa allvar, sager Helle Engslund Krarup, som ar vicestabschef pa
generalsekreterarens kontor. Efter en intensiv process har det nordiska samarbetet fatt en ny
vision. Men hur ska den genomforas och vad méaste nedprioriteras om maélen ska nas med
samma budget? De forsta svaren kommer i borjan av februari.

TEMA
15.01.2020
TEXT: BJORN LINDAHL, FOTO: TOMAS BERTELSEN

Den vision som de nordiska statsministrarna skrev under pa
i Reykjavik i augusti i fjol ar att Norden ska vara “virldens
mest hallbara och integrerade region ar 2030”.

For at né det malet ska det framforallt satsas pa tre omraden:
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« Ett gront Norden. Landerna ska gemensamt fraimja en gron
omstillning av sina samhéllen och arbeta for koldioxidneu-
tralitet och en héllbar cirkuldr och biobaserad ekonomi.

« Ett konkurrenskraftigt Norden. Den grona tillvixten i Nor-
den ska vara baserad pé kunskap, innovation, mobilitet och
digital integration.
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« Ett socialt hallbart Norden. Linderna ska vi frimja en
inkluderande, jamstilld och sammanhidngande region med
gemensamma virderingar och starkt kulturutbyte och
vilfard.

Tre tvirsektoriella handlingsplaner
Helle Engslund Krarup leder arbetet pa det Nordiska minis-
terradet att f4 omvandlat visionen till handlingsplaner.

- Visionen har en tiodrig tidshorisont, men handlingsplaner-
na ska i forsta omgéng gilla for perioden 2021 — 2014.

Slutresultatet blir tre tvirsektoriella handlingsplaner, en for
vart och ett av de tre strategiska formuleringarna. Med fem
ldnder, tre sjilvstyrande omraden och elva ministerrdd dar
négra tacker s manga omraden att de lamnar in upp till tre
inspel, ar det vil mycket som ska jimkas ihop?

- Ministerraden har koordinerat det hela s att jag far ett eller
flera inspel fran varje ministerrad. Dessutom har vi nagra ar-
betsgrupper som ocksd kommer med inspel. Men det blir en
del pusselbitar, konstaterar Helle Engslund Krarup.

\JRDE)

Stora foridndringar
Resultatet kan bli en av de storsta dndringarna i det nordiska
samarbetet pd ménga &r. Helle Engslund Krarup har jobbat

i sex ar pa Ministerrddet och arbetade med samma fragor
aven under den forre generalsekreteraren. Hon sag hur verk-
samheten flyttade sig under den tiden.

- Gradvis har det skapats utrymme for dnnu fler foran-
dringar. Nagra av de saker som vi gor idag kunde vi inte gora
for fem ar sedan, eftersom systemet inte var moget for det.

Kan du ge nagot exempel pa det?

- Vad vi arbetat med ar att fA en mer flexibel budget. Det
har varit en tendens att budgeten for det nordiska samarbetet
varit nistan ofordandrad &r efter &r. Hur budgeten fordelas &r
delvis historiskt betingad. Vi har anvént en stor del av den pa
kultur och utbildning. Det var dir det nordiska samarbetet
startade. Men det kan vara fornuftigt att se om det ar dar
pengarna ska anvindas i dag, i forhallande till de utmaningar
som vi stér infor.
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- Det &r naturligtvis linderna som bestimmer hur stora
forandringarna blir. Men det har varit en utmaning att det
har varit s sma andringar i vara budgetramar tidigare.

- Om allt det som ligger pa bordet nu ska genomforas ligger
det an till att det blir ganska stora forandringar.

Forsta signalerna i februari

I borjan av februari kommer de nordiska samarbetsminis-
trarna visa hur stora dndringarna blir nér de beslutar om en
budgetram for 2021.

- Om det sker en omfordelning, ar det dér det kommer att
ske. Vi har bara lagt grunden for diskussionen. Jag tror att
det skulle vara nyttigt med en fokusering av verksamheten,
men jag vet ocksa att det dr svart, eftersom det finns enorm
manga intressenter.

Ar det heligt att budgeten for det nordiska samarbetet inte fir
overskrida en miljard danska kronor? Arets budget ligger pa
960 miljoner danska kronor.

- Den har legat ganska stabilt p4 den nivin under manga ar.
Jag far inga omedelbara signaler om att det kommer att ske
nagon dndring dar. Men det dr ju alltid négra som av och
till papekar att om man ser budgeten i jaimforelse med bnp-
utvecklingen i regionen, si har den reellt sett blivit mindre
och mindre i férhallande till lindernas ekonomier.

Far du nagra signaler om att budgeten kommer att
skaras ned valdigt mycket?

- Nej, det far jag inte. Men det vi ska leverera pa nu ar en ef-
fektivisering av verksamheten. Kan vi gora det och kommu-
nicera ut det, tror jag att vi far uppbackning for en budget av
ungefar samma storlek som idag.

- Nir jag talar om effektivisering tror jag det bland annat
handlar om att dokumentera det vi uppnar béttre, mer dn en
ytterligare digitalisering eller liknande atgérder. For fem-sex
ar sedan hade vi ju en nedskéarning under en tredrsperiod.

Hur hénger visionen och den internationella brandingen av
Norden ihop? Kommunicerar ni med varandra?

- Visionen é&r riktad inat i Norden, och pa vad vi vill uppna
har. Det stér i den att vi ska vara viarldens mest integrerade
region och da spelar man ju upp emot négot, men man har
varit mer intresserad av “exemplets makt”, att visa vad vi gor,
an att driva en kampanj for visionen utomlands.

- Du kan séga att visionen ir ett slags intra-Norden branding.
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Finns det nagra andra regioner som ni kikar pa for
att fa inspiration — till exempel Beneluxlanderna?

- Benelux namns ju av och till, men Norden ir nog ganska
unikt. Det dr sunt att skdda utat, men det &r vil inga andra
regioner som Ar sa tétt integrerade som vi ar.

Helle Engslund Krarup tycker att det ibland blir en konstlad
uppstallning dar Norden stélls mot EU. Visserligen &r det EU
som driver pé integrationen &ven i Norden med sin lagstift-
ning. Men eftersom Norden ar si tétt integrerat kan vi ocksa
samarbeta pd omraden som det hade varit omgjligt att gora
for lander som mer nyligen blivit medlemmar av EU.

- Det vi i fokuserar pa i den nya visionen &r inte markant an-
norlunda mot det man fokuserar pé i Europa. Kanske hade
det varit mer konstigt om det hade varit fallet? Problemstall-
ningarna i visionen &r ju granslosa.

Mer internationellt samarbete
Utvecklingen har samtidigt varit att det Ministerradet an-
vands mer och mer for att tala om internationella frégor.

- Vi var pa plats i COP 25 i Madrid med var egen paviljong.
Men vi dr inte inne i sjdlva klimatférhandlingarna som Nor-
den, dir ar det ldnderna som agerar pa egen hand. Minister-
radet kan vara viktigt i den tidiga fasen av en fraga och i den
sena, nar saker ska implementeras. Det ar inte si att Nor-
den alltid &r eniga i EU, det kommer an pé vilken fréga som
diskuteras.

- Genom aren har det ocksé varit en viss tillbakahéllenhet for
att man har varit radd att uppfattas som ett nordiskt block.
Men jag tror att bland annat Brexit har visat pa behovet av
en storre nordisk samordning. Det gor ocksé en skillnad om
man kommer som Norden istillet for att ett land med ett
forslag till EU-kommissionen.

Kanns det som om det just nu dr en tid dar stora
Jorandringar sker, ungefdar som ndr Berlinmuren
Joll?

- Jag kommer just fran Berlin och har tankt mycket pa det.
Den géngen var det stora positiva fordndringar. Nu ar det
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tvartom, stora negativa férandringar som hotar. Det kan fa
till foljd att det nordiska samarbetet blomstrar upp nir de
ar internationella utmaningarna okar. Men vi kommer att
avkrévas resultat.

I de strategiska satsningarna talas det ocksd om en
social hallbarhet?

- Det som priglat mycket av de politiska samtalen mellan
stats- och samarbetsministrarna ar att det grona skiftet
maéste genomforas utan att det far en social slagsida. Vi méste
se till att det inte skapas stora klyftor i samhallet, som de gula
véstarna i Frankrike ar ett exempel pa.

- En del av fordndringarna gor ont, nar man ska gé frén fossil
till fornybar energi, bar vi ska dta mindre kott osv. Frégan
ar hur far vi alla med oss i det skiftet? Och hur ska det ske
i forhéllande till vilka kompetenser som behovs pa arbets-
marknaden?

- Det dr en stor uppgift att kommunicera att den har féran-
dringen ska vi genomfora tillsammans. Det blir den stora
testen om vi som samhillen klarar av att gora det; att det inte
blir ett eliternas projekt, sdger Helle Engslund Krarup.
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i
W

Pappaledigheten forstarker bade mannens och

Nordens identitet

The Nordic Gender Effect at Work ar ett av de nordiska statsministrarnas viktigaste projekt for
att fraimja jamstalldhet mellan konen. Det anses vara en viktig forutsiattning for arbetsliv och

ekonomisk tillvaxt.

TEMA
14.01.2020

TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR, FOTO: ARNPOR BIRKISSON

Tacksam. Positiv. Stolt. S& sdger Bjarni P6r Gudmundsson,
pappa till Sara Maidis, 7 manader, som &r pappaledig frin
sitt teknikerjobb i Reykjavik pé Island.

Bjarni Por tycker att Sara Maidis far en storre chans att lara
kinna sin pappa och uppleva honom som forialder om han
stannar hemma med henne under tre ménader. Pappan ar
alltsa lycklig och glad 6ver att ta hand om sin dotter.
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Han ar samtidigt ett levande exempel pa det som de nordiska
landerna har jobbat med under flera artionden och dar de
fatt en ledande stéllning i vdrlden. Jamstalldhetspolitiken
har resulterat i 6kad sysselsittning, familjernas vilmaende
och ekonomisk tillvixt i Norden.

Pappaledighet accepteras generellt sett i Norden men ar
alldeles nytt och frimmande pa andra hall. Nar dansken Line
Christmas Mgller anstélldes 2017 som projektledare for pro-
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jektet The Nordic Gender Effect at Work skulle jamstalld-
hetspolitiken lyftas fram internationellt och da speciellt pap-
paledigheten.

Efterfragan fran FN

Nordiska ministerrddet hade kontaktats av UN Womens
verkstillande direktor, som bad att Norden skulle lyfta fram
jamstilldhet i arbetslivet och da speciellt fordldraledigheten
i FN:s generalforsamling 2017. Som resultat av uppmark-
samheten kring just denna fragan har Norden nu publicerat
rapporten State of Nordic Fathers som handlar om pap-
paledigheten i Norden och dess effekt pa papporna och famil-
jerna i allménhet.

Kampanjen att lyfta fram pappor som tar sin del av foral-
draledigheten har stéd pa hégsta hdll. Har fotograferas Is-
lands president Gudni Jéhannesson for kampanjen "Dad
on Board". Anna Rosenberg, kommunikationsrddgivare, till
hoger. Foto: Bjorn Lindahl

- Det var helt konkret pa grund av efterfragan frdn FN men
ocksd véra egna ministrars 6nskan som vi borjade jobba fram
rapporten, sager Line Christmas Mgller.

Rapporten visar att i Island och Sverige, sa tar papporna i
ungefar 30 procen av den foraldraledighet som finns. I Norge
ar det talet 20 procent och i Danmark och Finland 11 procent.
Rapporten visar ocksd att de pappor som tar pappaledigt
anser sig vara lika kompetenta som mammorna nir de tar
hand om barnen. Langre ledighet betyder att de anlitar mam-
morna i mindre grad for att be om hjélp och identifierar sig
inte i lika hog grad med den traditionella mansstereotypen.
Foréldrarna ar lyckligare i sitt forhallande nér barnen i lika
hog grad omhindertas av pappan och mamman.
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Bjarni P6r Gudmundsson, 30 &r, pappa till Sara Maidis, 7
manader, triffade sin flickvdn, psykologstuderanden
Astridur Ros Gisladottir, for tva ar sedan. Nar paret fick dot-
tern Sara Maidis bestimde Bjarni Por sig for att njuta av
tiden med babyn sd mycket som mojligt. Han hade mérkt
att om han av nagon orsak inte hade gett Sara Maidis
nappflaskan under en langre tid slutade hon vilja ta
nappflaskan fran honom.

-Det har forandrats. Nu vaknar hon pd morgonen och ler. Jag
kidnner en samhorighet som jag tror att jag annars hade gétt
miste om, siger han.

Bjarni Por &r en typisk islindsk pappa. Han hade ett nytt
jobb som tekniker i ett team som reparerar professionella fo-
totryckmaskiner nar Sara Maidis foddes. Han var lite oroad
for att g pa en tre manaders pappaledighet eftersom han var
s pass ny pa jobbet och det var en arbetsplats han tyckte my-
cket om.

- Det hir ar mojligen ndgonting som alla upplever, sager han.

Men arbetsgivaren visade sig vara forstdende och stéllde inga
hinder i vagen.

Ingen ar for viktig

Islindska min anvidnder sig flitigt av rdtten till pap-
paledighet men naturligtvis finns det sddana som inte &r in-
tresserade. De flesta av Bjarni Pors kompisar har varit pap-
palediga men Bjarni Pér kdnner ocksa till man som inte varit
det eller som har forkortat sin pappaledighet for att de up-
plever sig sé viktiga pé jobbet.

Men s skall det inte vara.

- En bra arbetsplats ger alla pappor mojligheten att njuta av
pappaledigheten med sin baby, sdger han.

Vill dela ledigheten jamnt

Pappornas intresse for foraldraledighet kan paverkas av olika
saker. Pappaledigheten betyder att pappans inkomster vanli-
gen gar ner under ett tag eftersom en pappa far endast 80 %
av sina manadslon i Island. Men ibland forbereder papporna
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sig infor lagre inkomster for att ha ekonomin lite ldttare un-
der ledigheten.

Forildraledigheten ar 6ronmarkt for pappan under tre ma-
nader, vilket betyder att mamman inte fr anvianda sig av
pappans tid, pappan méste sjalv gora det. Bjarni Por var pap-
paledig en ménad genast efter forlossningen, han var ledig en
manad i december och sedan kommer han att vara ledig en
maéanad i maj.

- Jag skulle vilja se alla fordldrar dela ledigheten jamnt, sager
Bjarni Por.

Har olika effekter

Pappaledigheten fungerar alltsd som en del av jamstalldhet-
spolitiken pa arbetsplatserna. Nar pappaledigheten infors
har det olika effekter p& pappor, mammor och barnen men
ocksd pa arbetsplatsen. Mgller menar att pappaledigheten
kan ge stora fordelar i framtiden och resten av livet for famil-
jerna.

- Ju langre papporna kan stanna hemma tillsammans med
sin baby, desto mindre stress relaterat till jobbet kidnner de.
De kénner inte behov att arbeta medan de er hemma och nar
de gér tillbaka till jobbet kdnner de att arbetsplatsen stéller
sig positivt till dem och deras pappaledighet, forklarar hon.

- Dessutom kan langre pappaledighet kopplas till en ny form
av manlighet och omsorgsroll som ar positiv for pappornas
identitet och hilsa samtidigt som deras férhéllande till mam-
morna forstéarks, sager Mgller.

Far stor uppméirksamhet

Pappaledigheten har alltsa fatt stor uppmarksamhet interna-
tionellt. Pappaledigheten anses stirka jamstélldheten pé ar-
betsmarknaden da det inte langre &r kvinnorna som tar hand
om barnet och familjen, mannen gor det ocksa. Det har inter-
nationella organisationer och andra lander visat ett stort in-
tresse for. Moller fir massor av forfragningar frén andra lan-
der. Det ar bra feedback hela tiden samtidigt med att andra
lander vill veta hur Norden ska uppna jamstalldhet pa riktigt
iframtiden.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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"Fler harda fragor borde tas upp i Nordiska
radet”

Varna om demokratin, bekdmpa falska nyheter och virna om den biologiska mangfalden star pa
dagordningen nar Island 2020 tar over presidentskapet 6ver Nordiska radet. Att forbattra
kunskapen om de nordiska spraken ar ett annat satsningsomrade.

TEMA
14.01.2020
TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: JOHANNES JANSSON

- Demokrati ar en del av den virdegrund som kidnnetecknar omrédena vilkomna till Stockholm och Nordiska rédets 71
véara nordiska samhillen. Och om vi ser fram6ver méste vi session.

vinna varje ny generation for demokratin. Det kriver

malmedvetet och langsiktigt arbete och det gor vi bast till-

sammans. Vi ar partners i demokrati pa den internationella

arenan, sa talman Andreas Norlén, nar han i slutet av ok-

tober hilsade de 87 folkvalda parlamentarikerna samt

statsministrarna fran de nordiska landerna och sjilvstyrande

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG 14
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Det har tagit en stund innan deltagarna kommit till ro for att
lyssna pa talmannen och skonsingen direfter. Ménga av de
hitresta delegaterna verkar kdnna varandra och medan salen
fyllts har det vinkats, skakats hander eller startats samtal.
Den svenska riksdagen, som ar platsen for sessionen, tycks
rymma bade forviantan, gladje och hoppfullhet infor de kom-
mande dagarnas moten om nordiska gemensamma angela-
genheter.

- Det kdnns nastan som en kliché att siga att det ar nagot
unikt. Att vi en géng per ar fir mota parlamentariker och
de flesta ministrar frdn de 6vriga nordiska landerna och ha
samarbete pa agendan. Kérnan i det nordiska samarbetet &r
att det finns direktkontakter mellan de nordiska beslutsfat-
tarna pa alla nivéaer, sdger Hogni Hoydal, en av delegaterna
fran Faroarna pa telefon en tid senare och en veteran i sam-
manhanget.

Maéanga motgangar men ocksa framgangar

Det har snart gétt 70 &r sedan Nordiska rédet holl sin forsta
session i februari 1953 pd Christiansborg i Danmark med
deltagare fran Danmark, Norge, Island och Sverige. Finland
kom med 1955 och idag deltar ocksd de sjilvstyrande om-
rddena Firoarna, Aland och Gronland med egna represen-
tanter. 1971 bildades Nordiska ministerrddet och sedan dess
mots regelbundet statsministrarna, men ocksd fackminis-
trarna i de nordiska linderna och i stort sett samarbetas det
kring alla fragor utom utrikespolitik.

I historien om det nordiska samarbetet finns manga berat-
telser om storslagna ambitioner som misslyckats eller gétt
i std. Men det finns ocksa beslut som i grunden &ndrat de
nordiska medborgarnas mojligheter. Redan 1952 infordes
passfrihet mellan de nordiska linderna, den gemensamma
nordiska arbetsmarknaden inférdes den 2 juli 1954 och &ret
efter tridde en nordisk konvention om social trygghet i kraft.

- Nagot vildigt grundlidggande ar avtalet frdn 1954 som re-
glerar den gemensamma arbetsmarknaden. Att jag som
nordbo kan flytta for att arbeta eller studera i ett annat
nordiskt land dr det som ménniskorna ser och tycker ar vik-
tigt, sdger Christina Springfeldt som &r chef for arbetsliv,
integration, utbildning och forskning, samt hélsofragor och
sociala frdgor pa Nordiska ministerraddets kontor i K6pen-
hamn.
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Hon har ocksd i manga ar arbetat med EU-fragor i
Regeringskansliet och jamfor de langa och omstidndliga
processer som foregar inom EU med det nordiska samarbetet
— en jamforelse som ger fordel till det nordiska samarbetet.

-I Norden kan vi lara mycket av varandra och erfarenheter
kan enkelt foras over. Det finns ocksi en tillit, vi ar bland
vanner och kan &dven dela problem, sidger Christina
Springfeldt.

Forsiggar extremt mycket inom olika omraden”

Nordiska radet har mojlighet for att paverka budgeten for
det nordiska samarbetet och ger rekommendationer till
Nordiska ministerrddet inom specifika omraden som de folk-
valda tycker dr sirskilt viktiga att driva, berdttar Daniel

Jaakkola, som arbetar i generalsekreterarens stab pa kon-
toret i Kopenhamn.

Daniel Jaakkola utanfér Nordiska ministerrddet i Kopen-
hamn. Foto: Tomas Bertelsen.

— Dessa fragor och rekommendationer kan liknas vid mo-
tioner i de nationella parlamenten. Och om Nordiska radets
delegater inte dr n6jda med Nordiska ministerradets forslag
pa teman kan de kridva dialog med sina regeringsrepresen-
tanter, sager han.

Han arbetar bland annat med att forbereda Nordiska samar-

betskommitténs, NSK:s, samt samarbetsministrarnas, MR-
SAM:s moéten som hélls fyra till sex gdnger per ar. For dven
om de nordiska statsministrarna ytterst dr ansvariga for
nordiskt regeringssamarbete, skéts det i praktiken av de
nordiska samarbetsministrarna, som i sin tur delegerar de 16-
pande arbetsuppgifterna till NSK. NSK bestar av hogre tjan-
steman fran de nordiska landernas statsférvaltningar och ar
ocksa styrelse for sekretariatet i Képenhamn.

— Niér jag nu har fitt ett fagelperspektiv pd det nordiska
samarbetet ser jag att det forsiggar extremt mycket inom oli-
ka omraden. Det har 6verraskat mig, sager Daniel Jaakkola.

En av de som deltagit ménga génger pd Nordiska radet ar
Hegni Hoydal, som sitter i lagtinget pa Fardarna. Han ar
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med i partigruppen Nordisk gron vinster och med i utskottet
for vilfard. Han brinner for det nordiska samarbetet och
skulle girna se ett annu djupare samarbete, ja till och med en
union.

Hogni Hoydal, som sitter i lagtinget pa Faroarna, talar pa

Nordiska radets session i Stockholm. Foto: Johannes Jans-
son.

Under de 20 ar han deltagit i Nordiska radets sessioner har
han sett bade upp- och nedgéngar. Ménga stora steg har
tagit sin borjan genom grandiosa misslyckanden, men s&
sméningom blivit konventioner som gett de nordiska med-
borgarna viktiga rittigheter som gemensam arbetsmarknad
och tillgéng till nordiska utbildningar. Néar Finland och
Sverige gick med i EU fick det nordiska samarbetet en till-
bakagang. Det blev nidstan ett appendix till EU, som Hggni
Hoydal, beskriver det. Ett annat tecken pa minskat intresse
har varit att platserna till Nordiska radet inte &r lika attrak-
tivt eller intressant som forr.

- Men samarbetet blev igen mer vitalt ren 2006 till 2007
med Stoltenbergrapporten kring forsvar och siakerhet i Ark-
tis, som ar en av de viktiga regionerna for nordiskt samar-
bete, sdger han.

Som faraisk politiker ser Hogni Hoydal fordelen med att dri-
va fragor forst genom det nordiska samarbetet, for att sedan
fora ut dem till Europa och virlden. Darfor bekymrar det
honom hur okint det nordiska samarbetet dr, inte minst
bland de unga.

De fragor han nu bedémer som sarskilt viktiga ar att skapa en
nordisk politik for hela havsomrédet i norr och Arktis, omréa-
den som vécker allt storre internationellt intresse.

- For att vitalisera samarbetet 6nskar jag ocksa att fler “hér-
da” fragor ska tas upp pa Nordiska radet och att det som
diskuteras dar alltid gér vidare till de nationella parla-
menteten. Annars blir det som tas upp i Nordiska radet latt
bortglomt, sédger han.
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Nicholas Kujala, ordférande i Ungdomens Nordiska rad.
Foto: Magnus Frioderberg

Ockséd den nyvalde ordféranden for Ungdomens Nordiska
rad finldndaren Nicholas Kujala, frdin Nordens Centerung-
dom lyfter betydelsen av att satsa pa4 ungdomarnas roll i det
nordiska samarbetet. Han efterlyser att Nordiska radet satsar
mer pengar pa ungdomssektorn i allménhet och pé de poli-
tiska ungdomsorganisationerna i synnerhet.

- De politiska ungdomsorganisationerna ar en ryggrad for det
nordiska systemet. Darfor ar det viktigt att ungdomarna far
péaverka och att fa alla mdjligheter att delta i det nordiska
samarbetet, siger han.

Sjélv har han vad han beskriver som en ”stark nordisk up-
pvaxt”, med bdda mamma och mormor som aktiva i Forenin-
gen Norden.

- Det nordiska betyder mycket for mig. S& lange man &r kvar

hér vet man inte riktigt vad som finns, men nir man &ker
bort blir gemenskapen mellan de nordiska linderna tydlig,
sager han.

Nordiska radet i Stockholm var hans andra session och han
tycker att det lyssnas till ungdomarna, som har narvaro- och
yttranderitt.

- Lyssnandet pa oss unga har forstarkts under det svenska
ordforandeskapet och det finns en gemensam vilja att ta de
unga i beaktande kring frégor som ror klimat och framtidens
arbetsmarknad. Det finns en press att lyssna pa oss nu, siger
Nicholas Kujala.

Konkret lyfter han betydelsen av att ett nordiskt elektroniskt
id-kort kommer till stdind, som kan underldtta ungdomars
rorlighet. Men ocksd han lyfter betydelsen av det nordiska
samarbetet blir starkt i frdgor som ror Arktis.

Det arktiska omrédet ar intressant for manga andra och vi
i Norden méste bli starka for att bevara arktiska intressen
bade for ursprungsbefolkning och miljé. Klimatféran-
dringarna kan inte undgés och vi méste finnas 16sningar som
ar mer 4n ord, sager Nicholas Kujala.
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Ny profilkampanj visar Nordens spar i varlden

Norden &r en attraktiv region, med sina 27 miljoner invanare i fem ldnder i fredlig samexistens.
Vi ar langt ifrdn perfekta, men kanske ar det just det som gor oss sa fascinerande. Nordiska
ministerradet forsoker ta vara pa det intresset genom att bygga upp ett nordiskt varumarke.

TEMA
14.01.2020
TEXT: BENGT OSTLING, FOTO: TOMAS BERTELSEN

Profilering av Norden i utlandet ar ett omréde som sarskilt
prioriteras i de nordiska regeringarnas samarbete. Projektet
har redan varit igdng nigra ir, med manga samnordiska ak-
tiviteter. Ar 2019 beviljades ekonomiskt bidrag for sjutton
projekt, fordelade pa fyra kontinenter. Nordiska varderingar
ar det som ska foras fram hand i hand med FN:s globala hall-
barhetsmal.

Nu finslipas maskineriet och man fokuserar pé farre evene-
mang. Nordisk tillit i Ryssland, jamstélldhet i Argentina och
Kina, nordiska filmer i Marocko och nordiska rockstjarnor
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pa okenfestival i USA hor till attraktionerna. Projektet sa har
langt pagér till &r 2021

Koncentration pa likheter ger gemensam framgang
Efter tusen &r av krig och slagsmal ar Norden enigt om det
mesta. Man koncentrerar sig pa likheter i stéllet for skillnad-
er.

Gemensamma virderingar om Oppenhet, allas lika virde,
miljohansyn och héllbar utveckling har ocksé gett framgéan-
gar. Det har gett mdjligheter och vélfard, forklarar Tobias
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Grut, ansvarig for varumérkesbyggandet vid Nordiska minis-
terradets sekretariat i Képenhamn.

Overallt méter man stolthet ver de nordiska framgangarna.
Det uttryckte ocksa den danska statsministern Mette Fred-
eriksen vid Nordiska radets session i Stockholm pa hosten.

Den danska statsministern Mette Frederiksen talar vid
Nordiska radets session i Stockholm. Foto: Magnus Fréder-
berg.

Hon talade om det nordiska byggnadsverket som ett av de
bésta som négonsin har konstruerats. De helt unika nordiska
samhillsmodellerna inrymmer s& mycket fred, trygghet, s
stark vilfiard och valfungerande demokratiska spelregler en-
ligt den danska statsministern.

Nu talar hela virlden om Norden
Nordiska ministerradet har startat en dialog med omvirlden
om den nordiska modellen.

"The Nordics - Traces of North" kallas projektet. Man vill visa
hur regionen har lamnat spar i andra delar varlden.

Det ar uttryckligen Norden man talar om. Skandinavien ar
inte en korrekt bendmning pa de fem nordiska landerna. Be-
greppet Norden kommer nog att notas in, sager Tobias Grut.

Genom tiotals ar har Norden dgnat sig at kulturprojekt i ut-
landet. Efter murens och Sovjetunionens fall 6kade samar-
betet med naromrddena i Baltikum och Ryssland och
nordiska informationskontor byggdes upp.

Sékerhetspolitik ville man undvika, enligt 6nskemal fran Fin-
land. EU-frdgorna anségs inte dnnu pa 1990-talet som ett falt
for det nordiska samarbetet. Kulturen var tillrackligt oskyldig
for att fungera som dorréppnare

Men s& smaningom ville man gora nigot tillsammans ute i
varlden. Den gemensamma profileringen ska stiarka Norden
och de nordiska lindernas konkurrenskraft och interna-
tionella inflytande.
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Politikerna har stora forvantningar pé projektet och talar om
att Norden nu har momentum internationellt. Det gemen-
samma kan sammanfattas i nordiska perspektiv, varderingar
och en kultur som hiarstammar frén en gemensam historia.

De nordiska mdlen dr aldrig ldngt ifrén FN:s hdll-
barhetsmal. Har flyger den nordiska svanen pd den gyllene
skylten bokstavligt talat mot héllbarhetsmdlen i en korridor
pd Ministerrddet. Foto: Tomas Bertelsen.

De gemensamma virderingarna bygger pd de nordiska
styrkorna.

De kan sammanfattas i tolerans, 6ppenhet och yttrandefri-
het, tillit, nytinkande och innovationer. Numera betonas
FN:s hallbarhetsmal, jamstélldhet och 6vertygelsen om alla
manniskors lika véarde.

"Det ir en riktigt god historia"

Tobias Grut ar projektledare for "The Nordics - Traces of
North". Han har en bakgrund i den "kreativa branschen" i
Kopenhamn. Han har jobbat med varumairken, brand och
identiteter for manga foretag och organisationer. Han nam-
ner den danska polisen, rockband, Det kongelige teater, och
"everything between".

-Uppdraget ar att alltid finna den goda historien och vi-
dareutveckla den.

Det kan vara svart i en del branscher. Men med Norden ar
det tvdrtom. Det &r otroligt svért att finna daliga historier om
Norden, siger Tobias Grut. Norden &r ju en enda stor god
historia.

Han talar om vélfungerande samhillen dar man tar hand om
de svaga. Det ges gratis utbildning &t alla, vard 4t de sjuka.
Det finns barnbidrag och arbetsléshetsunderstéd, kapital och
investeringar for till exempel uppstartsforetag.

Att det i vissa lander kallas socialism stor inte Tobias Grut.
Enigheten ar ju stor i Norden om fordelarna med ett
valfardssamhalle som tar hand om sina invinare.

Tobias Grut anser att han har fatt drémjobbet i K6penhamn.
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Efter drygt tre ar dr han fortfarande entusiastisk och gér
snabbt forbi frigor om motstdnd, problem och eventuell
troghet i den nordiska organisationen.

Nordisk branding kompletterar de nationella
namnen

Den nordiska profileringen gar som en fortséttning pa na-
tionell branding. Det har ambassaderna runtom i virlden
skott bra sedan 1ange, sager Tobias Grut.

Man har ocksé nytta av andra sektorers framsteg. Dansk de-
sign dr ett begrepp i varlden, senare har det kommit nordisk
film, musik och nordisk mat som slér an i varlden.

Det nordiska projektet undviker att kannibalisera de na-
tionella nordiska framgangarna. Det lonar sig inte att visa en
skaggig hipster pa cykeln med sin cafe latte i en nordisk hu-
vudstad, skiamtar Tobias Grut. De bilderna har de nordiska
ldnderna och foretagen redan spridit med framgéng.

I stillet for att visa upp Norden for virlden vill man visa Nor-
den i vérlden, d.v.s. vilka spir av Norden som redan finns
eller kunde finnas.

Det ar ocksd en friga om effektivitet. Det dr ingen nytta
med att norrmannen arrangerar ett hallbarhetsevent i ndgon
stad den ena veckan och Sverige gor nagot liknande i samma
stad foljande vecka. Tillsammans far man mer kraft, pdpekar
Grut.

Nytta i virlden

Men varfor ar det har viktigt? Den danska statsministern
Mette Frederiksen gav ett svar vid Nordiska radets session i
hostas.

-Norden har ett starkt globalt brand som kan stéda exporten
frén nordiska foretag, sa Fredriksen nar hon presenterade
det danska ordférandskapsprogrammet.

Hon nidmnde turister som i stigande grad soker sig till Nor-
den. Dar finns den stora variationen av vacker natur, histo-
ria, kultur, upplevelser. Moderna barkraftiga stider gor re-
gionen attraktiv.

Den styrgrupp som arbetar med det nordiska projektet ocksa
sin bakgrund i turism och folklig och ekonomisk diplomati
vid de nationella utrikesministerierna. I en tid av effektivitet-
stank har man hela tiden koll pa kostnader och nytta.

Dialog forst, sedan handel
Tobias Grut betonar att branding i férsta handlar om dialog.

-Forst dialog. Sedan kan vi sélja vira produkter, fa turister
att resa till Norden, fa nagot foretag att etablera sig i Ha-
paranda.

Branding av Norden handlar inte om kulturimperialism, eller
att visa hur goda och duktiga vi ar, papekar han.
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Meningen ir att vi ska ldra oss négot av av virlden omkring
oss och sen lar de sig forhoppningsvis ndgot om oss. Sen kan
vi gora afférer, utbyta studenter, resa pa besok hos varandra.
Dialog ar viktigt, betonar Tobias Grut.

Rysk tillit, amerikansk pappaledighet, mat i Kina
samtalstema

Nista stora satsning dr nu "Nordic talks" som halls pa olika
héll i virlden, och publiceras som podcasts. De forsta ar
redan fardiga, frén en debatt vid Berkeley university i Kali-
fornien, en debatt om matsvinn i Kina, och i anslutning till
klimatkonferensen.

Den kaliforniska debatten handlade om erfarenheterna av
betald foraldraledighet. Nyligen beslot USA om en 12 veckors
betald foridldraledighet at de statsanstéllda. Frin tidigare
fanns rattighet endast till 12 veckors obetald moderskap-
sledighet.

For de allra flesta amerikaner ar de nordiska forménerna om
pappaledighet, fri utbildning, sjukvard bara en drom.

P4 andra kontinenter behandlas andra delar av de nordiska
varderingarna.

Motvikt till populism och okunnighet - ocksa pa
hemmaplan

I Kalifornien finns det ménga som understéder de nordiska
viarderingarna, &ven om USA som helhet inte &r lika entusi-
astisk.

-Néar Donald Trump kom till makten var det ménga som
tankte att det var supergott for den som sysslar med branding
av Norden. Nu kan vi g ut och vara anstandighetens viktare
- och det ar vi ju fortfarande, sdger Tobias Grut. Det vi ser pa
andra sidan Atlanten styrker oss kanske i vara virderingar.

Men alla kan inte vara eniga. Vi kan se en vixande populism
ocksa hos oss. Losningen ir inte att vi ignorerar dem som
tycker annorlunda, utan vi maéste invitera till dialog och
forstéelse. Det samma som vi erbjuder omvarlden.

Alltfor fa vet vad det nordiska samarbetet gér ut pa och varfor
det finns till.

- Det dr en kommunikationsutmaning. Men det verkar som
om Norden borde brandas ocksé internt i Norden,séger To-
bias Grut. En del av det material som nu produceras i virlden
ska anviandas ocksé i Norden och kan 6ka medvetandet om
nyttan av nordiska virderingar och samarbetet.
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Tax Refun

Praktiskt och idogt samarbete praglar Norden

Pa ett kafé i ankomsthallen pa flygplatsen i Reykjavik sitter forskarna Kristin Alsos och Jon Erik
Dglvik. De vintar in resten av gruppen fran olika nordiska lander som ska ta taxi till Hveragerdi,

en timmes resa fran Keflavik.

TEMA
13.01.2020
TEXT OCH BILD: BJORN LINDAHL

Tapeten pa en lag skiljevagg gor att det ser ut som om de sit-
ter i ett bibliotek. Forna tiders sjalvklara kunskapsbank har
blivit en mysfaktor. Nu &r det forstds mobilen, laptopen och
den néstan fardiga powerpointen som géller. De tva forskar-
na ir inbjudna till ett tvd dagar langt nordiskt méte om ar-
betslivsfragor.

De ska beratta hur det gar for det stora forskningsprogram-
met om framtidens arbetsliv, som den norska forskningsstif-
telsen Fafo leder, och som finansieras av Nordiska minister-
riadet. Men dar de sitter ar de samtidigt ett exempel pa da-

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

gens arbetsliv. Varje véntetid anvinds for att koppla upp sig
pa nitet.

For den som inte kianner till det nordiska samarbetet si vil,
ar det manga forvirrande forkortningar. Nordiska minister-
radet ar egentligen elva fasta olika ministerrdd, det vill sdga
samarbetsorgan dir ministrarna med samma ansvarsomra-
den moéts minst en gang per ar for att orientera varandra och
ta gemensamma initiativ. Ett tolfte ad hoc ministerrad har
dessutom upprattats for digitaliseringsfragor.
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For att forbereda ministerradsméten och for att f6lja upp
det som beslutas, finns det forutom Ministerridets sekretari-
at ocksé dmbetsmannakommittéer, samarbetsorgan dar 4m-
betsmin frén de olika landerna ingar.

Inom arbetslivsomridet finns MR-A, ministerrddet for ar-
betsliv, och under det finns AK-A, dmbetsmannakommittén
for arbetsliv, med &tta ledamoter, en fran varje land och
sjilvstyrande omréde.

Det finns ocksé tre utskott dar representanter for olika am-
betsverk och offentliga verksamheter sitter. Utskotten har
namn som visar vad de arbetar med: Arbetsmarknads-, Ar-
betsrétts- och Arbetsmiljoutskottet. Med foredragshéallare
och personal fran ministerrddets sekretariat blir det en liten
karavan av maxitaxis som till olika tidpunkter beger sig fran
flygplatsen till Hveragerdi.

Samtalet under farden sker pa skandinaviska, men pa engel-
ska med den islindske taxichaufféren, som berittar senaste
nytt om vider- och trafikférhallande.

Efter att vi kommit till ringvigen som gir runt hela Island,
tar vi av Osterut och kor in i Sudurland, en av Islands nio re-
gioner, 22 000 kvadratkilometer stort. Det dr mer dn dubbelt
sé stort som Skéne, men befolkat av mindre &n en person per
kvadratkilometer. I det 6de landskapet narmar vi oss ett ak-
tivt vulkanomrade.

Hveragerdi ligger vid floden Varm4 i det som ir en del av

vulkanen Hengill. Staden, med 2 500 invanare, ar kiand for
sina méanga varma kallor och fumaroler, 6ppningar i jordsko-
rpan dar d&nga kommer upp. Varmen anvénds till olika dri-
vhus, eller som i hotell Ork dir vi checkar in, fér en varmvat-
tensbassdng och en bastu dir den heta d&ngan kommer upp
direkt under sittbankarna.

I hotellets konferenslokaler pagér redan olika moten. Néar al-
la anlint ar det latt att se att det handlar om ett betydande
antal personer som &r involverade i det nordiska samarbetet
enbart inom arbetsliv. Alla samlas for att gemensamt hora pa
vad forskarna har att berétta.
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Jon Erik Dglvik leder forskningsprogrammet Future of
Work. Det dr ar Nordens bidrag till den internationella ar-
betsorganisationen ILO:s 100-arsjubileum. Han understryk-
er att det inte bara handlar om att forskarna presenterar sina
resultat:

- Vi kan forska pa det som sker i nordiskt arbetsliv fram till
idag, men det séger inte sirskilt mycket om vad som kom-
mer at ske de ndrmaste 5-10 aren, om vi inte samtidigt vet
hur politikerna och de sociala aktoérerna responderar pa den
utvecklingen vi beskriver.

Efter forskarnas presentationer, som alla deltar p4, tas en
gruppbild som visar att det handlar om ménga personer som
deltar i det nordiska samarbetet, enbart pa arbetslivsom-
radet:

Gruppbild pa Island, ddr dmbetsmannakommittén och de

tre utskotten inom arbetsliv samlats.

Christina Springfeldt, Jens Oldgard, Cecilie Bekker Zober
och Louise Svensson frdn Ministerradets sekretariat har for-
berett métet i AK-A, skriver protokoll och kontrollerar att allt
fungerar som det ska. Den isldndske ordféranden Ingi Valur
Johannsson, med erfarenhet frén otaliga nordiska méten, ta-
lar sakta och tydligt sa att alla forstér.

Det ar s hir det kan se ut, det officiella nordiska samarbetet.
Det handlar om informationsutbyte, att diskutera och for-
mulera strategiska mal, g& igenom och godkdnna budgeten
for de olika verksamheterna, i detta fall inom arbetslivsom-
radet.

Eftersom Island hade ordférandeskapet i Ministerradet un-
der 2019, forlades de flesta nordiska motena dir det aret.
2020 ar det Danmark som har ordférandeskapet och manga
av deltagarna ser fram emot att nigra av métena kommer att
héllas pa Fardarna och Gronland.

Vardlanderna anstringer sig ofta for att hitta intressanta
platser att lagga mdétena pé, utan att det blir ren turism.

En kvill samlas alla deltagarna till en middag inuti ett stort
drivhus som odlar tomater. Dar avtackas en av veteranerna
i det nordiska samarbetet, det islindska departe-
mentsradet Gissur Pétursson.
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Dan Grannas, stdende, hdller ett litet tal i tomatodlingen till
Gissur Petursson som sitter ndrmast till héger i bilden.

I sitt tacktal sidger Gissur Pettrsson att det nordiska samar-
betet ar det roligaste man kan gora.

Aven om programmet ir titt blir det tid till Iopturer i det kar-
ga landskapet, simmande i hett vatten, eller bara en prome-
nad en stund i villaomradet runt hotellet dar man kan reflek-
tera 6ver att mycket 4nd4 ar olikt i Norden.

Nagra veckor senare har vi ett samtal i Képenhamn om det
nordiska samarbetet med Christina Springfeldt och hennes
tre ndrmaste medarbetare pa sekretariatet. Hon leder avdel-
ningen for kunskap och vilfiard pa Ministerradet, dar arbet-
slivsfragorna ocksa ligger.

- Jag har alltid jobbat med nordiska frégor och har ett for-
flutet i det svenska Regeringskansliet. Arbetet hér i minister-
rédet liknar till en viss del det som sker i ett regeringskansli,
men med en stor skillnad. Har i Kopenhamn &r det en
nordisk, internationell atmosfir, vi pratar véara olika
nordiska sprak.

Hon har ocksa erfarenhet fran det &nnu mer kosmopolitiska
Bryssel och har varit med om manga férhandlingar dar.

- Nir jag reste hem fran Bryssel kunde jag ibland kénna mig
dranerad och frustrerad.

Sjédlv kunde hon sucka 6ver att hur enormt 1ang tid det tog att
fatta gemensamma beslut.

- Det kunde sega pé i aratal for att ingen egentligen var
beredd att ge upp sin egen lagstiftning.
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Christina Springfeldt. Foto: Tomas Bertelsen.

- Nar jag kom hem fréan ett nordiskt mote kiande jag mig dare-
mot alltid inspirerad och energifull. De nordiska métena &r
effektiva och man kan verkligen lira sig enormt mycket. Aven
om vi dr lika, sa finns det ocksa skillnader.

- I den nordiska samvaron fir man ocksa hora om de forslag
som inte lyckades. Man delar med sig information pé ett helt
annat satt. Man &r bland vénner.

Visst ar det en stor skillnad mellan Bryssel och Kopenhamn
eftersom det i EU ofta handlar om att ge ifrdn sig suveranitet,
medan det i det nordiska samarbetet oftast handlar om
ett informationsutbyte.

- Men samarbetet kan ocksé vara otroligt konkret, som det
arbete som nu gors for att man ska kunna ta med sig sin elek-
troniska identitet till et annat land. - Det ar ndgot som kom-
mer att underlitta for de som flyttar till ett annat nordiskt
land.
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Inspirert av TED Talks: nordisk podcast lansert
1 USA

Nordic Talks er Nordisk Ministerrads egne podcastserie, som na lanseres som en del av arbeidet
med 4 kaste lys pa nordiske verdier pa et globalt niva. Mélet er ogsa & skape en varig dialog med

resten av verden.

TEMA
13.01.2020

TEKST: LARS BEVANGER, FOTO: THE NORDICS, SEAN PETTIS/BERKELEY UNIVERSITY

Nordic Talks er inspirert av TED Talks, som jobber med &
spre idéer gjennom mennesker som gir en relativt kort og
konsentrert presentasjon om noe de arbeider med eller bren-
ner for.

— Nordic Talks er bygget rundt vare nordiske verdier, og skal
derfor vaere bidde demokratisk og dialogsekende. Dette han-
dler om & sette Norden i dialog med resten av verden rundt et
gitt emne, sier Tobias Grut, prosjektleder ved Nordisk Rads
kommunikasjonsavdeling i Kebenhavn.
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Universelle verdier som er verdt a dele

Nordic Talks er en del av ministerrédets totale profileringsar-
beid, som har som mal & inspirere til dialog og samarbeid
med resten av verden ved & kaste lys pa nordiske verdier som
ministerrddet mener er universelle og verdt & dele.

— Formatet pd podcasten er i utgangspunktet en diskusjon
med to til tre deltakere og en moderator. Vi satser pa at minst
en av deltakerne kommer fra et ikke-nordisk land, slik at vi
far bade et nordisk og et internasjonalt perspektiv pd emnet
som debatteres. Vi er gode pa mange ting i Norden, men vi
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kan helt sikkert ogsé leere mye fra vir omverden. Det er net-
topp den dialogen vi vil styrke med Nordic Talks, sier Grut.

Den forste piloten er snart klar til 4 legges ut, og blir enkel &
finne pé de vanligste podcast-plattformene som Apple Pod-
casts, Spotify og Google Podcasts, forklarer Grut.

Forste episode fra California

Pilotepisoden ble spilt inn i november 2019 ved Berkeley
University i California. Moderator var Professor Robert
Strand, som blant annet forsker pa forskjellene mellom
amerikansk og nordisk kapitalisme, mens han jobber med
bokprosjektet “Sustainable Vikings.”

Professor Robert Strand fra Berkeley University var mod-
erator for forste episode av Nordic Talks.

— Strand ledet en samtale med Anu Partanen, den finske
forfatteren av boken “The Nordic Theory of Everything: In
Search of a Better Life” og den amerikanske sosiologipro-
fessoren Caitlyn Collins som er aktuell med boken “Making
Motherhood Work”. Temaet var foreldrepermisjon og hva
California kan laere fra Norden, sier Grut.

Fra 150 mennesker til hele verden

Resultatet var nettopp det Tobias Grut og kollegene i kom-
munikasjonsavdelingen hadde hapet podcasten Nordic Talks
skulle bli, forteller han.

— Vi fikk belyst forskjellene pa de to systemene, samtidig som
vi skapte debatt rundt hvordan méten vi lgser ting pé i Nor-
den muligens kan vere til inspirasjon andre steder i verden.
150 mennesker var tilstede, men nar vi redigerer eventet til &
bli en podcast kan vi spre budskapet til hele verden.

Det er nettopp dette som gjor podcast-formatet til et sd nyttig
verktay, ifolge Grut.

— Vére nordiske ambassader rundt om i verden arrangerer
stadig debatter og mater som er interessante for de som er fy-
sisk tilstede, men med Nordic Talks kan disse eventene plut-
selig fa et globalt publikum, forklarer han.
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Egen mal som alle kan bruke

Nordisk Ministerrdd har utarbeidet en mal som alle uten-
riksstasjoner og andre nordiske aktgrer kan bruke til 4 tilret-
telegge sine arrangementer slik at de i etterkant kan bli til en
Nordic Talks podcast.

— S& hvis man har et tema man brenner for, og gnsker & lage
en Nordic Talks, vil vi kunne tilby en brief, en mal for alt
man trenger. Man kan ogsé sgke finansiell stoatte til & gjen-
nomfere det fysiske eventet. Vi har inngatt et samarbeid med
et produksjonsselskap her i Kebenhavn, som redigerer lyden
fra hvert event til en Nordic Talks podcast, sier Grut.

Nordisk Ministerrad ser for seg at formatet pa Nordic Talks
kan variere fra episode til episode.

— I prinsippet kan podcasten lages i “small”, “medium” og
“large” utgaver. Det kan snakk om & lage en episode fra et
stort symposium, men en Nordic Talks podcast kan ogsa
vaere tre personer i dialog med hverandre om et interessant
emne i en skog et sted i Finland. Sa lenge vi far godt materiale
tilbake slik at vi far laget en god podcast, sier Grut.

Fra barns klimasporsmal til stygge gronnsaker
Forelapig ligger tre episoder av Nordic Talks til produksjon,
og vil bli publisert fortlapende nar de ferdigstilles.

I tillegg til piloten fra California er en episode spilt inn i
Sverige og en i Kina.

Podcast nummer to ble til under Nordic Climate Actions
Weeks i Stockholm, som foregitt parallelt med klimaforhan-
dlingene i Madrid i desember 2019. Her mattes skuespiller
Lena Endre fra Sverige, snowboardstjernen Terje Hikonsen
fra Norge og holdbarhetssjef i Hennes & Mauritz Anna Gedda
for & snakke om hvordan de som foreldre prater om Kkli-
maforandringene med sine barn.

— Episode nummer tre ble spilt inn i Beijing, og handler om
miljefordelene rundt det & kjope “stygge” grennsaker. Du kan
si at dette illustrerer at en Nordic Talks podcast kan handle
om omtrent hva som helst, si lenge den bidrar til & starte
samtaler om Norden og var regions verdier og fokusomréder,
sier Tobias Grut.
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