ARBEIDSLIV

12. Desember 2020

Portrett
Magdalena Nour: Vill rasera barridrerna
till den internationella kompetensen

Nyhet
Stora konsekvenser for de som arbetar
vid polcirkeln nar turisterna féorsvann

Leder
Till och med tomten drabbas av
coronakrisen

Nyhet
Jultomten i Rovaniemi far sitta mycket
ensam i ar

Tema: Framtidens arbetsliv
- efter corona

Nyhetsbrev fra Arbeidsliv i Norden 10/2020

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG



Finansiert
av Nordisk
ministerrad

ARBEIDSLIV | NORDEN
Arbeidsforskningsinstituttet

OsloMet - storbyuniversitetet
Postboks 4 St. Olavs plass, 0130 Oslo

UTGIVER
Arbeidsforskningsinstituttet
Pa oppdrag fra Nordisk ministerrad

ANSVARLIG REDAKT@R
Bjorn Lindahl

EMAIL
ainredaksjon@gmail.com

WEB
www.arbeidslivinorden.org

Nyhetsbrevet utgis i en e-postutgave,
som kan bestilles gratis fra
www.arbeidslivinorden.org

ISSN 0809-9456 tildelt: Arbeidsliv i
Norden (online)

f

\#))

REDAKTOR-
AMNSVAR

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Innhold
Till och med tomten drabbas av coronakrisen........ 3

Jon Erik Delvik: Uppdamd efterfragan kan ge
hogre sysselsattning.........ceceeveeveeveereenerrerseesenenennes 4

Slik kan nordisk arbeidsrett ga fremtiden i mete ... 77
17 mader at veere ansat — plus det lgse.................. 10

Far de med funktionshinder ocksé plats pa
framtidens arbetsplats? ........cccoecevververveeriereniennens 12

Jultomten i Rovaniemi far sitta mycket ensam i

Stora konsekvenser for de som arbetar vid
polcirkeln nar turisterna forsvann .........cc.cecceueeee. 18

Krigsnoden skapade jatteturism i Lappland - det
var hir det borjade........coceeeeeevinneencnennnnencnennen. 22

Julebord-kutt skaper krise for restauranter ......... 25

Magdalena Nour: Vill rasera barridrerna till den
internationella kompetensen..........c..coccevververvennnne 28

Et «nordisk», uavhengig Skottland post-Brexit?.. 31
Sveriges forhéllande till ILO genom hundra ér ...33

Ny strid om cabotage hamnar i EU-domstolen ....36



TILL OCH MED TOMTEN DRABBAS AV CORONAKRISEN

Till och med tomten drabbas av coronakrisen

Den nordiska modellen har inte passerat bast fore datumet. Tvartom behovs den, och har visat
sin kraft under coronapandemin. Men den star infor stora utmaningar. Darfor kravs det
innovativa 16sningar for hur vilfarden ska finansieras nir nya anstillningsformer och ny teknik

leder till omvalvningar i hela branscher.

LEDER
10.12.2020
AV BJORN LINDAHL, CHEFREDAKTOR

Den 26 november 6ppnade Danmarks arbetsminister Peter
Hummelgaard den avslutande konferensen i Nordic Future
of Work.

Han pekade pa de ménga trepartsavtal som snabbt ingicks
i Danmark som ett av manga exempel pa att den nordiska
modellen fortfarande ar hégaktuell. Men man ska inte vara i
samma rum med samhillsforskare 1ange férran de borjar pe-
ka pé skillnaderna mellan de olika nordiska ldnderna.

Kirnan i den nordiska modellen handlar mer om att det ar
ett system for att méta utmaningarna, dn att de 16sningar
man kommer fram till &r huggna i sten. Darfor méste mod-
ellen studeras, finjusteras och i vissa fall andras mer genom-
gripande med tidens géng.

Nordic Future of Work ar det storsta forskningsprojektet in-
om arbetsliv som har finansierats av det Nordiska minister-
radet.

30 forskare fran en rad forskningsinstitut och universitet
i Norden har studerat och analyserat utvecklingen péa flera
omraden. Insatsen har koordinerats av Jon Erik Dglvik och
Kristin Alsos har fran den norska forskningsstiftelsen Fafo.

Arbeidsliv i Norden har foljt forskningsprojektet fran borjan,
rapporterat fran tidigare konferenser i Stockholm och Reyk-
javik och har ocksd haft ansvaret for dokumentationen av
dessa tva konferenser. Forskningen var dessutom Nordens
bidrag till firandet av den internationella arbetsorganisatio-
nens 100-arsjubileum i fjol. Fyra av de nordiska linderna
gick med i ILO aret efter och en ny bok gér igenom Sveriges
hundraériga forhallande till organisationen.

I ett webbinarium om boken deltog ocks& generalsekreter-
aren Guy Ryder. Han lade fram skrimmande tal hur manga
jobb som hittills har férsvunnit i varlden pé grund av coron-
apandemin: 495 miljoner.
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Norden har ocksé drabbats. Inte ens tomten undgar effekter-
na, som Bengt Ostling och fotografen Cata Portins reportage
frén Santa Claus Village i Rovaniemi i finska Lappland visar.
I fjol var det en halv miljon minniskor som besockte tomte-
landet, dar foretagen det aret omsatte for 42 miljoner euro
(428 miljoner svenska kronor). I &r kommer det bli en
brékdel av den summan.

Hela turistindustrin i Rovaniemi borjade egentligen med ett
besok av Eleanor Roosevelt, presidentinka och FN-ambas-
sador, 1950. Finland kunde inte ta emot Marshallhjilp efter
kriget, men kunde fa humanitar hjilp till det krigsharjade
Lappland. Roosevelt ville se hur hjélpen distribuerades, men
kanske var hennes eget besok det som fick storst effekter?

L&t oss mitt uppe i en tid som kanns pafrestande komma ihag
att det finns de som har det virre!

Vi 6nskar vara lasare en God Jul och ser fram till ett f6rhopp-
ningsvis ljusare 2021!
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JON ERIK D@LVIK: UPPDAMD EFTERFRAGAN KAN GE HOGRE SYSSELSATTNING

across the Nordic

»ct website summ

Jon Erik Dglvik: Uppdamd efterfragan kan ge

hogre sysselsattning

Det hittills storsta forskningsprojektet som arbetsministrarna under Nordiska ministerradet
finansierat var pa vag att ga in for landning nar coronapandemin brot ut. Hur paverkar
pandemin och den ekonomiska krisen i dess spar de rad som forskarna kommer att ge om

framtidens arbetsliv?

TEMA
10.12.2020
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Tillsammans med Kristin Alsos har Jon Erik Dglvik frén den
norska forskningsstiftelsen Fafo koordinerat de 30 forskarna
fran en rad forskningsinstitut och universitet i Norden. Det
ar ocksd han som inleder den avslutande Future of Work-
konferensen den 26 november — som arrangeras under det
danska ordférandeskapet av Ministerradet.

Dglvik kommer att befinna sig i Oslo. Det hela blir, foga 6ver-
raskande, ett digitalt arrangemang. Det danska véardskapet
ar mojligen nagot distraherade av den politiska kris som ut-
16stes nar den danske jordbruksministern beslot — utan de
ratta fullmakterna, visade det sig - att alla minkar i Danmark,
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ungefar 15 miljoner, ska avlivas. Darmed forsvinner leve-
brodet till 6 000 danskar.

Det ar bara ett exempel pé att coronakrisen drabbar pa sitt
som 4r nastan omdjligt att forutse.

- Darfor har vi ocksé fétt en forlangd frist att 1dmna in slu-
trapporten. Men den kommer att vara fardig innan det plan-
erade ministerradsmotet for arbetsministrarna i mars 2021,
sager Jon Erik Dglvik.
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- Jag ar glad for den extra tiden, eftersom vi da battre kan
se hur sysselsittningen och ekonomin péverkas av den andra
vagen av coronapandemin.

Fyra huvudomraden

Forskningsprojektet om den nordiska modellen har lagts upp
for att analysera de konsekvenser for arbetslivet som
samhillsdndringar pé fyra huvudomraden har:

» Hur paverkas arbetsmarknaden av demografin,
nir Nordens (och Europas) befolkning blir allt
aldre?

» Hur kommer en ytterligare globaliseringen
péverka arbetslivet — eller kommer
globaliseringen att backa?

» Hur kommer ny digital teknik och nya sétt att
organisera arbetet att paverka jobben,
kompetenskraven och sysselsattningen?

» Vilka ramar stiller &ndringarna i klimatet och
miljon for de beslut som ska fattas?

Dessutom kommer forskarna att se pa tva horisontella fra-
gor: Hur utvecklas arbetsmiljon, pd tvirs av olika verk-
samheter? Och vilka krav stiller det till en fornyelse av den
nordiska arbetsratten? Till sist mynnar det ut i beskrivning
av hur allt detta paverkar den nordiska modellen.

- Framtiden &r 6ppen, men vi startar inte med blanka ark.
Véra valmgjligheter begransas och formas av de resurser och
redskap vi drver och de forhéllanden som rader, ekonomiskt,
socialt och miljomaéssigt, siger Jon Erik Dglvik.

Vad édr annorlunda?

Det ar inte forsta gdngen Dglvik presenterar Future of Work-
projektet och det dr inte heller forsta gdngen som Arbeidsliv
i Norden intervjuar honom. Denna gang handlar intervjun
mest om hur coronakrisen skiljer sig fran andra kriser.

- Fran tidigare kriser, som finanskrisen 2008, vet vi att det
tar ldng tid innan ett land &r tillbaka pa den sysselsit-
tningsniva det hade innan krisen brét ut. For Danmark och
Finland talar vi till exempel om nistan tio &r efter finan-
skrisen. Efter den ekonomiska krisen pa 9o-talet tog det dn-
nu léngre tid i Sverige och Finland. Risken é&r att vi far en
dnnu kraftigare effekt denna ging. Annu fler kommer att
konkurrera om férre jobb i de delarna av arbetsmarknaden
dér Ionerna ar lagst och jobben mest osikra.

- Hur gar det fér de som inleder sitt arbetsliv under krisen?
Kommer vi att f en coronageneration som visar sig som en
puckel i diagrammen 6ver arbetsloshet framover?

En skillnad mellan coronakrisen och tidigare kriser ar att det
framforallt ar tjanster som drabbats — produktionen av varor
har inte paverkats s mycket.

- Coronakrisen drabbar speciellt de sektorer av samhallet dar
troskeln ar lagst for de som har svart att komma in pa arbets-
marknaden; som handel, hotell- och restaurang och turism.
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Samtidigt finns det delar av ekonomin som skjutit fart, som
digital kommunikation, eller som inte har drabbats i form av
permitteringar eller att aktiviteter stingts ned. De offentligt
anstéllda har till exempel fortsatt att jobba som tidigare,
ménga av dem i frontlinjen i kampen mot pandemin.

Dramatiska effekter

Effekterna av den forsta vagen av coronapandemin var
dramatiska. Arbetslosheten 6kade snabbt i till rekordnivier
i hela Norden. Samtidigt var de trepartsavtalade, statliga at-
garder som sattes in for att uppratthélla verksamheter, arbet-
stillfallen och inkomster av en omfattning som aldrig skédats
tidigare.

- Resultatet var att det fallet i viras foljdes av en nistan lika
snabb uppgang efter sommaren — men fortfarande med my-
cket lagre aktivitet och sysselsédttning dn innan krisen. Fra-
gan ar om vi fir samma utveckling under och efter den an-
dra vagen av pandemin och om vi riskerar dnnu djupare
och ldngvariga effekter pd arbetsmarknaden, sédger Jon Erik
Dolvik.

I en tidigare intervju talade han mycket om hur vinstfordel-
ningen blir allt skevare, sa att de storsta foretagen far en
allt storre del av vinsterna och inkomsterna. Det ir, enligt
Dglvik, delvis en konsekvens av teknologin.

Foretag som Google, Amazon och Facebook etablerar nir-
mast ett monopol pa vissa sorters tjanster, dar den extra
kostnaden for att betjdna en extra kund &r minimal, eftersom
allt ar digitaliserat. Om inte de enorma fortjansterna beskat-
tas, eller investeras i verksamheter som ger sysselsittning,
kan det bli brist pa efterfragan av arbetskraft.

Sparade pengar

- Under coronakrisen har det varit svérare att resa, ga pa kro-
gen och gora méanga andra saker som vi blivit vana vid, som
att gd pa traningsinstitut. Det har gjort att folk har sparat
pengar. Om man bara ser pd vad norrmén brukar anvénda pa
utlandsresor handlar det om ungefér 100 miljarder kronor i
ar.

Figur 3. Forbruksutgifter pa reiser i mrd. kroner. 2. kvartal
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Vart tar pengarna som sparas pd utlandsresor vigen? Di-
agrammet visar norrmdnnens utgifter under andra kvar-
talet 2002 - 2020. Den svarta linmjen dar utgifter till semes-
terresor i utlandet, som stupar. Den grona linjen dr yrkesre-
sor, som ocksd stupar, men frdn en ldghre nivd. Det bld
strecker dr utgifter till semesterresor i Norge. Trots mycket
uppmdrksamhet i medierna har utgifterna inte 6kat till sa-
dan resor.

- Det finns en "lagrad efterfrigan” som vi maste se till att
konsumera eller investera pa ett sitt s att den far en syssel-
sattningseffekt.

Risken dr annars att de sparade pengarna anviands pé ett sitt
sa att folk bjuder 6ver varandra p4 till exempel bostader och
fritidshus, vilket far bostadspriserna att 6ka, men som ar ett
nollsummespel utan 6kad valfard eller nya jobb for de cor-
nadrabbade.

Enligt Jon Erik Delvik ar det alltsé viktigt att se till att denna
“lagrade efterfragan” leds over till investeringar i nya verk-
samheter och aktiviteter som skapar jobb. Men han ir inte
frimmande for att inféra en egen coronaskatt som kan an-
viandas till aktivitetsskapande &tgirder eller fonder i de
nordiska landerna som kan investera i mer miljovinlig
teknik, nya grona jobb och kompetensutveckling for de som
ar drabbade av coronakrisen.

Demografin paverkar mest?

- En av de storsta utmaningarna for de nordiska valfardssta-
terna ar emellertid den demografiska utvecklingen som bade
leder till att det blir fler dldre och samtidigt farre som kan ta
hand om dem.

- Efter att de nordiska landerna har utokat sin arbetsstyrka
kraftigt under en 60-arsperiod, s& kommer det nu ett radikalt
brott i mdjligheten till utdkad aktivitet, sysselsattning och fi-
nansiering av valfard.

Eftersom &ldringen ar dnnu kraftigare i Europa kommer det-
ta troligen att forstdrkas ytterligare av en 6kad konkurrens
om arbetare frin det tidigare Osteuropa. Det kan bade bli
dyrare och svarare att locka till sig sddan arbetskraft.

- En nyckeluppgift for de nordiska ldnderna kommer darfor
vara att 6ka yrkesdeltagandet, kompetensen och inkluderin-
gen bland som idag har svart att ta sig in pa arbetsmark-
naden, speciellt ungdom och andra med 1ag utbildning, darav
manga med minoritetsbakgrund. En forutséattning for att det
ska ske ar att skapa tillrackligt med tillvaxt i ekonomi och
okad efterfrigan pé arbetskraft, sdger Jon Erik Dglvik.

Produktivitetsokningar

Uppgiften ar darfor att bade se till att skapa foretag och ak-
tivitet som formaér att utnyttja vinsterna av de produktivitet-
sokningar som tekniken kan skapa till mer fossilfri produk-
tion och samtidigt, genom en omférdelning av inkomster-
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na, finansiera det 6kande behovet av dldrevird, kompeten-
sutveckling och andra vialfardstjanster?

- Kort sagt, kan vi — mitt i dagens omvalvningar och med
de globala megatrenderna runt oss — bevara och fornya de
nordiska verktyg vi har for att omfordela inkomster och for-
mogenheter pa ett sdtt sd att det kan fOrstirka véra
ekonomiers formaga att mota den 6kade efterfragan pa varor
och tjanster och mobilisera arbetskraften och kompetens
som behovs for att leverera dem? séger Jon Erik Dglvik.
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Slik kan nordisk arbeidsrett ga fremtiden 1 mate

Er arbeidsretten i de nordiske landene klar for fremtidens arbeidsliv? Ny teknologi og nye
arbeidsformer setter allerede etablerte strukturer under press, men ekspertene mener det er lys

1 tunnelen.

TEMA
10.12.2020
TEKST: LARS BEVANGER, FOTO: BJORN LINDAHL

— Det store spegrsmalet vi har stilt oss var om arbeidsretten
i de nordiske landene er klare for fremtidens arbeidsliv, sa
Marianne J. Hotvedt i sitt innlegg under nett-konferansen
Nordic Future of Work i slutten av november.

Hun er forsteamanuensis ved Institutt for privatrett pd Uni-
versitetet i Oslo, og har sammen med Kristin Alsos fra Fafo
koordinert arbeidet med delrapporten The Future of Nordic
labour law, som utgjer den siste analysen i forskningspros-
jektet Nordic Future of Work.

Fornying ma til

Rapporten ser pd hvordan arbeidsretten i de nordiske lan-
dene bor og kan fornyes i motet med ny teknologi og nye ar-
beidsformer.
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Nye fleksible typer arbeidskontrakter og plattfor-
mekonomien representerer fundamentale utfordringer for
arbeidsretten. Rettslig sett er det grunnleggende viktig a
skille arbeidsavtaler fra andre relasjoner — serlig de selvs-
tendige oppdragstakerne, papekte hun.

— Hvis arbeidsretten fremdeles skal ivareta de formélene den
gjor i dag og ha de samme samfunnsmessige funksjonene,
kan det hende vi mé utvikle og reformere den.

Fundamentet slar sprekker

Begrepene arbeidsgiver og arbeidstaker er selve fundamentet
som arbeidsretten er bygget pa. Dette kan sl sprekker i mote
med de nye formene for arbeid som plattformgkonomien
representerer, argumenterte Hotvedt.
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— Begrepet arbeidstaker bestemmer hvem loven beskytter og

hvem som kan reguleres av tariffavtaler, mens begrepet ar-
beidsgiver styrer hvor det rettslige ansvaret for arbeidstaker
ligger.

Marianne J Hotvedt har forsket pd hva nordisk arbeidsrett
sier om hvem som er arbeidstaker og hvem som her ar-
beidsgiver. Her kikker tidligere sjef for den norske arbei-
dsgiverorganisasjonen, Kristion Skogen Lund, over hennes
skulder. (Bildet er tatt for coronapandemien).

Men stadig flere jobber nd i en grasone der den rettslige
statusen er uklar. Disse er ikke tradisjonelle arbeidstakere
og heller ikke genuint selvstendige oppdragstakere. Dette
gjelder spesielt de som jobber i plattformgkonomien, der
flere forhold bidrar til uklarhet bdde om arbeidstakerstatus
og om hvem eventuelt har ansvar for arbeidsrettslig vern.

Hotvedt og hennes kolleger analyserte disse utfordringene
ved 4 sammenligne arbeidsretten i de fem nordiske landene.

— Dette var nyttig, ikke bare fordi vi kunne tydeliggjore
likheter og forskjeller. Dette lot oss ogsa identifisere
svakheter som representerer utfordringer i fremtiden, og
styrkene som gir oss et utgangspunkt for a vurdere hvordan
arbeidsretten kan utvikles i riktig retning.

Fleksibilitet i lovverket en styrke

«Arbeidstaker» er et temmelig toyelig begrep i alle de
nordiske landene, fortalte Hotvedt. Det dpner for at begrepet
gradvis kan tilpasses nye arbeidsrelasjoner, gjennom de
konkrete rettslige vurderingene som gjores i en sak av gan-
gen.

— Derfor kan noen som arbeider i plattformgkonomien
rettslig sett defineres som arbeidstaker hvis det vedkom-
mende i realiteten er i en underordnet og avhengig posisjon,
forklarte Hotvedt.

Dessuten definerer allerede nordisk arbeidsrett flere typer
atypisk arbeid som arbeidsavtaler, for eksempel arbeid for
bemanningsbyraer.
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— Vi har ogsé sett flere interessante eksempel hvor tariffav-
taler har regulert arbeidere i plattformgkonomien som arbei-
dstakere. Hvis partene i arbeidslivet innrgmmes en viss flek-
sibilitet til & gjore dette, gir det et potensiale for & utvikle
grensedragningene enda bedre i fremtiden, argumenterte
Hotvedt.

Et tydelig eksempel pé dette finnes i Sverige, der tariffavtaler
kan inkludere en slags mellom-kategori — avhengige opp-
dragstakere.

"Til det motsatte er bevist"

Likevel gnsker forfatterne av rapporten & understreke at det
fremdeles finnes mange utfordringer. A avgjore arbeidstak-
erstatus i én rettssak om gangen gir ikke de generelle avk-
laringene det er behov for.

Det har for eksempel fortsatt ikke veart noen rettssaker i Nor-
den om hvordan arbeidere i plattformekonomien skal klassi-
fiseres i arbeidsretts-sammenheng.

Derfor anbefaler forfatterne blant annet at arbeidstakersta-
tus forankres i en sakalt rettslig presumsjon, det vil si at man
formodes & veere en arbeidstaker inntil “det motsatte er be-
vist” av oppdragsgiveren.

— Da mé det bevises at en arbeider virkelig er en genuint
selvstendig oppdragstaker, sa Hotvedt.

Flere utfordringer gjenstar

Likevel gnsker forfatterne av rapporten & understreke at det
fremdeles finnes mange utfordringer. A avgjore ansettelses-
forhold i én rettssak om gangen gir ikke den generelle
klarheten arbeidsretten behgver.

Det har for eksempel fortsatt ikke vaert noen rettssaker i
Norden som har gitt klarhet i hvordan arbeidere i plattfor-
mekonomien skal klassifiseres i arbeidsretts-sammenheng.

Derfor anbefaler forfatterne blant annet at ansettelsesstatus
forankres i en sékalt juridisk formodning, det vil si at arbei-
dere i plattformgkonomien formodes & veere ansatte inntil
“det motsatte er bevist” av oppdragsgiveren.

— Da maé det bevises i retten at en arbeider virkelig er selvs-
tendig naeringsdrivende, sa Hotvedt.

Hva er og hva er ikke en arbeidsgiver?
Men nordisk arbeidsrett star ogsa overfor utfordringer rundt
definisjonen av «arbeidsgiver», blant annet nér det gjelder
plattformslgsninger som Deliveroo og Uber.

— Her er vi mindre optimistiske. Begrepet arbeidsgiver er
generelt mindre inkluderende og vanskeligere a tilpasse enn
begrepet arbeidstaker, sa Marianne J. Hotvedt.

— Arbeidsgiveren er den sterkeste part i en arbeidsavtale, og
det juridiske rammeverket bygger pd at denne parten ogsé
utever arbeidsgiverfunksjonene. Det er ikke alltid tilfelle i
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komplekse og skiftende arbeidsrelasjoner, som for eksempel
i plattformekonomien.

Men det finnes lys i enden av tunnelen her ogsa, ifelge forfat-
terne.

— I nordisk arbeidsrett er ikke arbeidsgivers ansvar
utelukkende knyttet til en arbeidsavtale. Hvis man ser pa
nyansene i lovgivingen finner man et mgnster der i det min-
ste noen rettslige forpliktelser utlgses av visse arbeidsgiver-
funksjoner.

Star den nordiske modellen pa spill?

Den nordiske modellen er underbygd av juridiske normer om
blant annet tilgang til kollektive forhandlinger, beskyttelse av
helse og sikkerhet og grunnleggende trygde- og velferdsret-
tigheter.

Hvis vi ikke greier & justere arbeidsretten slik at de som ut-
forer nye former for arbeid ogsé beskyttes pa linje med mer
tradisjonelle arbeidrelasjoner, kan selve den nordiske mod-
ellen sta pa spill, argumenterer forfatterne.

Jeremias Adams-Prassl, som i sin bok Humans as a Service:
the Promise and Perils of Work in the Gig Economy utdyper
ideene rundt innovasjon og entreprenorskap.

Stette fra engelsk professor

Lovprofessor Jeremias Adams-Prassl ved University of Ox-
ford kommenterte presentasjonen av rapporten og sa seg
enig i konklusjonen om at arbeidsretten ma endres for &
beskytte alle i fremtidens arbeidsmarked.

Han pépekte paradokset med at jo lengre unna man er et
stereotypisk ansettelsesforhold, jo mer arbeidsrettslig
beskyttelse trenger man.

— Og likevel ender loven ofte opp med & gi bedre beskyttelse
til de som er minst sosio-gkonomisk sirbare enn de som
virkelig er det, sa Adams-Prassl under konferansen.

S& langt har dette spesielt angatt situasjonen til arbeidere i
plattformekonomien. Likevel mener Adams-Prassl at man né
ser tegn ute i Europa som tyder pé at denne sektoren stir
foran viktige endringer — selv om dette ikke er endringer som
selskaper som Uber frivillig gar inn for.
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Intet nytt under solen

— Plattformekonomien har lenge vaert karakterisert av to
narrativ — et om at alt handlet om entreprengrskap, det an-
dre at det handlet om innovasjon.

— Slik kunne selskapene si «dette er entreprengrskap og der-
for ikke et ansettelsesforhold, og det er innovasjon og derfor
nytt og annerledes og faller dermed ikke inn under eksis-
terende rammer», forteller Adams-Prassl til Arbeidsliv i Nor-
den etter konferansen.

Han argumenterer derimot at algoritmene til plattformer
som Uber og Foodora faktisk er veldig strenge og har lite
med entreprengrskap & gjore, og at den underliggende virk-
somhetsmodellen deres er den samme som eksisterte for 200
ar siden.

— Det vi ser nd er at rettsinstanser i Europa begynner a
skjonne akkurat dette. De har begynt & si at faktisk sé er
ikke disse menneskene entreprengrer — de er arbeidere, fordi
plattformene er s strengt regulerte og kontrollerte.

Viktige kjennelser i hoyesterett

Han viser til hoyesteretten i Frankrike som i mars i ar sa
at Ubersjéforer ma regnes som ansatte, og den spanske
hoyesteretten som sa det samme i september om de som ar-
beider for matleveringstjenesten Glovo.

— De hgyeste rettsinstansene i Europa kjoper ikke lenger nar-
rativet om entreprengrskap og innovasjon.

Selv er Adams-Prassl en stor tilhenger av ny teknologi, sa
lenge arbeidsgivere som bruker den ma folge de samme reg-
lene som alle andre.

— Ekte innovasjon skjer kun nar det finnes regler som alle ma
folge.
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17 mader at veere ansat — plus det lgse

Norden er ikke blevet en region af freelancere, men det vrimler med nye beskaftigelsesformer,
og covidi9-pandemien har gjort livet som atypisk beskeftiget endnu mere usikkert. Det fastslog
eksperter ved en nordisk konference om fremtidens arbejdsliv.

TEMA
10.12.2020
TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: BJORN LINDAHL

Det vrimler i nordiske byer med tilbud om at fa restaurant-
mad bragt hjem af cykel- og knallertbude, som er igjne-
faldende i gadebilledet med deres firmalogo og store, firkant-
ede tasker pa ryggen. Bade tasker og jobfunktion er ret ens,
selvom de arbejder for forskellige virksomheder, men bu-
denes arbejdsvilkar er forskellige: dem med bla tasker arbe-
jder for virksomheden Wolt og har ikke overenskomst. Bude
med pink tasker arbejder for Foodora og har overenskomst —
men kun i Norge.

Minister: Fremtiden er begyndt

De cyklende madudbringere er blot et af mange eksempler
pa nye jobfunktioner, som udbydes og udferes af borgere i
Norden pé nye og meget forskellige mader — typisk med stor
fleksibilitet og ofte uden samme trygge lon- og ansattelses-
forhold som gives en klassisk lanmodtager med overenskom-
stsikrede rammer for lgnnens storrelse, arbejdsugens laengde
og arbejdsgiverbetalt ferie og pensionsopsparing.

De mange nye ansattelsesformer var et centralt tema ved
en nordisk web-konference i november 2020, arrangeret af
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Nordisk Ministerrdds om resultaterne af det flerarige
feellesnordiske forskningsprojekt "Future of Works”. Dan-
mark har aktuelt formandskabet i det nordiske samarbejde
og konferencen blev &bnet af danske beskaftigelsesminister,
Peter Hummelgaard, som roste rapporten og konferencen for
at kaste nyt lys pa, hvordan de nordiske arbejdsmarkeder
og den nordiske arbejdsmarkedsmodel kan made de store
forandringer, der sker pa arbejdsmarkedet - herunder
fremkomsten af nye ansattelsesformer.

- Future of Work er allerede en realitet i Norden, sagde min-
isteren med henvisning til blandt andet digitalisering, nye
teknologier og nye ansattelsesformer.

Uzendret omfang men nye former

Forskerne bag undersegelsen "Future of Work” har gjort en
rekke nye opdagelser. Blandt andet har de sléet fast, at der
ikke er flere end tidligere, der har atypiske anseattelses-
forhold (non-standard work). For &r tilbage, da nye typer
atypiske ansettelser begyndte at vinde frem, forudsa flere,
at Norden var pd vej mod at blive en region, befolket af
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freelancere, men den profeti har arbejdet med “Future of
Work” rapporten afkreeftet. Det fortalte Anna Ilsge, lektor
ved Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- og Organisation-
sstudier, FAOS, p&d Kebenhavns Universitet. Hun har sam-
men med sin kollega Trine Larsen stéet for den danske del af
“Future of Work”.

- Det har overrasket os, at omfanget af atypisk beskeftigelse

har veaeret stort set uendret de seneste 20 r, men vi fandt
ogsd, at der under den rolige overflade gemmer sig uroligt
vand, sagde Anna Ilsge ved konferencen.

Anna Ilsee och Trine Larsen, forskare pd FAOS.

Selvom omfanget af atypisk beskeaftigelse ikke er steget, ar-
bejder mange i Norden pa den méde: mellem hver tredje og
hver fjerde af de beskaftigede i de nordiske lande har ikke
en fast fuldtidsansettelse pa 30 timer eller derover. Mange
kombinerer flere indtegtskilder og har flere forskellige
beskeeftigelsesformer, ofte i form af smajobs med fa eller
ingen garanterede arbejdstimer; kaldet nultimerskontrakter.
Forskernes case-studier i Danmark, Sverige og Finland viser,
at op til 50 procent i ldreplejen og pa hoteller er beskaftiget
pa sddanne nultimerskontrakter.

De atypiske ansettelsesformer er generelt iseer udbredte i
brancher som hotel- og restaurationsbranchen, detailhan-
dlen og rengeringsbranchen, og i oplevelsesgkonomien og
den kreative industri, hvor brug af tidsbegraensede kontrak-
ter og freelanceopgaver er udbredt. Forskerne ser to mod-
satrettede tendenser blandt virksomheder - mod endnu flere
forskellige typer atypisk beskaftigelse og der er ogsa virk-
somheder som begynder at tilbyde atypisk beskeftigede
starre grad af tryghed og sikkerhed i ansettelsen.

Behov for mere tryghed

FAOS-forskerne slér fast, at de atypisk beskaftigede har et
arbejdsliv preeget af stor usikkerhed om job og indkomst, og
at mange atypisk ansatte lever ufrivilligt med denne ansaet-
telsesform. Blandt midlertidigt ansatte i Sverige, Norge og
Finland er det séledes 70 procent, der ikke frivilligt har valgt
en midlertidig ansettelse.

Coronakrisen har sterkt foraget de atypisk ansattes job- og
indkomstusikkerhed. Lektor pad FAOS, Trine Larsen, forklar-
er:

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

-De atypisk beskaftigede er blevet serligt hardt ramt af
corona-krisen, iser fordi mange af dem arbejder i sektorer,
der er ramt af krisen.

Det har ogsé vist sig sveert for mange atypisk beskeftigede at
fa del i de statslige hjelpepakker, som de nordiske lande har
introduceret for at holde hdnden under arbejdsmarkedet —
men ogsa her er der, ifolge Trine Larsen, enkelte lyspunkter:

-De nordiske regeringer og arbejdsmarkedets parter har
lanceret en rakke initiativer malrettet mod de atypisk
beskeftigede, og der er udviklet nye, innovative bud pa social
sikringsordninger. Trods disse gode intentioner fra de
nordiske regeringer ser vi, at mange atypisk beskaftigede
fortsat kemper og stir med en forgget risiko for job- og
lenusikkerhed.

Different forms of employment, employed aged
15 to 64, 2014 Finland. Source: Labour force survey
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temporary agency
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Continuous part-time pam ‘employment with 2610 hour contracts and

temporary ager
- Fl)ledmmﬁ.l\ﬂme Mﬁwmm excluding Zero hour confracts and
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Fixed-term part-time paid employment, excluding zero hour contracts and 224 000
work

temporary agency
Flledmmmnrnrmpaﬂ employment with zero hour contracts and

temporary
Fullome st omph envbm in agriculture
PV e g Ao
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Unpad tamby workar it businoss o b
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167 000

Seniorforsker Anna Parnénen ved Finlands Statistik forsegte
at illustrerede udviklingen i antallet af forskellige
beskeftigelsesformer grafisk for konferencedeltagerne. Det
var ikke helt let, indremmede hun:

-Jeg har forsegt at opgere den finske arbejdsstyrkes
beskeeftigelse i kategorier og har fundet 17 kategorier. Jeg
indremmer, at min opgerelsen er naesten uleeselig, og det
afspejler, hvor kompleks antallet af beskeftigelsesformer er
blevet.
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Far de med funktionshinder ocksa plats pa

framtidens arbetsplats?

Det ar inte brist pa teknik som ar problemet for att skapa mojligheter for manniskor med
funktionsvariationer att komma in pa arbetsmarknaden. Det stora hindret dr mentaliteten bade
hos arbetsgivare och samhallet och for att komma vidare kravs storre insatser dn en “quick fix”.

TEMA
10.12.2020
TEXT: GUNHILD WALLIN

Det var huvudbudskapet pd konferensen "How can future
workplaces work better for people with disabilities?” som
nyligen arrangerades av Nordens vilfirdscenter, en av
Nordiska Ministerradets Institutioner. Att det inte fungerar
sarskilt bra idag, eller att ny teknik inte fungerar som ett
“sesam Oppna dig”, berordes av samtliga foreldsare. Flera
poéngterade ocksa att pandemin slar hardare mot funktion-
shindrade &n andra.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

- Funktionshindrade ar svart drabbade av pandemin, bade
hélsomaissigt och for att det har blivit svérare att fa jobb, kon-
staterade Stefan Tromel, senior expert pa funktionshindrade
och arbetsmarknaden pé International Labour Organisation,
ILO.
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Stefan Tromel, senior expert pd funktionshindrade och ar-
betsmarknaden pa ILO.

Intresset for den webbsidnda konferensen var stort och lock-
ade minniskor fran hela Norden, men ocksé fran Europa och
aven fran andra varldsdelar. Stefan Tromels bedémning ar
att digitalisering och ny teknik kan skapa végar in i arbet-
slivet for funktionshindrade, men fragan ar hur det kan bli
mojligt att garantera att denna nya teknik kommer de funk-
tionshindrade till godo?

- De funktionshindrade maste adresseras sarskilt i fragor
som ror ny teknik, sa Stefan Tromel.

Barriérer och broar

Thomas Bredgaard ar professor vid universitetet i Alborg
och forskar vid ett center for handikappade och sysselsit-
tning, som startade 2018. Han har studerat barridrer och
broar for funktionshindrade och arbetsmarknaden. Manga
funktionshindrade vill komma i arbete, men i verkligheten
ar det svirare for dem #n andra, visar centrets forskning. I
Danmark generellt arbetar 84 procent av den arbetsfora be-
folkningen, men bland ménniskor med nagon form av funk-
tionshinder arbetar 64 procent och bland dem med svéra
funktionshinder ar andelen i arbete dnnu ldgre. Det finns
allts ett tydligt gap.

Thomas Bredgaard dr professor vid universitetet i Alborg
och forskar vid ett center for handikappade och sysselsdt-
tning, som startade 2018.
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Niar Thomas Bredgaard studerat barridrerna har han funnit
att typ av funktionshinder spelar stor roll for méjligheten att
fa ett arbete.

- Typ av funktionshinder dr vildigt avgorande. De som lider
av mentalt funktionshinder har mycket svérare att komma
in pa arbetsmarknaden &n de som har nigon form av fysiskt
handikapp, sa han.

Ett annat hinder ar utbildning. Manga med funktionshinder
har lagre utbildning &dn genomsnittet och forskningen visar
att ju hogre utbildning, desto mer minskar gapet. Ménga
funktionshindrade har ocksa samre sjalvfortroende, vilket i
sin tur péverkar mojlighet till anstéllning.

- Funktionshindrade dr mer beroende av arbetsformedling
for att finna arbete. Det dr for dem viktigare dn sociala
natverk, som ofta ar mindre for funktionshindrade &n andra
och som dessutom anvidnds med storre tvekan, sa Thomas
Bredgaard.

Ska var okej att beritta om sitt handikapp

Och manga arbetsgivare dr 6ppet diskvalificerande. "Vi &ar
inte handikappanpassade”, ar ett vanligt svar pa frigan hur
de forhaller sig till att anstilla manniskor med funktionshin-
der. Utan tvekan finns ett behov av att finna nya vigar att
matcha funktionshindrade med arbetsmarknaden.

S& hur kan barridrerna omvandlas till broar? Det finns ingen
“quick fix”, inte en mirakell6sning, enligt Thomas Bredgaard.
Det handlar om manga satsningar som baittre utbildning och
att legitimera att den som ar funktionshindrad far beratta om
det och vilka hjalpmedel som behovs, utan att direkt sorteras
bort vid antagningstillfallet. Det behovs ocksa ett narmare
samarbete mellan arbetsformedlingar och arbetsgivare, samt
expertkunskap hos de som arbetar med att formedla jobb.
Men trots nedsldende statistik 4r Thomas Bredgaard opti-
mistisk nir han tittar framat.

- I Danmark finns bra lagar, men det behovs en stérre med-
vetenhet och ett erkinnande av de barridrer som finns for de
handikappade att komma in pa arbetsmarknaden.

Ocksa Maria Joao Maia, fran Karlsruhe Institute of Technol-
ogy (KIT) hade mindre fokus pé teknik &n sociala och prak-
tiska barriarer, men ocksd behovet av information och kom-
munikation kring vilka hjalpmedel det faktiskt finns som un-
derlattar funktionshindrades deltagande i arbetslivet.

- Det finns manga, ganska enkla och ldtta anpassningar som
kan underlitta inkludering av funktionshindrade. Men det
viktiga dr mentaliteten i samhillet och viljan att vidga det
inkluderande samhallet, sa hon.

Teknik maéste testas i praktiken

Professor Jan Gulliksen pé Kungliga tekniska hogskolan,
KTH, i Stockholm anser forskningen kring tekniska l6sningar
som kan underldtta for funktionshindrade i arbetslivet ar
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splittrad. Det finns visserligen mycket teknik som skulle kun-
na underlitta funktionshindrades mojligheter till ett jobb,
men da racker det inte att forska pé bra tekniska 16sningar,
utan de maste testas ute i praktiken.

- Det ar svart att se vilken betydelse tekniken har om man
inte kommer ldngre dn att ”det funkar”, men inte beskriver
vilken teknik som fungerar.

Tekniken fordndras ocksd snabbt. Numera ar ocksd mycket
teknik en del av existerande system pa arbetsplatserna och
riktar sig till oftast till alla. Listan pa anvandbar ny teknik &r
l&ng, till exempel artificiella intelligens, A, appar, molntjan-
ster, teknik for kommunikation, exoskelett och mycket mera.
Men alla tekniska system pé arbetsplatsen kréaver traning, in-
formation och support, poangterar Stefan Johansson, dok-
tor pa KTH och verksam i foreningen och bolaget Begripsam,
som arbetar med samhallets tillgénglighet for funktionshin-
drade. Han efterlyser ocksé statistik 6ver vilka tekniska 16s-
ningar som fungerar eller inte fungerar.

- Vi behover borja introducera tekniken ute pa arbetsplatser-
na. Dér ar den felande lanken, sa Stefan Johansson.

Forskningen kring tekniska hjalpmedel idag ar framfor allt
inriktad pa rorlighet och horselnedsittningar, men inte sa
mycket pé kognitiva handikapp.

- Ofta ligger fokus pa teknik, men en organisation bestar
utover tekniska 16sningar ocksé av attityder och virden. Dar-
for ar det viktigt att fokusera pa bada, sa Jan Gulliksen.

- Det ar ocksa viktigt att tinka pd att om du har ett jobb
och ndgot hinder s far du hjdlpmedel, men det &dr mycket
svérare att f4 den hjalp du skulle behéva om du stér utanfor
arbetsmarknaden, sa Stefan Johansson.

Lat funktionshindrade gliinsa i sina forméagor

Den formiddagslanga konferensen avslutades med en
diskussion med Lars Loow frdn Arbetsformedlingen, Sif
Holst, vice VD for Danske Handicaporganisationer, DH, och
Fredrik Ruben, VD for foretaget Tobii, ett foretag som ar
varldsledande pd 6gonstyrda sensorer. Det kan tillexempel
innebidra att en person med mycket nedsatt rorelseféorméga
kan styra en dator med hjilp av 6gonrorelser.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Fredrik Ruben, VD for foretaget Tobii.

- Anstall manniskor med funktionshinder och 14t dem bli
stjarnor. Det ar nar du har en funktionshindrad kollega som
du lir dig nédgot nytt, inte genom att ldsa rapporter. Det
finns en brist pa medvetenhet om funktionshindrade idag, sa
Fredrik Ruben.

Han tycker reglerna som finns pa de nordiska marknaderna
ar bra, men med undantag av Norge och NAV som ett lysande
exempel, varierar tillimpningen av reglerna och inforskaf-
fandet av tekniska hjalpmedel mycket mellan de olika region-
erna. For att f hjilp krivs ofta en stark foralder. Han efterl-
yser ocksd att de som arbetar med funktionshindrade kan
teknologi, s& det vet vad som finns.

Sif Holst fran DH anser att fackféreningsrorelsen behover bli
engagerad.

- Att vara medlem i en fackférening har stor betydelse for
handikappade. Vi behover ocksa lyfta goda exempel. Ofta far
jag hora ”vi har inga jobb for funktionshindrade, det finns
inte plats inom receptionsomradet. Det finns en bristande
medvetenhet om att handikappade kan bidra i s& ménga an-
dra uppgifter, sa Sif Holst.

Lars Loow refererade till en rapport han skrev for 20 ar
sedan: ”Sverige ar segregerat och var stolthet gor att vi inte
ser det”. Han anser att vi fortfarande har svart att se att alla
delar av samhillet ocksé dr en del av arbetslivet.

- Vi behover ett brett perspektiv for att méta utmaningarna.
Och vi méste se mojligheterna, sa Lars Loow.
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Jultomten i Rovaniemi far sitta mycket ensam i
ar

Julmusiken hors fran hogtalare 6verallt. Solen gar ner redan cirka 13.30 pa eftermiddagen.
Jullandet Santa Claus Village i finska Lappland pdminner om ett vintrigt Las Vegas, men ar
betydligt folktommare.

NYHET
10.12.2020
TEXT: BENGT OSTLING, FOTO: CATA PORTIN

- Jag har inte behovt sitta har helt ensam, siger den finska
julgubben nar han tar emot Arbeidsliv i Norden.

Koéerna ringlar vanligtvis 1dnga for en kort traff med jul-
gubben. Det ar gratis, men fotografierna som siljs efterat ar
ovantat dyra.

Julgubbens kammare dr h6jdpunkten for de flesta bes6karna
i Santa Claus Village i Rovaniemi. Intill ligger polcirkeln, och
en by med ett femtiotal butiker och restauranger.

Maénga turistgrupper frén Storbritannien, Kina, Mel-
lanostern kommer med charterplan pa korta besok. De vill
dka pa en sladtur i den vita vildmarken, dta gott lokalt, shop-
pa och tréffa jultomten. Men den hér hésten har det varit
tomt bade i julkammaren och i shoppingparadiset.
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Over 500 000 turister besokte Santa Claus Village Gr 2019
for hdlsa pa 1 jullandet. Lappland kan ta emot turister pd
sju flygfilt, de kan vdlja mellan sju stora skidcentra med
god service och totalt 100 000 singplatser.

Rovaniemiborna sigs ha en kluven instillning till julindus-
trin och framforallt "joulupukki”, eller "julgubben" som han
kallas i Finland.

De langvéaga gisterna ar borta. I stéllet kommer lokalbe-
folkningen, och deras barn.

I &r tar julgubben inte upp barnen i famnen. Han héller
avstdnd och pratar med dem genom en genomskinlig plexi-
glasskiva for att minska smittrisken. Nagot ansiktsskydd har
han inte ovanpa det stora vita skigget.

For att fa julklappar ska &tminstone de finlaindska barnen ha
varit snélla under aret. I ar definieras “snéll” som att lyssna
pa alla regler och bestammelser for att skydda sig for corona.
Tvatta hdnderna noga, hall avstdnd och undvik att hosta pé
andra ménniskor.

- Det gor snilla barn, betonar julgubben.

P& 1990-talet utredde det finldndska handels- och industri-
ministeriet hur man skulle fi hela varlden att kidnna till Fin-
land som tomtens enda riktiga hemland. Man skrev en jul-

gubbsstrategi med malet att gora julen till en séljbar produkt
ivérlden.

Det lyckades - dnda fram till coronapandemin.

Nu ar intrycket att det kan gé illa igen. Det ar mycket tyst och
stilla i jullandet. Besoksytorna &ar anpassade for stora turist-
maéangder, men hir finns bara enstaka turister.

Virst av allt dr antagligen att alla butiker och restauranger ar
utan kunder, trots annonseringen om kinnbara rabatter pa
alla varor.
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Minst ett ar utan intikter

Coronapandemin bérjade i Finland kring vintersisongens
hojdpunkt, d& paskresorna instilldes for de flesta. Skidcen-
tren utpekades som skyldiga till smittspridning.

Efter det har de utlandska resenirerna inte fatt eller vigat re-
sa till Finland. Ménga reseforetag blir mer eller mindre utan
intdkter i ett &rs tid. Det svider.

Det innebér 700 miljoner euro i uteblivna intdkter och 5 000
hotade arbetsplatser i hela Lappland.

- Massarbetsloshet och ekonomin blir ett stort problem for
maénga familjer och kommuner med délig ekonomi. Manga ar
beroende av turismen. Lapplands niringsliv dr i fara, varnar
Sanna Karkkiinen, som ar verkstidllande direktor for Visit
Rovaniemi.

- Lappland dr julgubbens hemtrakter, det dr finlindarna
overens om., sdger Sanna Kdrkkdinen, verkstdllande direk-
tor for Visit Rovaniemi.

Just nu kan ingen ge garantier om nir pandemin ar 6ver.
Det méste researrangorerna veta, helst med sékerhet ett ar
pd forhand, innan de gor stora hotellreservationer och
bokningar for flygplan och rundturer.

I hostas hoppades man pé &tminstone finldndska turister i
Lappland, men det ricker inte for att halla resenaringen fly-
tande, siger Sanna Karkkainen.

Konkurser kan knappast undvikas - staten maste
hjalpa

Sextio procent av turistforetagen i Lappland uppger att de
inte klarar en tom vinter till. Verksamheten maste upphéra
om internationell turism inte kan tillditas. D4 kommer en
konkursvag med en stor méangd arbetslosa fran turistbran-
schen, varnar Sanna Kérkkainen. Redan nu har ménga blivit
permitterade.

Nu behovs lagstiftning som 6ppnar for hotell och restau-
ranger, och tillrickligt med stimulansétgirder och
ekonomiskt stéd och &teruppbyggnad for turistforetagen,
efterlyser turistchefen.
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JULTOMTEN | ROVANIEMI FAR SITTA MYCKET ENSAM | AR

Testningen méaste utvecklas sé att turisterna far rora sig fritt
om de ar friska, kraver de finlindska turistforetagarna.

Hoppet stér till vintern 2022.

- Oavsett kommer julgubben spela en viktig roll for den fin-
landska turismen, han har blivit hela Finlands visitkort. In-
ternationellt dr det en faktor som far Finland att synas och
sticka ut, sdger turistchefen Sanna Kérkkdinen i Rovaniemi.

Till Rovaniemi kommer ocks&d méngder av brev som barnen
runtom i virlden skriver till tomten.

- Just nu i coronatider ger den finldndska julgubben en efter-
ldngtad narhet och lekfullhet.

Det senaste aret har varit hart for manga manniskor. Man
kanner oro for den egna och andras hilsa, liv och for framti-
dens ekonomi. Vi har helt klart sett att julgubbens viarde har
oOkat, sdger Sanna Karkkainen pa Visit Rovaniemi.

Julgubben blir allt oftare kontaktad och nu sker det virtuellt.
Miénga uppskattar julgubben. Han blir symbol for ndgon som
samtalar och lyssnar.

Franska Julie gladde sig 6ver att fa tala franska med den vin-
liga julgubben. Hon ar utbyteselev hos en finsk familj i Kit-
tild. Besoket i Santa Claus Village blev en hojdpunkt pa aret.

- Coronaldget har inte varit sd skrimmande i Finland, det var
ju vérre i varas i Frankrike, papekar hon, innan hon far sitt
mote med julgubben.

Till sist: Klicka pa bilden s& kommer du till vir Facebook-si-
da. Dir vantar en hilsning fran jultomten dven till dig (pa en-
gelska):

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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STORA KONSEKVENSER FOR DE SOM ARBETAR VID POLCIRKELN NAR TURISTERNA FORSVANN

Stora konsekvenser for de som arbetar vid
polcirkeln nar turisterna forsvann

Postkontoret ar den punkt i Santa Claus Village i Rovaniemi som verkar ha flest besokare, trots
smittrisken. Auli Sihvo har jobbat pa posten i 6ver 20 ar. Hon har sett hela utvecklingen dar
julgubben gett kommersiell dragningskraft for Lappland.

NYHET
10.12.2020
TEXT: BENGT OSTLING, FOTO CATA PORTIN

P4 postkontoret sdnder man turisternas julkort och tar emot
barnens brev till tomten fran hela véarlden. Brev fortsétter
stromma in, men annars blev ar 2020 &ret nar allt avstan-
nade. Auli Sihvo horde till de manga langtidspermitterade
i turistindustrin. Efter att coronapandemin brét ut har hon
gétt hemma med arbetsloshetsersittning i sju ménader.

Auli Sihvo kallar sig sjélv en lycklig tomtemormor, med barn-
barn att ta hand om. D4 &r det inte sé svart att gd hemma.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Det ar skojigare att vara permitterad &n arbetslos och tvingas
soka ett nytt jobb, padpekar hon. Alla visste ju att posten 6pp-
nas igen, med en trygg statlig arbetsgivare.

- Mest illa 4r det for de unga som blir utan arbetslivserfaren-
het.

De flesta butikerna i Santa Claus Village &r privatdgda. Dar
ar det nu under krisen ofta dgaren som forsoker fa det att ga
runt, kanske med hjilp av en anstilld. Det handlar inte bara
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om alla permitterade utan ocksd om de som inte far jobb,
unga sisongsarbetare som normalt skulle fitt jobba under
hogsasongen kring jul. Det behovdes knappast sommar-
vikarier heller, i ar.

- De som ska gora arbetspraktik har det ocksa svért, papekar
Auli Sihvo. Postkontoret som tidigare tog fem unga arbetsta-
gare maste nu noja sig med bara négra extra.

Det har forstds varit virre. Sjuttiotalets stora arbetsloshet i
Finland fick ménga unga i Lappland att soka jobb i Sverige.
Det var bara négra timmars vag till arbetsformedlingen i Ha-
paranda, dir det delades ut biljetter till arbetsplatser i hela
Sverige. Manga terviande aldrig.

Auli Sihvos egen pappa arbetade i Stockholm en tid, men Auli
sjilv har héllit sig till postkontoret i Rovaniemi. Dar tom-
mer hon postlddorna pa julkort och siljer frimarken och sou-
venirer.

Saskia och Charlotte, fran Tyskland och fran Belgien.

Utléindska turister extra populéra

Julgubbens by i Rovaniemi ar 6ppen alla dagar i aret, inklu-
sive julhelgen. Auli Sihvo raknar med att vara ledig pé julen.
Det finns mdnga yngre anstillda som giarna jobbar p helgda-
garna, med dubbel 16n.

Vid ett bord i postkontoret sitter tva tjejer med hogar av
julkort som ska skrivas och sdndas. Nu ar julen néara, sa kor-
ten kan sidndas med det samma. Men det hor till servicen
dret om att kunna droppa sina julkort i postlddan. De sparas
och sénds vidare frdn postkontoret nir foljande jul ndrmar
sig. Saskia och Charlotte, frdn Tyskland och frén Belgien, ar
gaststuderande vid Uledborgs universitets handelshogskola
sedan september. De ar pa ett dagsbesok i Rovaniemi for att
se det omtalade jullandet.

De tvé gdststudenterna har upptéckt att de &r séllsynt pop-
uldra kunder i alla butiker i Rovaniemi. Det ar inte ménga ut-
landska besokare som koper souvenirer just nu.

Coronapandemin har de inte talat s& mycket om vid han-
delshogskolan. Viruset har en stor negativ inverkan péa

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

niringslivet, inom marknadsforing, HR och internationell

handel som de tva studerar. Frigan har 4nda inte kommit
upp i studierna s mycket, trots att alla studier under hosten
har skett pé distans.

Alpackor, renar och hundar populira dragplaster
Utanfor postkontoret vandrar tre alpackor forbi med négra
turister. De ingar i lockbetet tillsammans med andra djur pa
den lokala djurfarmen.

Renen ar viktig i mytologin kring julgubben, och viktig for
den samiska befolkningen i Lappland. En tur i sliden med
négra renar som dragdjur har hort till turistprogrammet dn-
da sedan borjan. I synnerhet pd vintrar med mycket sno ar
det en upplevelse som fascinerar turisterna.

Renarna gar annars fritt omkring i renskétselomradena, och
trafikanterna uppmanas kora forsiktigt i det hala vinterforet,
eftersom djuren ofta ror sig i grupper pé landsvigarna.

Hundarna allt viktigare

Ett annat djur som har fatt allt storre betydelse i turistbran-
schen ar hundarna. En timmes bilfard norrut frdn Rovanie-
mi, i Sinettd by, ligger Bearhill Husky-kenneln. Agaren
Valentijn Beets fran Nederldnderna har ndrmare 9o hundar
pé omréadet som dr 150 kvadratmeter stort.
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Man har hunduppfédning och erbjuder turisterna dventyr.
Det finns mojlighet att &ka hundspann med slidde eller spe-
cialbyggda terrangvagnar lings ett titt vdgnit runt ken-
nelomrédet.

Problemet for tillfallet ar att inga turister kan eller vagar
komma pa turistresa till Lappland och Finland. Och det &r of-
tast de utldndska turisterna som vill &ka pa hundsafari.

”Hundsafari alltid virt pengarna”

-De finldndska turisterna verkar hemmablinda och ser inte
den enastdende naturen omkring dem. De ser hundfarmen
som min hobbyverksamhet. Déarfor tycker manga finlandare
ocksé att det dr for dyrt att dka pé tur, har Beets lart sig.

Valentijn Beets fran Nederlinderna dger ndrmare 9o hun-
dar - och oroar sig for hur alla ska kunna fa mat.

Det tycker kanske utldnningarna ocksa. Men de &r villigare
att betala och de far en upplevelse i en enastdende natur som
de minns resten av livet, motiverar Valentijn Beets. Sam-
tidigt 1ar de sig hur den nordiska allemansriatten fungerar
som bist.

Det verkar vara med stor karlek och omsorg som Valentijn
Beets tar hand om sina cirka 9o hundar, tillsammans med
sin fru och tvé anstillda. De dr nu deltidspermitterade, men
anstillda behovs. Hundarna behover tid och uppmaérk-
sambhet, traning och sysselséttning.

- Just nu har vi inga kunder, varken for korta eller ldnga tur-
er. Och man har inte heller riktigt rdd att trana hundarna.
Det ar mycket dyr utrustning som behdovs.

Beets pekar pa de sma roda skor i gummi som de flesta hun-
darna har efter sin traningstur pa formiddagen. De skyddar
hundarnas tassar mot det isvassa underlaget.

De gér ofta sonder, sé det beh6vs nya efter varje traningspass
for de 16 hundarna i spannet. 1000 sma réda hundskor
kostar 650 euro plus skatt. Det har man inte rdd med just nu.

Tidigare ar har verksamheten viaxt med upp till 40 procent
varje &r. I fjol var omsittningen pa narmare 2 miljoner euro.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

I ar ar det fint om man nar 300 000 euro - och da ar en tred-
jedel statliga bidrag, medger Valentijn Beets.

Forr gick det att variera mellan olika verksamheter, langa ex-
peditioner i Arktis eller korta turer med kryssningsturister i
Helsingfors. Det varvades mellan finldandska och utlandska
turister bade vinter och sommar. Nu slar allt fel.

Hur ska hundarna éverleva?

Bearhill Husky ar en “no-kill-kennel”, s& vi dédar inga djur,
forklarar Valentijn Beets. Men det finns andra foretagare
som méste ta till drastiska &tgarder.

Alla kennlar i Skandinavien har problem, sa alla férsoker
minska pd antalet hundar. Men nir det sker samtidigt gar
hundarna inte att silja heller. Det ar 6verutbud pé sladhun-
dar.

Valentijn Beets har erfarenhetsutbyte med kollegor och
konkurrenter i Norge och Sverige, som ocksa ligger 14gt.

-Alaska, Kanada, alla har problem. Over hela Arktis giller
det samma for kennelforetagarna, ocksé runt Bajkalsjon, i
Archangelsk och Karelen.

Politisk oro for 8 000 hundar

Kennelforetagarnas problem med maten har fatt uppmaérk-
samhet till och med i Finlands riksdag. Ménga politiker &r
oroade nar det giller bade 8 000 huskyhundar och ett hun-
dratal foretagare som jobbar i branschen. Hir kan man inte
sadla om och borja gora ndgot annat.

-Det dr oménskligt och hjartlost att tvinga foretagarna att
avliva sina djur. De ar ju béde arbetskamrater och famil-
jemedlemmar, sdger Sannfinldndarnas riksdagsledamot
Leena Meri i ett sporsmal till Finlands regering. Niar man
efter coronakrisen kan ateruppta verksamheten méaste man
borja frén borjan med att trana upp nya djur.

Foretagaren Valentijn Beets haller med. Han gillar sitt jobb
och sina djur. Men han méste ocksa kunna forsérja sin familj,
med mat och husrum.
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Coronaviruset ger mycket stress for tillfillet. Den statliga
hjalpen har oklara regler och blir formodligen otillracklig, be-
farar Valentijn. Tills vidare raknar han med att klara sig med
1&n och besparingar.

Ett glidjemoment &r dnda att hundarna inte svalter ihjal. De
far hjéalp fran flera hall. Bland annat har man byggt natverk
av faddrar, till exempel bland tidigare turistgister, som tar
ansvar for enskilda hundar i vintan pé att g& komma pa sa-
fari igen.

Det finns ocks& en matbank for hundarna. Atminstone en
hundfodertillverkare har lovat matdonationer till behévande
hundar. 50 000 portioner niringsrik hundmat &r tryggad.

Det kan hianda att det ar ett reklamjippo. Kanske dr det nya
testprodukter eller mat som annars skulle bli gammal och
méste sldngas, nar ingen har rad att kopa det. Det ar dnda
vialkommet nar bade hundar och foretagare har svar att klara
vintern.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Krigsnoden skapade jatteturism i Lappland -
det var har det borjade

Turistindustrin i finlandska Lappland kan tacka den amerikanska presidentankan Eleanor
Roosevelt. Hennes valgorenhetsbesok vid den nordliga polcirkeln i Rovaniemi startade en
internationell Lapplandsturism. I ar har det gétt sjuttio ar sedan besoket.

NYHET
10.12.2020

TEXT: BENGT OSTLING, FOTO: CATA PORTIN, LAPPLANDS LANDSKAPSMUSEUM

Jultomtens by och hela dventyrsomridet i ndrheten av
Rovaniemi flygfalt borjade med en enda byggnad. Den byg-
gdes pa tva veckor for det fina och ovéntade besoket ar 1950.

Roosevelt-stugan” star fortfarande kvar i nastan ursprungligt
skick. Det finns rikligt med gamla foton och filmer om
besoket och hur den forsta stugan byggdes.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Nedbrint krigsomrade

Vi guidas runt av Antti Nikander, utvecklingschef vid den
andelsforening som driver den miljonindustri som turismen
har blivit.

Man forstar ocksa varfor presidentfruns besok var sa viktigt
for Lappland

Efter andra véarldskriget var Rovaniemi och hela Lappland
nedbrant i samband med den tyska arméns retritt 1945.
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Civilbefolkningen pa cirka 100 000 personer hade evakuer-
ats i oktober 1944. De materiella skadorna var stora.

Nittio procent av byggnaderna hade forstorts i den storsta
staden Rovaniemi. Infrastrukturen var i dnnu samre skick
an fore kriget. Dessutom fanns det en hel del minor kvar i
omrédet, som dodade och skadade minrgjare i dratal efter
kriget.

Eleanor Roosevelt hdlsas vilkommen pd flygplatsen. Fo-
to: Lapplands landskapsmuseum

FN:s vilgorenhetsambassador Eleanor Roosevelt var dnka
efter president Franklin D Roosevelt. Hon dgnade sig 4t val-
gorenhet efter andra varldskriget, genom Unicef-foregén-
garen UNRRA.

Midnattssol och hjiilp till sjilvhjalp

Nu ville amerikanerna visa empati och se var hjilpen be-
hovdes, och visa empati. Och fru Roosevelt ville se mid-
nattssolen vid den norra polcirkeln.

Meddelandet om hennes besok kom i maj 1950. Det gav tva
veckor tid att ordna ett besoksprogram och ett mal i det
krigsskadade Lappland.

Polcirkeln var inte 4nnu négon stor seviardhet, dar den gick

négonstans i de lapplandska kidrren. Man hittade fast mark
intill och borjade pa rekordfart bygga vigar och en stuga
vardig en presidentfru.
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Eleanor Roosevelt besdker polcirkeln. Foto: Lapplands
landskapsmuseum

Idag star den bruna stockstugan kvar, fortfarande i bruk som
museumskafé och souvenirshop.

Omradet intill borjade bebyggas sex ar senare. Senare har det
blivit manga som séljer souvenirer i omréadet.

70-arsjubileet firades somras utanfor stugan, trots corona-
pandemin. Den amerikanska Helsingfors-ambassadoren pa
plats. Tacksamheten i Lappland ar fortfarande stor och
UNICETF fér en synlig plats i den lilla utstéllningen som pre-
senterar stugans historia.

Besoket &r 1950 var starten pé en l&ng hjdlpverksamhet till
Lappland.

Det handlade om tva flygplan som anldnde till Rovaniemi.
Det ena inneholl tusentals ton av hjidlpvaror. I det andra
planet kom presidentfrun Roosevelt och hennes delegation.

Hallbart byggrekord

Stugan visas upp ocksd som ett stolt minnesmirke 6ver fin-
landska byggnadsarbetares yrkesskicklighet. Ritningarna
gjorde rekordsnabbt. Stockarna fanns i ndrheten. P4 mindre
an tva veckor byggdes stugan. Det var ett hallbart bygge som
renoverades for bara fem &r sedan.

Som en anekdot beréttas att dérrarna kom pa plats nér pres-
identfrun med folje landade den 11 juni 1950 pa flygfiltet
i Rovaniemi. Stadpersonalen gick ut genom bakdorren nér
gasterna narmade sig entrén.

B s —

Stugan invigs. Foto: Lapplands landskapsmuseum

Protokollen frén négra arbetsplatsmoten dr daterade mitt i
natten under byggperioden, det visar hur hart man jobbade,
papekar Antti Nikander.

D& var Roosevelt-stugan den enda byggnaden i omradet.
Idag omges den av den omfattande julbyn och kommersen.
Intill gar riksvag 4 forbi. Det &r en av Finlands huvudvigar
som leder trafiken fran Helsingfors i soder upp till Lappland,
forbi Rovaniemi till Utsjoki och vidare in i Norge nédra den
ryska gransen.
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Stormaktsspel gav mer in symbolisk gava
FN-vilgorenheten var vilkommen i Lappland. United Na-
tions Relief and Rehabilitation Administration formedlade
bland annat livsmedel, textilier, medicin och husgerdd. En
stor del av hjalpen kom frdn USA och Sverige.

Den var en jittedonation, viktig for Lappland. Utan den hade
man lidit néd. Forsiandelsen var langt mer dn symbolisk,
papekar Antti Nikander.

Efterat har hjdlpviljan ocksé tolkats som en del av stormak-
tsspelet mellan USA och Sovjetunionen. USA ville giarna hélla
kvar Finland i den “véstliga” sfaren.

Finland kunde av politiska skil och hdnsyn till Sovjetunionen
inte ta emot amerikansk hjidlp via Marshall-hjalp. Tvartom
betalade man stora krigsskadestand till Moskva.

Den humanitéra vastliga hjalpen till Lapplands nédlidande
befolkning kunde daremot accepteras.

Besoket skapade det forsta turistmélet i Lappland. Efter
presidentfrun ar det minga som har 6nskat kopa souvenirer
och sinda vykort fran Lappland med specialstimpel fréan Pol-
cirkeln. Med tiden har detta blivit ett centrum for hela Lapp-
landsturismen.

Nu skulle det behovas hjilp igen

Jullandet har lockat miljontals turister, som vill se jul-
tomtens verkstad i "Santa Claus Village". Roosevelt-stugan
lockar fortfarande tusentals besokare varje ar.

Ar 2019 hade man totalt ver en halv miljon besokare pa
omradet, berdttar Antti Nikander. Foretagen hade en om-
sattning pd mer dn 42 miljoner euro. Férutom forsaljningen
av souvenirer och designprodukter, siljer man turer, pro-
gramverksamhet och service.

Men midnattssolen som lockade presidentfrun i juni har
minskat i betydelse. Numera &r turisternas viktigaste
besoksménad december. Utom i &r.

Nu hoppas Antti Nikander att coronaviruset ska sldppa grep-
pet till ndsta sommar.
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- Vi dr vana att leva med halvérscykler, vi brukar tiitta pa
utvecklignen ett halvt ar framéver. Vi forstar realiteten, séger
Antti Nikander. Det blir ingen vintersasong.

Nu hoppas man i stillet pd inrikesturismen nista var och
sommar. Priserna har anpassats till finlindska turister, det
vill sidga sdnkts. Utvecklingschefen Antti Nikander befarar
att turismen aldrig blir vad den har varit. Den har gdngen kan
inte heller amerikanerna hjélpa.
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Julebord-kutt skaper krise for restauranter

Tradisjonen med julebord er stor i Norge og i Danmark rundt jul. Arets sesong for julebord er en
krise for restauranter og leveranderer av mat, melder naeringslivets organisasjoner.Men det blir

nok mindre diskusjon om #metoo.

NYHET
10.12.2020

TEKST: BJORN LONNUM ANDREASEN, BJORN LINDAHL, MARIE PREISLER

Julebord er et "sarlig fenomen" som finnes i Norge og Dan-
mark. Det bestar gjerne i at alle ansatte i en bedrift inviteres
til livlig selskap pa restaurant. Mange spiser mer enn de kan,
og drikker minst like mye alkohol. Derfor finner man ogsé
flere hundre artikler i begge landene hvis man googler pa
«julebord/julefrokost og #metoo».

I de ovrige nordiske landene inviterer ogsa arbetsgivere til
samveer for jul. Men den store personalfesten kan holdes nér
som helst pa aret, ikke ngdvendigvis som ekstravagant jule-
kalas.

«Julbord» i Finland og Sverige handler mer om hvordan bor-
det dekkes og hva som spises. Ogsé familie og venner samles
til «julbord» pé restauranter.
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I Danmark og Norge er personalfest og julebord slatt sam-
men. Julebordet er en viktig sosial begivenhet. Det kan veere
en god katalysator for sosial balansering mellom kolleger,
men det kan ogsa ende opp i seksuelle trakasserier.
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\
Gar det verkligen =4
1ll 8 ho? ?

Personalfester er ikke like tett knyttet opp mot julen i
Sverige og Finland, som i Danmark og Norge. Men de
utviklet seg pa 7o-tallet ndr det ble akseptert at sjefen og
sentralborddamen for en kveld var pa samme niva. De to
kinoplakatene viser pa forskjellen.

I Danmark og Norge er personalfest og julebord slatt sam-
men. Julebordet er en viktig sosial begivenhet. Det kan vaere
en god katalysator for sosial balansering mellom kolleger,
men det kan ogsé ende opp i seksuelle trakasserier.

Den danske selskapsjulefrokosten har hatt rykte pa seg for
hayt alkoholinntak og mer lgssluppen omgangsform enn det
man er vant til i hverdagen. I noen tilfeller har det oppstatt
situasjoner som medarbeidere har funnet krenkende.

For julefrokostsesongen i 2018 skrev arbeidsgiverorganisas-
jonen DA en oppfordring til medlemsvirksomhetene om &
holde julefrokosten «stueren»:

«Seksuell sjikanering, ugnsket seksuell oppmerksomhet og
krenkende handlinger hegrer ingen steder hjemme, og slettes
ikke pa jobb. Arbeidsplassens julefrokost er for mange en fes-
tlig begivenhet man ser frem til, og det er viktig & ha klare
retningslinjer for hva som er skikkelig oppfersel.»

Fra vondt til verre
I ar blir julebordsesongen annerledes pd grunn av corona og

de begrensninger i alkoholservering og hvor mange som kan
samles.
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Bordene star duket, men ingen gjester pd Theatercaféen.
Her pleier tankskipsrederen John Fredriksen holde et sag-
nomsuset julebord hvert ar.

Mange frykter et ras av konkurser over nyttar. "Ny situasjon-
sanalyse: Krisen i reiselivet har gatt fra vondt til verre" heter
det derfor fra Neeringslivets hovedorganisasjon NHO, Norges
sterste organisasjon i neringslivet.

8 av 10 bedrifter har opplevd en halvering eller mer i bestill-
ingen av julebord sammenlignet med i fjor,. viser NHOs nye
undersgkelse blant reiselivsbedriftene som er medlemmer.

I Oslo melder hele 95 prosent av bedriftene innen reiseliv om
halvering eller mer i bestillingene av julebord, ifelge under-
sekelsen. Og situasjonen er ikke seerlig bedre i tallene for hele
landet:

83 prosent svarer at niviet pd bestillinger for julebord-
sesongen er halvert eller mer enn halvert ssmmenlignet med
ifjor. Kun to prosent av bedriftene har samme niva som i fjor.

Danmark verre

I Danmark er statistikken at 9 av 10 julebord har blitt innstilt
ifolge NTB.. I den danske utelivsbransjen ventes kun ti pros-
ent av vanlig omsetning i desember i ar. Corona-pandemien
og restriksjoner gjor at julefrokoster blir avlyst.

Julefrokostene, som er de danske versjonene av julebord,
serger vanligvis for en omsetning pa 2,5 milliarder danske
kroner i landets hotell- og restaurantbransje. Vurderingen i
en undersgkelse blant medlemmer i bransjeorganisasjonen
Horesta viser imidlertid at 9o prosent av denne omsetningen
forsvinneri ar.

Danmark har innfert forbud mot samlinger pd mer enn ti
personer. Restaurantbransjen er allerede hardt rammet av
corona-pandemien. Omsetningen i desember pleier & hjelpe
bedrifter giennom januar og februar, som er manedene med
lavest omsetning.

Flere store danske arbeidsgivere har imidlertid fulgt en opp-

fordring fra Horesta om & gi arbeidstakerne et gavekort pa
restaurantbesgk i julegave.
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JULEBORD-KUTT SKAPER KRISE FOR RESTAURANTER

Mulig botemiddel

Norges finansminister Jan Tore Sanner (H) bekreftet nylig
at gavekort pa restaurant eller refusjon av utgifter til restau-
rant vil kunne falle inn under unntaket fra skatteplikt ved
rimelig velferdstiltak i bedrifter. Det at en mindre gruppe
ansatte drar ut og spiser julemiddag innenfor smittevernreg-
lene pé arbeidsgivers regning, er derfor et godt alternativ til
det tradisjonelle julebordet, heter det i innlegget.

I Danmark finnes liknende ordninger.

Ogsa i Sverige og Finland meldes det om dramatisk svikt i
omsetningen.

Da regjeringen innforte forbud mot salg av alkohol etter
klokken 22 og i tillegg skjerpet andre restriksjoner, har den
svenske utelivs- og hotellneringens inntekter stupt, skriver
bransje- og arbeidsgiverorganisasjonen i en pressemelding
den 25. november.

Hotellenes omsetning falt med over 75 prosent den siste uken
i forhold til samme tid i fjor. Og restaurantene har tapt
nesten 70 prosent. Situasjonen er akutt og for a redde ar-
beidsplasser og selskaper ma regjeringen forbedre stotten
snarest.

— Situasjonen er ekstrem og blir verre for hver dag som gér.
Regjeringen pa presentere forsterket, forbedret og forlenget
stotte som virkelig kan redde jobber og selskaper, sier Jonas
Siljhammar, daglig leder i Visita.

I Finland ble reglene for alkoholservering skjerpet den 3. de-
sember, men reglene er ulike i ulike deler av landet. I Ny-
land, der Helsinki ligger, ma all servering stoppe klokken 22.
Restauranter som i hovedsak serverer alkohol f& ha apent
med halv bordsetning. Restauranter som i hovedsak serverer
mat kan ha dpent med 75 prosent bordsetning.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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MAGDALENA NOUR: VILL RASERA BARRIARERNA TILL DEN INTERNATIONELLA KOMPETENSEN

Magdalena Nour: Vill rasera barriarerna till den
internationella kompetensen

Samtidigt som Sverige saknar ldakare, sjukskoterskor, larare och it-ingenjorer, s ar det svart for
arbetssokande fodda i andra lander att hitta in pa den svenska arbetsmarknaden. Kommer de sa
langt som till en anstillningsintervju vacker det motet ofta forvaning och frustration hos den

sokande.

PORTRETT
10.12.2020
TEXT: FAYME ALM, FOTO: MOHAMMAD AL-BALOUT

- De blir vinligt bemoétta men far inte visa sina diplom. Den

som intervjuar vill bara se ett cv pa en sida. Och sé kan det
hénda att de lite nedlatande far veta att de ar sd duktiga.
Motet brukar avslutas med att arbetsgivaren siger att de
hora av sig men sedan blir det tyst. Helt tyst. I ett land som
de lart kdnna som jimlikt och demokratiskt.

Det siger Magdalena Nour, vd for Mine sedan 2016, en
idéburen arbetar med
“inkluderande ledarskap for 6kad mangfald och affarsnytta
inom arbetslivet” och vars kandidater ar utlandsfodda
akademiker.

medlemsorganisation  som

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Magdalena Nour ar fodd och uppvuxen i Skanér Falsterbo i
sydvistra Skédne. Med en mamma och en morfar som bada
arbetade pé det stora skandinaviska flygbolaget var det frén
borjan en sjélvklarhet att ta sig ut i varlden.

- Har man pengar kvar, reser man. Det &r jag uppfostrad
med.

Hon har bade pluggat och jobbat i Kairo. Samt arbetat for
internationellt rekryteringsbolag med kollegor och kunder i
flera lander. Idag ligger hennes fokus pa att rasera barriar-
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erna mellan arbetsgivarna och den internationella kompe-
tensen.

Arbeidslivi Norden har traffat Magdalena Nour for att fa veta
mer om den storre resan. Den dar positioner forflyttas och
hinder av nédvandighet undanréjs — allt for att frimja den
arbetsmarknad dar kvalifikationer star 6ver ursprung.

Pa upptrampad mark

Vi mots i Géangtappen i Malmo. Ett hus som byggdes for
att bli huvudkontor for Kockums, under 1950- och 60-talen
ett av vérlden storsta skeppbyggarvarv med ménga anstillda
med utlandsk bakgrund.

Nu 4gs huset av ett forsikringsbolag som hir har sitt

skanekontor och tillsammans med Mine och andra verk-
samheter befolkar de 14 véningarna.

Magdalena Nour och medarbetarna Ivar Nilsson och Fran-
cois Perigault.

Harifran har Magdalena Nour utsikt 6ver Véastra Hamnen, en
stadsdel i stark expansion och darfor ofta fir symbolisera den
omvandling Malmoé gjort frén industristad till kunskapsstad.
Nya arbetsplatser har skapats och kommer skapas i omradet
— dven om coronapandemin har lagt hinder i vagen.

- De behdover alla kompetent personal, men hos manga ar-
betsgivare finns en foraldrad bild av utbudet av den arbet-
skraft vi har idag, siger Magdalena Nour.

Hur hon och Mine arbetar med att férdndra denna bild
aterkommer vi till. Forst ndgot om vér intervjupersons egna
erfarenheter.

Sambanden och konsekvenserna

- Jag har alltid haft ett stort samhéllsintresse. Darfor plug-
gade jag statsvetenskap, kommunikationsvetenskap, mel-
lanosternkunskap och arabiska vid Lunds universitet for att
forstd sammahangen och hur de pédverkar manniskorna.

Studierna varvades, séklart, med resor och nar Magdalena
Nour kom pé att hon som reseledare kunde tjaina pengar
samtidigt som hon besokte nya platser gjorde hon ett
studieupphéll och hamnade i Kairo.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

- Jag var anstilld av en dansk resebyra dir jag hade hand om
kulturella rundresor i Egypten och fick lara mig mycket om
béade samhillet och om landets kultur och litteratur. Plétsligt
blev jag indragen i en mer dn femtusenarig historia.

Det var dar i Egypten och da i mitten av 1990-talet, hon
motte sin blivande man, en infédd person som agerade som
det utrikeskorrespondenter brukar kalla for en “fixare”.

- Han var experten som kunde svara pa alla fragor, ordna
fram allt jag beh6vde men inte visste var jag skulle leta efter
och som &ven loste problem nir sddana uppstod. Ingenting
verkade omdgjligt for honom. I Egypten var jag i underldge
och han i 6verlage.

Nar hon atervint till Sverige, nu tillsammans med sin egyp-
tiske man, hade de inte bara bytt land utan ocksa roller. Har
var det hon som visste mest och som fick introducera honom
for sina och sin familjs natverk — med gott resultat. Efter en
tid som tidningsbarare fick han jobb pa en resebyra i Malmo.
Numera dr han kundtjanstchef hos Malmés storsta bostads-
bolag.

Fokus pa resultatet

Sjéilv valde Magdalena Nour att koncentrera sitt samhallsin-
tresse pa arbetsmarknaden. Hon fick anstéllning pé ett inter-
nationellt rekryteringsforetag dar hon samarbetade med per-
soner béde fran de nordiska grannlinderna och fran andra
delar av varlden.

- Vi jobbade tillsammans i team och da gick det inte att till
exempel tycka att en kines agerade konstigt eller att en frans-
man eller latinamerikan uppforde sig underligt. Vad vi skulle
gora var att leverera, annars riskerade vi att tappa kunden.
Det var bara att gilla laget 4ven nir vi arbetade med mén-
niskor som inte talade svenska.

13 miljarder — minus

Som vd for Mine har hon insett att nar hon och hennes man
traffades hade han samma bakgrund som flera av Mines kan-
didater har idag: Han kom frén en véletablerad medelklass-
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familj med universitetsutbildning och ddrmed med hog sta-
tus i sambhillet, pratade engelska och hade jobbat tillsam-
mans med engelsman och nordamerikaner.

- I Sverige hamnar ménga utlandsfodda i ett 1age dar de valjs
bort pé grund av sitt sprék, sin etnicitet och kultur, trots att
de har varit viletablerade i hemlandet. Som om de inte kan
bidra eftersom de inte kan svenska eller for att nationalitet
eller modersmal skulle ha betydelse fér vem du dr som méan-
niska.

En instédllning som Magdalena Nour siger sig ha svart att
forstd och som visat sig vara mindre 16nsam. Vér intervju-
person hénvisar till en undersokning som fackférbundet for
flera akademiska yrkesgrupper, numera Akavia, presenter-
ade 2018:

“De offentliga finanserna skulle kunna forstarkas med néra
13 miljarder arligen om utrikes fodda akademiker far jobb
i nivd med sin utbildning. I dag ar 55 000 utrikes fodda
akademiker 6verkvalificerade for sina jobb. Det visar en ny
forskningsrapport som tagits fram pa uppdrag av Jusek.”

Jimlikt och demokratiskt — samtidigt exkluderande
For samtidigt som Sverige har brist pad en rad akademik-
eryrken, bade i mindre som storre kommuner, papekar Mag-
dalena Nour, s dr det svart for arbetssokande fédda i andra
ldnder att hitta in pa den svenska arbetsmarknaden.

Det dr som om de formella kompetenserna inte ir nog, re-
flekterar Mines vd, och gor jamforelsen med glastaket som
forekommit i diskussioner kring jamstilldhet, ett glastak
som maéste bort for att den sokande ska fi det dromjobb
som hen dr vil meriterad for och arbetsgivaren en kompetent
medarbetare.

Vad ar det di som ska till for att spridcka taket och skapa
en relevant bild hos arbetsgivarna av den tillgéngliga arbet-
skraften?

Sjalvinsikt dr borjan

Magdalena Nour och hennes medarbetare talar med ménga
arbetsgivare, men moéter sillan ndgon rasism nir de
diskuterar anstillning av utlandsfédda akademiker. Istéllet
handlar det om okunskap och rédsla, s en 6vning Mine er-
bjuder ar att rita och berdtta hur nésta person som de vill
rekrytera ska se ut.

- Bilderna visar de monster vi har. Vi vill ha forutsdgbarhet
och trygghet. Darfor 4r monstren varken rasistiska eller ak-
tivt exkluderande utan beror pa att vara hjarnor fungerar sa.
Ju mer kunskap vi far desto sékrare kianner vi oss.

Men innan kunskapen kan tillampas kravs sjalvinsikt. Ett
forsta tips fran Magdalena Nour &r att borja med att soka pa
“Swedishness” pd nitet for att fi veta mer om hur svenska
normer pé arbetsmarknaden kan te sig.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

- Det finns fina filmer av svenska komiker som tydligt och
med satirisk udd visar p4 tokigheterna vi hiller p4 med. Aven
om mycket dr underforstitt dr det dnd& begripligt for oss
svenskar. Obegripliga for andra.

Ett andra tips ar att utsétta sig for att bli utmanad genom
att borja fundera pd om det som man alltid gjort &r det basta
mojliga.

Ett tredje ar traning och sddan erbjuder Mine via sina work-
shops. Dér far chefer och ledare mgjlighet att forsitta sig i
roller med andras egenskaper och dven diskutera hur inter-
sektionalitet — “ett analytiskt perspektiv som vill uppmark-
samma hur relationer av 6verordning och underordning ska-
pas och upprétthélls i samspel mellan etnicitet, funktion-
shinder, klass, kon, religion och sexualitet” — styr attityder
och installningar till bland annat utlandsfédda jobbsokande.

Nodvindigt med bade mod och talamod

Men att f& fram nya tankar och innovationer kréver bade
mod och tdlamod. Samt tid. Magdalena Nour drar ater igen
en parallell med jamstélldhetsutvecklingen och synen pé vad
som ir en duglig medarbetare:

- Vi mérker inte de lingsamma fordandringarna. Fran att
kvinnor tidigare varit utestingda fran vissa positioner i
samhallet tills idag nir kon inte ldngre spelar roll. Som med
tidigare mansdominerade yrken som lakare och prist.

Den inkluderingen som Magdalena Nour verkar for dr sam-
manfattad i Mines huvudbudskap: Att lata affarsnytta,
samhaillsnytta och verksamhetsnytta gd hand i hand.

- Arbetsgivarna méste véga ta tag i utmaningarna om de ska
fdnga fordelarna med ett inkluderande ledarskap. Da blir det
win-win-win och det kan bli hur stort som helst. Men det sker
inte av sig sjalv.

Med de orden avslutar Magdalena Nour intervjun i huset var-
ifrdn Kockums styrt manga fartyg langt, 1angt ut i varlden.
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ET «NORDISK», UAVHENGIG SKOTTLAND POST-BREXIT?

Et «nordisk», uavhengig Skottland post-Brexit?

Sist gang skottene gikk til urnene for a stemme for eller mot uavhengighet fra Storbritannia ble
det spekulert i om et uavhengig Skottland ville knytte seg til Norden. Neste ar kan det bli alvor.

NYHET
10.12.2020

TEKST OG BILDE: LARS BEVANGER, GRAF: INSTITUTE FOR GOVERNMENT

I det Storbritannia gar inn i det som kan bli den siste uken av
forhandlinger med EU, ser det fremdeles ut til at landet kan
krasje ut av unionen uten en handelsavtale 1. januar 2021.

I Skottland, der 62 prosent stemte mot Brexit, har de som
onsker uavhengighet for landet fitt enda mer vann pa mglla.

Sikker pa seier

— Skottland er klar for 4 ta var plass i den globale familien av
uavhengige nasjoner. Skottland star p& randen til 4 skive his-
torie. Uavhengighet er klart i sikte, og jeg har aldri for veert s&
sikker pé at vi kommer til & levere, sa Skottlands fersteminis-
ter Nicola Sturgeon da hun dpnet drsmgtet for sitt regjerende
Scottish National Party forrige helg.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Source: Institute for Government analysis of What Scotland Thinks summary of polls, Survation poll results, YouGov poll results, @ ovne
Panelbase pollresults and Ipsos MORI pollresults. Note: Some of the polls shown on this chart included 16 and 17 year olds in the
sample. Don't Know/Wouldn't Answer are excluded from results.

Percentage of people who would vote yes in a second Scottish independence referendurm (rolling average of previous three polls) (Updated: 23
Nov 2020)

Hvor mange prosent som ville stemt ja i en ny
folkeavstemning for skotsk uavhengighet (rullende gjen-
nomsnitt av tre meningsmdlinger) Oppdatert 23. november
2020
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1 2014 stemte 55,3 prosent av skottene nei til uavhengighet.
Folkeavstemningen skulle vaere et valg som skulle vare «en
hel generasjon», men etter Brexit mener den skotske reg-
jeringen at det er pa sin plass & sperre en gang til.

Og siden mars i ar har ja-siden ledet over nei til uavhengighet
med opptil flere prosentpoeng.

Kaste loss og drive nordover?

En ny folkeavstemning kunne komme sé tidlig som neste
ar. Men et nylig uavhengig Skottland ville ikke automatisk
kunne bli EU-medlem igjen. Landet ville matte soke pa nytt,
og etter forhandlinger métte alle 27 EU-land stemme for 4 la
de komme inn.?

Da ville det kanskje veert lettere & bli «en del av» Norden.

30. januar i &r, dagen for Brexit ble en realitet, besgkte en
delegasjon fra Nordisk Rads presidentskap det skotske parla-
mentet. Det ble de tette historiske og kulturelle bandene mel-
lom Skottland og Norden understreket av begge sidene.

Skottlands Fersteminister Nicola Sturgeon har alltid vaert
en EU-venn. Her med tidligere president for EU-kommisjo-
nen Jean-Claude Juncker. Foto: Etienne Ansotte/EU

— Historisk har det alltid veert tette bdnd mellom de nordiske
landene, Skottland og resten av Storbritannia. Nordisk Rad
vil gjore alt i dets makt for & sarge for at dette tette samar-
beidet fortsetter, sa Silja Dogg Gunnarsdottir, Nordisk Rads
President i 2020.

— Pé tross av Brexit gnsker vi at Skottland skal vite at de alltid
har venner i de nordiske landene.

Kanskje det er fullt allerede

Men er det reelt at Skottland skulle kunne sgke medlemskap
i Nordisk Rad hvis landet skulle bli uavhengig fra resten av
Storbritannia? Det spersmaélet fikk Nordisk Réds direktor
Britt Bohlin av Sveriges Radio i 2017.

— Det er en lang reise dit, og ikke noe som kan skje over nat-
ten. Det er et stort skritt & skulle gjore Norden sterre enn det
er i dag, sa Bohlin den gang.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Norden vil ogsd matte fortsette 4 dyrke sitt tette forhold til
Storbritannia etter Brexit — med eller uten Skottland som del
av kongeriket.

Ser nordover uansett

Det som er sikkert, er at den skotske regjeringen allerede har
begynt & orientere seg i flere retninger for & posisjonere lan-
det i en verden som er i stor geopolitisk endring.

I fjor lanserte regjeringen i Edinburgh et nytt politisk ram-
meverk kalt “Arctic Connections” der de sier de ensker &
bygge en ny plattform for utveksling av politikk og kunnskap:

— Skottlands regjering vil styrke basisen for en langvarig
toveis diskusjon med sine arktiske partnere. Vi gnsker & dele
skotsk ekspertise og samtidig lere fra andre, heter det i
innledningen signert Fiona Hyslop, minister for kultur, tur-
isme og utenrikssaker
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v

Sveriges forhallande till ILO genom hundra ar

Sverige har haft ett titt forhallande till ILO i 100 ar. Men landet ratificerade aldrig
arbetsorganisationens forsta konvention. Under ytan har det tidvis funnits spanningar - som nar
konventionerna kommer i konflikt med den svenska modellen for kollektivférhandlingar.

NYHET
10.12.2020
TEXT: BJORN LINDAHL, FOTO: CROZET / POUTEAU, ILO

Det framkom nir den svenska ILO-kommittén anordnade en
webbaserad konferens for att presentera en ny antologi med
titeln Sverige och ILO — Hundra 4r av trepartiskt samar-
bete for ett biittre arbetsliv. Petra Herzfeld Olsson har varit
redaktor for antologin.

Den svenska ILO-kommittén dr regeringens beredningsor-
gan for fragor som handlar om ILO. Det var den forsta kom-
mittén av det slaget som upprittades bland medlemsliander-
na i ILO, redan 1927. Aven hir bygger arbetet pi en
samverkan mellan foretradare for regeringen och arbets-
marknadens parter.

- I Sverige ar kommittén nistan okdnd, men ar den varld-
skandis i ILO? frigade Hanna Svensson och svarade delvis
jakande pé den retoriska fragan.
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Tillsammans med Linnéa Blommé har hon skrivit kapitlet
om just ILO-kommittén i boken. Biagge arbetar pa arbets-
marknadsdepartementet.

Det var i fjol som Internationella arbetsorganisationen firade
sitt 100-&rsjubileum. Sverige var blev medlem, 1920, till-
sammans med Danmark, Finland och Norge.

- ILO grundades i en svar tid efter det forsta véarldskriget och
under en annan pandemi dn den vi har nu: spanska sjukan.
Den pandemin tog 50 — 100 miljoner liv globalt och 37 000
liv i Sverige under &ren 1918 — 1920, pAminde arbetsminister
Eva Nordmark.
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Guy Ryder under sitt besok i Island 2019 - det forsta ndgon-
sin av en generaldirektor for ILO. Foto: Bjorn Lindahl

Pa lank var ocksé ILO:s generaldirektor Guy Ryder med frén
Geneve, med dystra tal om hur manga jobb som férsvunnit
pé grund av coronapandemin.

- Det handlar om 495 miljoner jobb som har gitt férlorade
sedan pandemin brét ut. Varldens lontagare har forlorat 3
500 miljarder dollar, eller 10,5 % av sina samlade inkomster.

- Darfor behovs det vi kallar for en en “human-centred re-
covery” (en aterhdmtning med ménniskan i centrum) och ett
nytt engagemang for multilaterala férhandlingar, sa Guy Ry-
der.

Just nu stdr manga internationella organisationer ligt i
kurs. I ar lamnade USA ett annat FN-organ, varldshélsoor-
ganisationen WHO. Men &ven i ILO har det stormat och
det multilaterala samarbetet har mer eller mindre brutit
ihop. 1977, nar konfrontationen med Sovjetunionen var pa
sitt hogsta, lamnade USA ockséd ILO i tre ar.

- Trots den politiska turbulensen fortsatte emellertid
tekniska samarbetet med att ta fram nya konventioner och
rekommendationer. Samarbetet var inte sd forlamat som
man kunde tro, sa Kari Tapiola, f.d. bitradande generaldirek-
tor och exekutivdirektor for ILO, som skrivit ett 6vergripande
kapitel om ILO:s historia under tre epoker.

Tapiola beskrev den sista epoken, fram till idag, som ILO:s
sokande efter den sociala dimensionen av globaliseringen.

I Sverige finns det ibland en tro pa att landet ligger sa langt
framfor ILO i utvecklingen av nya réttigheter pa arbetsmark-
naden att det nirmast ar en formalitet att ratificera ILO-
konventionerna, eftersom de minimumstandarder som kravs
redan uppfyllts. Arbetsmarknadsminister Eva Nordmark un-
derstrok emellertid att det inte var en sjdlvklarhet att ratifi-
cera konventionerna, eftersom de langt ifrén ar tandlosa.
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ILO:s forsta generaldirektor, fransmannen Albert Thomas,
besékte Sverige 1927, samma Gr som den svenska ILO-kom-
mittén bildades. Han var begeistrad for att forhandlingar-
na mellan arbetarna och arbetsgivarna i Sverige skedde un-

der sd ordnade former. Foto: ILO archive.

Péfallande ofta har Sverige inte ratificerat konventioner som
handlar om arbetstid, pdpekade Kerstin Ahlberg, som skrivit
kapitlet om ILO, Sverige och arbetsmiljon:

- Det géller inte bara konvention nr 1 om 48-timmarsveckan.
Av 14 konventioner med tillh6rande rekommendationer som
ror olika aspekter av arbetstiden har Sverige endast ratificer-
at fem.

Hur var det dd med ILO:s allra férsta konvention? Varfor rat-
ificerades den aldrig av Sverige?Kerstin Ahlberg forklarade
det med att den svenska lagstiftningen hade foregripit ILO-
konventionen i att infora 48-timmars-veckan. Det gjordes for
att ta loven av de revolutionira tendenser bland arbetarna
som fanns i Sverige i borjan av 20-talet. Lagen blev ett pro-
visorium som inte stimde med konventionen. Att den inte
ratificerades fick konsekvenser 1936, da regeringen avslog att
ratificera konvention 47, som handlade om en 40 timmars
arbetsvecka.

Forst 1982 ratificerades konvention 47. Det var tio ar efter
att 40-timmarsveckan inforts i Sverige och 47 ar efter att den
konventionen skrevs.

Kerstin Ahlberg ser ett monster, eftersom manga av de kon-
ventioner som handlar om arbetstid inte heller ratificerats av
Sverige. Konvention 1 ratificerades inte heller av de 6vriga
nordiska landerna.

- I Sverige ar arbetstiden i stor utstrackning en kollektivav-
talsfrdga. For parterna skulle det ha kunnat innebira en
ovialkommen inskréankning av avtalsfriheten om Sverige hade
anslutit sig till 1919 ars arbetstidskonvention.

- I Sverige har ju arbetsmarknadens parter av tradition vid-
strackta mdjligheter att avtala om avvikelser fran arbetstid-
slagens bestammelser, papekade Kerstin Ahlberg.
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SVERIGES FORHALLANDE TILL ILO GENOM HUNDRA AR

Ser man pa ILO:s egen forteckning 6ver hur manga konven-
tioner medlemsldnderna ratificerat, ligger inte heller Sverige
hogst i Norden:

Antal ratificerade konventioner:

Land Konventioner
Danmark 73
Finland 102
Island 26
Norge 110
Sverige 54

Jamfort med andra liander ligger Norden emellertid hogt:
Storbritannien har ratificerat 88 konventioner, Tyskland 85
och USA bara 14. Frankrike ligger hogre med 127 ratificerade
konventioner.

Den ILO-konvention som flest lander har ratificerat ar kon-
vention 182 om varsta former av barnarbete:

- Den blev historisk nir den som forsta ILO-konvention den
4 augusti 2020 hade ratificerats av samtliga 187
medlemsstater, sa Ulf Edstrom, som skrivit om hur ILO ur
ett arbetstagarperspektiv.

Arbetsgivarnas syn pd ILO har Goran Trogen tagit sig an,
medan Martin Clemensson beskriver ILO:s tekniska bistand,
en verksamhet som har en lika stor budget som organisatio-
nens reguljara budget, bigge pa nastan 800 miljoner dollar.

Ett av de farskaste tillskotten ar konventionen mot vald och
trakasserier i arbetslivet, 190. Den antogs i juni 2019 med
439 roster for, sju emot och 30 nedlagda. Vid omrostningen
lade Svenskt Niringsliv ned sin rost, medan arbetstagar- och
regeringssidan rostade for.

I ett av de avslutande kapitlen jamfor Ann Numhauser-Hen-
ning den svenska synen pa jamstilldhetsfrdgor med ILO:s
syn pé hur sexuellt vald och trakasserier bast ska bekdmpas.
Hon beskriver att det finns tv modeller:

» Diskrimineringsmodellen, dir det ir
arbetsgivaren som har det frimsta ansvaret for att
se till att vald och trakasserier inte sker.

» Hedersmodellen dir sexuella trakasserier
behandlas pa samma sitt som mobbning och
fysiskt vald.

- Genom att fokusera pa forévaren och i forsta hand uppfatta
sexuella trakasserier som ett angrepp pa den enskilda kvin-
nan och hennes heder, osynliggor man den strukturella och
systematiska sarbehandling av kvinnor i arbetslivet som sex-
uella trakasserier ar ett uttryck fér och som visade sig i
#metoo-upproret, sa Ann Numhauser-Henning.
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Ny strid om cabotage hamnar i EU-domstolen

Samtidigt som Nordens lander glader sig at att EU antligen lyckats anta regler som ska
motverka social dumpning i samband med gransoverskridande vagtransporter, gar en rad
lagloneldnder i Ost till EU-domstolen for att fa dem upphévda.

NYHET
10.12.2020

TEXT: KERSTIN AHLBERG, REDAKTOR EU & ARBETSRATT

Marknaden for transporter pa vig ar mer reglerad dn mark-
naden for andra tjanster inom EU. Huvudregeln &r att trans-
portforetag enbart far kora inrikestransporter i den
medlemsstat dar de dr etablerade. Undantaget ar om fore-
taget levererar gods frim hemstaten till en mottagare i en an-
nan stat; d& far det ata sig inrikestransporter i den andra stat-
en pé vigen tillbaks fran den internationella transporten, s
kallat cabotage.

Det har varit en dterkommande klagovisa i de nordiska lan-
derna att mojligheten att kora cabotage missbrukas av ut-
ldndska dkerier som stannar kvar och kor inrikestransporter
nirmast permanent, samtidigt som foérarna far betalt som
om de jobbade i hemlandet. Darfor var det en stor framgéng
nar Europaparlamentet och EU:s ministerrdd i somras ly-
ckades komma Overens om ett omfattande “vigpaket” som
béde ska ge forarna béttre arbetsvillkor och strama upp re-
glerna om cabotage. Bland annat ska arbetsgivarna nu betala
for forarnas inkvartering under deras veckovila, som inte far
tillbringas i fordonets hytt. For att motverka missbruk av
mojligheten att kora cabotage och anvindande av brevlade-
foretag ska bade forarna och fordonen ockséd regelbundet
atervinda till hemstaten.

Det ar just dessa regler som atminstone sex ldnder - Bulgar-
ien, Litauen, Malta, Polen, Ruminien och Ungern (fler kan
komma att ansluta sig) — vinder sig mot. De menar att re-
glerna ar diskriminerande mot medlemsstater vid EU:s yt-
tre granser och att de kommer att leda till 6kade utslapp
av fororeningar nir forare och fordon méste atervinda med
jamna mellanrum.

P4 den senare punkten kan de eventuellt fa medhéll av Eu-
ropeiska kommissionen, som motsatte sig reglerna nir de
forhandlades fram och hdvdade att de var oforenliga med
EU:s klimatmal och den sa kallade Grona given. Darfor haller
kommissionen nu pé att analysera vilka konsekvenser de kan
fa for klimatet, miljon och den inre marknadens funktion.
Kanske kommer den att lagga fram ett nytt lagforslag for att
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hindra att reglerna trader i kraft. Och de flesta dstlinder he-
jar pa.
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