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VAR BLEV DET AV SAMFORSTANDSANDAN?

Var blev det av samforstandsandan?

Har vi blivit samre pé att 16sa konflikter i Norden? Haller den samforstdndsanda som gjort att
kompromisser uppnatts som alla kan leva med, pa att forsvagas? I detta nummer av Arbeidsliv i
Norden ser vi pa debatten i de fem nordiska landerna.

LEDER
15.11.2018
AV: TF REDAKTOR BJORN LINDAHL

Vi borjar i Sverige, dar det gatt nio veckor sedan valet och
dér det politiska systemet verkar ha lést sig fullstindigt. Det
ir ménga som har spétt att de etablerade politiska partierna
maéste borja samarbeta med Sverigedemokraterna, som blev
valets vinnare. Men an sé lange vagrar Socialdemokraterna,
Centern och Liberalerna att slappa fram en regering som be-
hover Sverigedemokraternas stod.

Nar lasningen vil har brutits och Sverige fir en ny regering
— eventuellt efter att ett extra val forst hallits — viantar en rad
arbetslivsfragor som kommer att paverkas av vilken farg det
blir pa regeringen. “Inget &r heligt i debatten om den svenska
modellen”, ar rubriken pé var sammanfattning.

I Danmark ar det enligt en ledande arbetsmarknadsforskare,
Per Kongshgj Madsen, tecken péd att kortsiktiga politiska
hansyn ror vid fundamentet for den danska arbetsmark-
nadsmodellen, ofta kallad flexicurity.

Men var blir det av den andra delen av uttrycket - “security”
- nér arbetsloshetsersittningen gradvis forsdmras? 1980
motsvarade den 63 procent av en genomsnittlig industriar-
betarlon. Idag ligger den pa 47 procent.

I Finland har statsminister Juha Sipild forsokt infora en
forsamring av anstillningsskyddet for de som jobbar i foretag
med tio eller farre anstillda, utan att forst ha fort
trepartssamtal med facket och arbetsgivarna. Det blev en
kraftmatning med facket, dér Sipili till sist backade.

Men arbetslivsforskarna r oeniga om trepartssamtal dr na-
got som hor till det forgadngna eller om det ar en omistlig del
av den finska modellen.

I Norge star trepartssamtalen kanske starkare an i ndgot an-
nat nordiskt land. Den 8 november inleddes trepartsforhan-
dlingar om ett nytt IA-avtal. De tvd bokstdverna star for
inkluderande arbetsliv. Mélet for avtalet var att fa ned sjuk-
franvaron, fa fler med funktionshinder i jobb och att fa de &l-
dre att jobba langre. Efter 17 &r har delar av avtalet p4 vissa
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omréden gett avsett resultat, men speciellt mélet om att de
med funktionshinder skulle fa battre mojligheter att fa jobb,
har inte uppfyllts.

Men #ven i Norge hojs varningsrop om att den norska mod-
ellen dr hotad — av den nya europeiska arbetslivsmyn-
digheten, ELA som ska etableras nésta ar. Det ar framforallt
den del av mandatet som handlar om att myndigheten ska
“medla och avgéra” i tvister om villkoren for till exempel ut-
stationerade arbetare, som oroar.

P4 Island har Drifa Snaedal nyligen valts till ny ordférande
for ASI, som &r den islindska motsvarigheten till LO. Hon
ar den forsta kvinnliga ordforaren i fackforbundets mer &n
100-ariga historia.

Hon ar inte orolig for vad som sker inom arbetsritten, men
padminner om att de ekonomiska konjunkturkasten dndrar
sig hastigare pa Island &n i de 6vriga nordiska landerna:

- Vi ar beroende av priset pé fisk, turismen och aluminium.
Om vi lagger till vadret och naturkrafterna sé finns det ingen
stabilitet pa Island. Det dr anméarkningsvirt att begreppet
stabilitet 6ver huvud taget finns i det islandska spraket, sdger
hon.

Gemensamt for alla de nordiska ldnderna ar att konflikterna
verkar ha blivit mer oforsonliga. Aven under Nordiska ridets
session i Oslo var det i debatten om arbetslivsfragor en kras-
sare ton dn vanligt.

Kanske bade politiker och arbetsmarknadens parter kan lira
sig ndgot av konfliktlosningen bland samerna? Tvé forskare
och en domare foreslar ett nytt medlingsorgan i rennéringen,
baserat pad det som kallas soabahallan, ett slags " evig-
varande samtal", dar malet &r att f& motparten att sjalv forsta
vilket ansvar han eller hon har och vilka beslut som bor fat-

tas.
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Inget ar heligt i debatten om den svenska

modellen

De nuvarande svenska kollektivavtalen loper ut forst 2020. Darfor borde det normalt vara en
period av lugn pa den svenska arbetsmarknaden. Men debatten gar hogt: Stora forandringar av
arbetsmarknaden kan vianta runt hornet, beroende pa vilka som bildar regering.

TEMA
15.11.2018
TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: BJORN LINDAHL

Nar Stefan Lofven, statsminister i den svenska
overgangsregeringen, vid en presskonferens gav uttryck for
att det borde gé att kombinera flexibilitet for foretagarna
med trygghet for arbetstagarna, gick det mer eller mindre ett
sus bland nirvarande reportrar. Var uttalandet ett uttryck
for en vilja att kompromissa om arbetsrétten som ett led i
forhandlingarna med centerpartiet om regeringsbildningen?
Eller var det helt enkelt ett sétt att locka centerpartiets Annie
Loof till forhandlingsbordet?

Anstillningsskydd viktigt for LO:s stod

LO:s Karl Petter Thorwaldsson gav genast sin syn i Afton-
bladet den 2 november i en debattartikel under rubriken "Vik
inte ner dig om arbetsritten, Lofven”: LO blandar sig inte
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in i regeringsbildningen, men kommer inte att vika undan,
nar det giller trygga jobb. Han papekar att manga av LO:s
medlemmar kidmpar med otrygga anstéllningar. “De tvingas
sova med mobilen bredvid kudden och sténdigt vara beredda
pa att ta de extra timmar som erbjuds for att ha rdd med mat
och hyra”, skriver Karl-Petter Thorwaldsson.

Enligt hans syn finns det heller ingen anledning att forsdmra
anstillningstryggheten genom att underlitta for arbetsgivar-
na att sparka anstillda. Skulle sddana forsdmringar av
anstéllningstryggheten bli verkliga, skulle de drabba de som
“arbetsgivarna av nagot skal anser vara besvérliga eller min-
dre l6nsamma”, skriver Thorwaldsson och summerar LO:s
instéllning: “Den regering som driver fragor om anstall-
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ningstrygghet, schysta 16ner och utbyggd vilfird kan ocksa
riakna med stod fran LO.”

Stefan Lofven sjalv havdade att samtalen med centerpartiet
aldrig hade narmat sig forhandlingar i enskilda fragor, utan
att hans uppgift varit att sondera olika alternativ till
regeringsbildning genom samtal. Daremot skulle arbetsrat-
ten kunna bli en fraga for diskussion om de bada partierna
narmade sig varandra.

Exemplet visar pa arbetsmarknadspolitikens roll fér de sven-
ska partierna, dar ofta de borgliga partiernas argument for
foretagens frihet och konkurrenskraft hamnar i kollision-
skurs med framfor allt socialdemokratins och vinsterns ar-
gument for anstillningstrygghet.

Komplicerad regeringsbildning

Det har gatt mer dn nio veckor sedan svenskarnas rostade
och kvar stdr landet med en minst sagt komplicerad
regeringsbildning. Det rodgrona blocket dr minimalt storre
an alliansen, men har ingen egen majoritet. Det har heller
inte de fyra partierna som bildar den borgerliga alliansen, det
vill siga moderaterna, centerpartiet, liberalerna och krist-
demokraterna.

Stotestenen for alliansen ar huruvida de ska soka stod hos
sverigedemokraterna, vilket centerpartiet och liberalerna
gick till val pa att inte gora. I veckor har det sonderats och
tvistats och laget kan utan tvivel betraktas som last. Hur 16s-
ningen ser ut vet ingen dnnu, men beroende pa regerings-
bildning kan det fa stora konsekvenser for arbetsritten och
arbetsmarknadspolitiken, visar tankesmedjan Arena Idés Ar-
betsmarknadsrapport 2018. Arena Idé ar en tankesmedja in-
om Arenagruppen, en partipolitiskt obunden ideell férening,
som samarbetar med fackférbund, folkrorelser och foretag. I
Arbetsmarknadsrapport 2018 granskar journalisten och for-
fattaren Mats Wingborg samtliga partiers arbetsmarknad-
spolitik genom riksdagsmotioner, politiska utspel och kon-
gressbeslut.

Sex omraden dir fordandringarna kan ske:

Slutsatsen dr att det finns stora ideologiska skillnader mellan
partierna bade nir det giller arbetsratt, men ocksé i vilken
méan politikerna ska gd in och péverka till exempel 16ner,
ndgot som av tradition ar parternas ansvar. I rapporten
granskas 21 arbetsmarknadspolitiska fragor, men Mats
Wingborg lyfter sarskilt sex omridden som kan péverkas
sdrskilt om det blir en alliansregering och den far stod av
sverigedemokraterna.

Anstillningsskyddet

En fréga dir sirskilt centerpartiet star langt fran det rodgro-
na alternativet ar anstillningsskyddet. Centerpartiet vill att
alla foretag med mindre dn 50 anstillda helt ska slippa tur-
ordningsregler. Resten av de borgerliga partierna vill att fem
personer, istéllet for dagens tva, ska undantas fran den klas-
siska regeln "sist in forst ut”.
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Lagre ingangsloner

Partierna inom alliansen ar ocksd Overens om att lagstifta
om lagre ingéngsloner for sa kallade intradesjobb for ungdo-
mar och nyanldnda. Sverigedemokraterna forordar visserli-
gen larlingsjobb, men enligt utredaren ligger inte forslagen
s& langt fran varandra. Skulle en eventuell alliansregering
driva igenom en lag med lagstaloner, ar det ett ingrepp i den
svenska modellen dér l16nerna sétts av parterna och inte poli-
tikerna. LO:s ordférande Karl Petter Thorwaldsson, skriver
i Aftonbladet den 2 november att "Parterna ska sitta 16ner-
na, inte politikerna”. Han fortsatter: "Under valrorelsen har
vi hort politiker prata om att gé in och lagstifta om lagre 16n-
er, for att fa in unga och nyanlidnda i arbete. Det menar vi ar
helt fel vig att ga. For det forsta skulle det fa spridningseffek-
ter och sénka l6nerna aven for andra grupper. For det andra
ar det ett direkt hot mot den fria férhandlingsratten dar fack
och arbetsgivare bestimmer 16nerna genom forhandlingar.”
Han pépekar ocksa att det redan finns en 6verenskommelse
mellan fack, arbetsgivare och regering om sé kallade etabler-
ingsjobb, for just nyanldnda och unga som stér langt fran ar-
betsmarknaden.

Ligga ned arbetsformedlingen?

Alla allianspartierna samt sverigedemokraterna vill avskaffa
arbetsformedlingen i sin nuvarande form och féreslar att pri-
vata aktorer skoter formedlingen av jobb.

Fackets riitt still sympatiatgirder

Enighet rdder ocksd mellan alliansen och sverigedemokrater-
na att inskranka fackets ratt till sympatiatgarder.

Provanstillningar

Fler osdkra jobb dr att vinta om det blir en borgerlig
regering. Grinsen for provanstillningar foreslas kunna hojas
fran sex till tolv manader, men har bedomer utredaren att
det ar osédkert hur SD stiller sig. Daremot har de borgerliga
partierna storre acceptans for tillfalliga och tidsbegransade
anstillningar dn vinsterpartiet, miljopartiet och véanstern.
Det handlar bland annat om sa kallade delade turer som &r
vanliga inom vard och omsorg och som innebér att person-
al jobbar morgon och kvéll nar behoven &r som storst. Ock-
s& sverigedemokraterna ar emot delade turer, men har inte
avsatt pengar for att 16sa problemet i sitt budgetforslag.

Tidsbegrinsade anstillningar

En skillnad mellan blocken &r ocksé synen pé tidsbegransade
anstillningar, bland annat allmén visstid, som infordes un-
der alliansregeringen 2008 och innebar en tidsbegriansad
anstillning, som arbetsgivaren inte behéver motivera. De
borgerliga partierna har ocksa en mer positiv syn én det rod-
grona blocket pa sé kallade staplade visstider, bland annat
vanliga inom media. De innebdr att en arbetstagare kan ha
tidsbegriansade anstillningar under en lang foljd av ar och
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Sverige har kritiserats av EU-kommissionen for detta. Ocksa
egenfakturerade anstillningar och bemanningsanstéllningar
ses med blidare 6gon av de borgerliga partierna.

Debatt om industrins roll i 16nebildningen

Men osikerhet rader just nu inte bara i fragor som ror ar-
betsrétt- och arbetsmarknadspolitik. Ocksa 16nebildningen
ar under diskussion. Under drygt 20 ar har det varit indus-
trin som satt det si kallade market”, vilket inneburit att in-
dustrifacken och industriarbetsgivarna har kommit 6verens
om vilken 16neh6jning som ska vara norm under avtalsperio-
den for alla fack.

Men modellen har hamnat i blasvader och framférallt ar de
fem LO-facken Byggnads, Fastighets, Elektrikerna, Malarna
och Seko, som ifragasatt industrins l6neledande roll. Ocksa
professorn i nationalekonomi Lars Calmfors, vid Institutet
for Naringslivsforskning, IFN, gav sig nyligen in i debatten
genom en ny rapport. Han lyfter frigan om inte "mérket”
kommer att fungera simre framéver nar efterfrdgan pa per-
sonal, bland annat inom dldreomsorgen, kommer att 6ka pa
grund av en aldrande befolkning. "Om dessa sektorer ska
kunna tillgodose sina arbetskraftsbehov méste 16neckningar-
na formodligen bli hogre &n vad som passar industrin”, skriv-
er Lars Calmfors i en debattartikel i Dagens Nyheter den 28
oktober, och hiavdar att fler fackférbund skulle kunna delta i
forhandlingarna om maérket.

Industrins parter gick genast till motangrepp, bland annat
genom Teknikforetagens forhandlingschef Anders Weihe,
som kallade Lars Calmfors for "husposor” till de ovan ndmn-
da facken. Samtidigt visar en rapport frdn Medlingsinstitutet
att bristyrken inom offentlig sektor redan haft en starkare
I6neutveckling dn industrins méarke.

En helig ko &r i rorelse i den svenska avtalsmodellen. Till det
kommer ideologiska skillnader mellan det borgerliga och det
rodgrona blocket i synen pé arbetsrétt och arbetsmarknad-
spolitik. Hur skillnaderna kommer att prégla de fyra kom-
mande dren aterstar dnnu att se.
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Politik kan true Danmarks unikke

arbejdsmarkedsmodel

Regering og folketing kan underminere flexicurity-modellen ved at pille for meget ved ydelserne

til arbejdslgse danskere, advarer dansk professor.

TEMA
15.11.2018
TEKST: MARIE PREISLER, FOTO AALBORG UNIVERSITET

At de nordiske velfeerdsstater klarer sig godt i en global
okonomi beror i hgj grad pa den serlige nordiske arbejds-
markedsmodel, som lovgiverne i de nordiske lande derfor gor
klogt i at vaerne om. Men i Danmark kan politiske reformer

rokke ved modellens fundament og pé sigt true velfserden.

Advarslen kommer fra en af Danmarks forende arbejds-
markedsforskere, Per Kongshgj Madsen, professor emeritus
ved Institut for Statskundskab ved Aalborg Universitets Cen-
ter for Arbejdsmarkedsforskning (CARMA) og formand for
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad.
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- Der er i Danmark tegn p4, at politikerne ud fra kortsigtede
politiske hensyn piller ved fundamentet for arbejds-
markedsmodellen, og det er bekymrende. Hvis der pilles for
meget, kan det koste skonheden ved modellen, nemlig at vi
kan forblive nordiske velfeerdssamfund og klare os i den glob-
ale gkonomi, siger han til Arbeidsliv i Norden.

Det er saregent ved reguleringen af de nordiske arbejds-
markeder, at spillereglerne i langt hgjere grad end i mange
andre lande bliver forhandlet pa plads i aftaler mellem ar-
bejdsgivere og fagforeninger uden politisk indblanding. Og
en hjornesten i det danske partssamarbejde er en enighed
om to ting: Arbejdsgiverne skal have relativt let adgang til
at afskedige medarbejdere sammenlignet med mange andre
lande. Til gengeeld skal danske medarbejdere have en rimelig
gkonomi, hvis de bliver arbejdslgse.

Forslidte dagpenge

Modellen kaldes derfor ofte for flexicurity-modellen, fordi
den balancerer "flexibility” og "security”: Fleksibilitet har ar-
bejdsgiverne til at kunne ansette medarbejdere og afskedige
dem igen i darlige tider. Sikkerhed har medarbejdere, der
mister deres job, fordi de via arbejdslashedsforsikringssys-
temet er sikret gkonomisk kompensation — kaldet dagpenge
— pé et niveau, sa de har rad til at betale deres faste omkost-
ninger, indtil de finder et nyt job.

Men denne centrale balance mellem fleksibilitet og sikkerhed
er begyndt at tippe pa grund af indblanding fra regering og
folketing, vurderer professoren.

- De danske dagpenge ser noget forslidte ud, efter at politik-
erne har gennemfort gkonomiske reformer, der har halveret
den periode, man kan fi dagpenge fra fire til to &r, og dag-
pengesatsen er ogsa gradvist sat ned. I 1980 fik en arbejdslas
udbetalt 63 procent af gennemsnitslgnnen i industrien i dag-
penge. I dag udger dagpengene kun 47 procent af en gen-
nemsnitslen.
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Der er udsigt til yderligere politisk lovgivning, som vil reduc-
ere arbejdsleses sikkerhed. Per Kongshgj Madsen peger p4,
at et kommende lovforslag vil gore retten til at fa dagpenge i
Danmark betinget af, at man har boet 7 af de seneste 8 &r i
EU/EOS.

- Det vil indfere en form for optjeningskrav, som det allerede
findes for kontanthjelp. I fagbevaegelsen ses det som endnu
en begraensning af sikkerhedsnettet under arbejdslose —
denne gang for dem, som har taget sig den frihed at rejse ud
af landet.

Skraekscenarie

Han vurderer, at politikernes aktuelle lovgivningstrang er
dikteret af hensyn til de offentlige finanser — et gnske om at
skabe luft i statsbudgettet til andre udgifter. Og af en tro p4,
at flere arbejdslase kommer i arbejde, hvis de fir mindre af
leve af, mens de er arbejdslese. Men det er kortsigtede hen-
syn, der har rykket den danske flexicurity-model tettere pa
kanten.

De langsigtede konsekvenser kan vaere skreemmende,
forudser professor Per Kongshgj Madsen.

- Skrackscenariet er, at fagbevaegelsen oplever, at flexicurity-
modellen smuldrer og derfor kraever storre sikkerhed i form
af leengere opsigelsesvarsler. Det vil give mindre flow og
stgrre barrierer mellem dem, som er pd og udenfor arbejds-
markedet. Vi far svaerere ved at tilpasse os til skiftende inter-
nationale markedsvilkar, og det er livsvigtigt for en lille &ben
gkonomi.

Arbejdsgivere vil blandt andet foretage flere midlertidige an-
settelser for at kunne komme af med medarbejdere igen, og
feerre medarbejdere til turde skifte job, fordi det bliver mere
sarbart at flytte sig, forudser han.

Faerre ser mod nord

Per Kongshgj Madsen ser aktuelt danske lovgivere som en
starre trussel mod flexicurity-modellen end EU, selvom EU
har en lovgivnings- og harmoniseringstradition, der pé
mange omrader ikke harmonerer med flexicurity.

- Det er lykkedes Danmark i nogen grad at hindre at stive
EU-direktiver presses ned over os, fordi vi i hgj grad imple-
menterer regler fra EU via overenskomsterne.

Han har selv bidraget aktivt til at markedsfere flexicurity-
modellen i EU men med begrenset succes, erkender han:

- Flexicurity var for &r tilbage noget nyt og spaeendende i EU.
Alle s& mod Danmark og Norden. Men sddan er det ikke
mere. I kolvandet pa den europaiske gkonomiske krise fra
2008-2012 er det blevet svert at selge budskabet om at lave
et system, hvor det er let at fyre medarbejdere, og at investere
dyrt i sikkerhedsnet pé arbejdsmarkedet, nér gkonomien er i
bund, og gevinsterne forst viser sig pd den lange bane.
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Han vurderer, at flexicurity-modellen havde en stor del af
eren for, at Danmark slap gennem den gkonomiske krise
med faerre knubs end mange andre lande. Danmark kom
igennem krisen med en langt lavere langtidsledighed end
de fleste andre europziske lande, og danske unge blev ramt
mindre hardt end unge i resten af EU. Uden modellens
bidrag ville arbejdsmarkedet veere mere opdelt og flere sta
udenfor, vurderer han.
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Finska regeringen pa kollisionskurs med facket

Den finska regeringens och fackens konflikt kring en omtvistad lag om uppluckrat
uppsagningsskydd har lett till flera politiska strejker i Finland. Nu ser tvisten ut att vara avblast
tack vare klassiska trepartssamtal - men trepartsmodellens framtid ar alltjamt oviss.

TEMA
15.11.2018
TEXT: MARCUS FLOMAN, FOTO: CATA PORTIN

Den sittande finldndska regeringen har inte varit lik sina
foregdngare pa arbetsmarknadsfronten. Center-hoger-
regeringen med Juha Sipil4 i spetsen har genomfort reformer
utan att allsidigt lyssna pa de centrala parterna pa arbets-
marknaden. Fackrorelsen séger att det ar lange sedan Fin-
land haft en mer fackfientlig regering och tilliten mellan fack-
en och regeringen har rort sig nira nollstrecket. Hostens sto-
ra snackis pd arbetsmarknaden giller lagen om uppsagn-
ingsskydd som regeringen motiverade med att detta skulle
sénka troskeln for foretagen att anstélla nytt folk.
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Till en borjan ville regeringen underlitta for foretag med
mindre dn 20 anstillda att sdga upp anstillda. Efter en kritik-
storm som handlade om att anmstéllda inte borde behandlas
olika baserat pa vilket foretag de jobbar for andrade regerin-
gen sitt forslag att gilla foretag som har mindre &n 10 anstall-
da.

Flera forbund strejkade
Det sag ldnge ut att regeringen driver sina forslag utan att
lyssna pé facket, men efter att flera forbund gétt ut i strejk
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meddelade regeringen att de gir med pa trepartssamtal om
hur lagen ska formuleras.

Nu har facken, regeringen, Finlands Niringsliv och Finlands
foretagare forhandlat och kommit fram till en kompromiss
om lagen om uppsigningsskydd. Riksdagen har inte dnnu
behandlat lagen.

En annan friga som spelade in nér regeringen i slutet av ok-
tober tog ett steg tillbaka och de stora fackorganisationer-
na lade strejkerna pa is, var att regeringen gick med pa att
senare ta upp den sé hért kritiserade aktiveringsmodellen till
ny behandling — i en trepartsarbetsgrupp.

Betyder det hdr att trepartssamtalen nu ateruppstar?

- Jag skulle inte sédga att trepartstanken som praxis varit helt
dod i Finland. Den har hallits i liv med sparlaga under den
nuvarande regeringen.

Det siger lektorn i sociologi Mika Helander fran Abo Akade-
mi, som forskat i fackrorelsen och arrbetsmarknadsfrégor i
Finland och globalt.

Juha Sipilds regering har under de gagna éren i vildigt man-
ga fragor lyssnat pd niringslivet och den forne fore-
tagsledaren Sipild har upprepade ganger sagt att han vill
styra Finland som ett foretag.

- Trots att lontagarrorelsen inte under de senaste &ren haft
direkta lobbykontakter till regeringen s& har de dnd& mo-
biliserat sig och via strejker pAmint om att de &r en kraft som
méste tas i beaktande.

Atergang till trepartsmodellen?

I viss mén tror Helander att de nya samtalen i trepartsar-
betsgrupper kan vara en atergéng till en trepartsmodell, men
tillagger:

- Riksdagsvalet varen 2019 kommer att vara vildigt viktiga
med tanke pad hur trepartssamarbetet ska utvecklas pa lang
sikt. Om en liknande centerhogerregering skulle fortsitta
skulle det finnas storre risk att man borjar frénga
trepartssamtalen. Det skulle vara svart for Iontagarrorelsen.
Jag tror att det finns begransningar i hur ménga génger fack-
et orkar mobilera medlemskaren till stridsatgirder.

Mika Helander pdminner om att det under de senaste tre
aren uppstétt flera konflikter i arbetsmarknadsfragor dar re-
gring och fack stétt pd diametralt motsatt sida.

Inférandet av aktiveringmodellen for arbetslosa samt det s
kallade konkurenskraftsavtalet som arbetstagarnas del gick
ut pé en forldngning av arsarbetstiden med 24 arbetstimmar
utan erséttning. De offentligt anstillda gick dessutom miste
om en tredjedel av sin semesterpenning under &ren
2017-2019.
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Etla: "Trepartsmodellens betydelse blir mindre”
Naringslivets forskningsscentral Etla har i en farsk rapport
gett regeringen manga plus i kanten for den sysselsit-
tningspolitik som forts under de senaste tre aren. Enligt Etlas
rapport kan upp till 50 000 nya jobb sigas vara resultatet av
regeringens politik att h6ja effektiviteten och sysselsittnings-
graden. Etla menar att det sa kallade konkurrenskraftsavtalet
som regeringen forcerade igenom i borjan av ar 2016 har haft
en sarskilt positiv effekt.

Etlas vd Vesa Vihridla ger ddremot inga hoga stilpoang &t
regering och fack gillande tvisten om sommarens och
hostens heta potatis: forsdmringen av arbetstagares upp-
sdagningsskydd.

- Det var en onddig eskalering av situationen om man ténker
att det handlade om en forhallandevis liten reform. Det ar
valdigt svart att bedoma vilken nytta denna reform kan ha
pé sysselsattningen — sannolikt skulle effekterna vara positi-
va om an begridnsade.

Den viktigaste effekten torde bli att fler l1angtidsarbetslosa &t-
minstone tillfalligt kommer in i arbetslivet.

Vihridla tror att ett forsdmrat uppsigningsskydd kan forbat-
tra produktiviteten en aning.

- Jag ser det som positivt att foretagen ges battre mojligheter
att sdga upp arbetstagare som inte visar sig halla mattet.

"Trepartssamarbet hor till det forgagna"

Vesa Vihridla pa Etla har inga stora forhoppningar for
trepartssamarbetets framtid i Finland. Han ser att
trepartssamarbetet i det forgdgna var en pad ménga satt
fungerande modell, men inte i dagens EMU-Finland.

- Just nu ser vi forvisso en tillfdllig aterkomst géllande
beslutsfattande i trepartsmodellen anda, till exempel i det
aktuella fallet dar parterna fick mojlighet att tillsammans
forhandla om motiveringarna till det kommande lagpaketet
om uppségningsskyddet.

Vesa Vihridld menar att tiden sprungit forbi trepartssamar-
betet; det var under tidigare &rtionden mgjligt delvis tack
vare att man kunde forhandla om konkurrensfragor pa na-
tionell niva.

- Nu dr strukturomvandlingen en stindigt padgéende process
och den sker pa foretags- eller yrkesniva. I en sddan situation
fungerar en stor trepartsapparat betydligt sdmre. Pa lang sikt
tror jag att trepartsmodellen &r pé vég att forsvagas.

Vihridld stoder sitt argument delvis pa att Finlands
Naringsliv (EK) sedan viren 2016 inte langre deltar i centrala
inkomstpolitiska helhetsuppgorelser, nu sluts avtalen pa for-
bundsniva. Naringslivet har lange flaggat for mer lokala av-
tal.

10



FINSKA REGERINGEN PA KOLLISIONSKURS MED FACKET

- P& lagstiftningsnivan dr det forstds mojligt att vi stundvis
far se trepartsarbetsgrupper, men den stora trenden ar att vi i
Finland ror oss bort frén trepartsmodellen s& som vi lart kan-
na den, sdger Vesa Vihridla.

Otéinkbart
Sociologen Mika Helander tror for sin del att trepartsmod-
ellen kommer att leva kvar i en form eller annan.

- Hur starkt trepartssamtalen kommer att synas i framtiden
beror mycket pé de politiska maktforhéllandena i statsmak-
ten. Hela det nordiska samhillsbygget kretsar kring att folk
deltar och paverkar i samhiéllet via medborgar- och intresse-
organisationer. Att denna typ av paverkande skulle forsvin-
na, som giller en si central friga som arbetsmarknaden, det
skulle vara ovintat - ja rentav otdnkbart, sdger Helander.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Den europiska arbetsmyndigheten ELA
utmanar den norska modellen

- Om det visar sig att norska kollektivavtal ska kunna 6verprovas av den Europiska
arbetsmyndigheten, ELA, kan det bli aktuellt att anvdnda vetordtten Norge har i EES, sdger
Marianne Marthinsen stortingsrepresentant fran Arbeiderpartiet.

NYHET
15.11.2018
TEXT: BJORN LINDAHL

Innan den ens har upprittats viacker den europeiska ar-
betsmyndigheten starka kanslor i Norden. ELA ar en del av
det som kallas den sociala pelaren inom EU och ska etableras
under 2019. Den ska vara operativ 2023, med 140 anstillda.

- Men an sa ldnge ar det inte ens bestamt om ”A:et” i ELA
ska st for Agency eller Authority, pdpekade Pal Lund, frdn
det norska Arbeidstilsynet, pa ett seminarium om ELA som
forskningsstiftelsen Fafo organiserade i Oslo den 12 novem-
ber.

Det ségs att det 4r EU-kommissionens ledare Jean-Claude
Juncker som personligen tryckt pa for att ELA ska kallas for
en myndighet och inte bara kallas en byra.

Forordningen om en europeisk arbetsmarknadsmyndighet
presenterades den 12 mars i ar. En férordning 4r en bindande
rattsakt inom EU. Den ska dirfor foljas i alla detaljer och ha
ett direkt inflytande i hela EU; till skillnad mot ett direktiv,
dar det racker att malen ska uppfyllas genom nationell lags-
tiftning.

Eftersom Norge, Island och Liechtenstein ingér i EES, kom-
mer den ocksa att gélla dar — om inte négot av linderna an-
vander sin vetoritt. Det dr ett vapen som hittills aldrig an-
vants, sedan EES upprittades 1994. Skilet ar att EU i s fall
avbryter allt samarbete inom det omrédet.

Manga arbetar i ett annat land

I forslaget till ELA skriver kommissionen att det 2017 arbe-
tade 17 miljoner medborgare i en annan medlemsstat dn den
de sjélva horde till. Antalet utsdnda arbetare 6kade med 68
procent frdn 2010 till 2016. Dessutom pendlar 1,4 miljoner
EU-medborgare 6ver en EU-gréns och ytterligare tva miljon-
er arbetar inom transportsektorn med att frakta varor och
passagerare.
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Det finns darfor ett stort behov av att samordna de regler och
arbetsvillkor som ska gélla.

Frén Norden finns det ett stort intresse av informationsut-
byte for att forhindra arbetslivskriminalitet och social dump-
ing. Men det ar inte ldngre sa att det huvudsakligen ar en fra-
ga om att medborgare fran tidigare Osteuropa arbetar i de
vastliga landerna.

- Estland upplever samma sak som Norge, eftersom den brist
pa arbetare som uppstar i Estland pé grund av arbetsmigra-
tionen fylls med arbetskraft frén linder utanfor EU, till ex-
empel frdn Ukraina. Darmed far Estland samma problem pa
sin arbetsmarknad som vi har med laga 16ner och arbetsvil-
lkor, sa Pal Lund som arbetar som koordinator inom Arbeid-
stilsynet for det internationella samarbetet mot social dump-
ning.

ELA ar tankt att ha tre huvuduppgifter:

« Den ska ge information om plikter och rittigheter
for gransoverskridande arbetskraft och foretag.

» Den ska frimja samarbete mellan nationella
arbetslivsmyndigheter. Det kan handla om att
utbyta information, hjilp vid kontroller och till att
genomfora gemensamma kontroller.

« Den ska medla och avgora tvister dar landerna ar
oeniga. Det ar tillrackligt att ett av de berérda
medlemslanderna 6nskar medling.

I debatten om ELA deltog det norska fackférbundet YS ny-
valde ledare Erik Kollerud, Jan Olav Andersen, som leder
EL och IT-forbundet inom LO och de tva stortingsrepresen-
tanterna Heidi Nordby Lunde, frin Hgyre och Marianne
Marthinsen fran Arbeiderpartiet.
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Medlingen kontroversiell

Alla var eniga om att det ar den tredje punkten i forslaget
som ar den problematiska: att ELA ska "medla och avgora
tvister”.

- Vi séger nej till att det upprattas en myndighet, som vi ser
som ett "worst-case scenario”. An s linge har vi en avvak-
tande instillning. Problemet dr att ett organ kan &ndra sig
med tiden. Vi har bara en mojlighet att siga vad vi anser och
det ar nar ELA upprattas. Det ar helt uteslutet for oss att
forsvaga den arbetslivsmodell vi har, sa Jan Olav Andersen,
frén EL och IT-férbundet.

Erik Kollerud var mer positiv:

- Inom YS sé anser vi att ELA behovs. Tvé av de tre punkterna
ar vi eniga om. Det finns ett behov for mer samarbete. Inom
Europafacket, ETUC, ar instéllningen att ELA inte ska paver-
ka samarbetet mellan arbetsmarknadens parter, sa han.

Inga sanktionsmadjligheter

- Det dr uppenbart at det 4r medlingen som utmanar oss.
Samtidigt vill vi hoja standarden péd arbetsmarknaden. Fra-
gan ar: Blir ELA det vi behover? sa Heidi Nordby Lunde, som
papekade att aven om det stér i forslaget att ELA ska avgora
tvister om arbetslivsfrigor, s har myndigheten/byran inte
getts nagra sanktionsmajligheter.

Marianne Mathiesen understrok att det fortfarande ar for
tidigt att se vilket mandat ELA till sist kommer att fa:

- Det har redan kommit in 975 dndringsforslag till kommis-
sionen, sa hon.

- Det &r positivt om ELA innebar att de arbetstagare som fall-
er mellan olika stolar nir de arbetar i ett annat land far hjalp.
Vi dr inte sa rddda for att det kommer ett ras av olika beslut.
Det viktiga dr om den norska modellen kommer att utmanas
eller inte, sa hon och papekade att i sé fall dr det aktuellt med
ett norskt veto i EES.

EES stridsfraga inom LO

Fridgan om den norska vetordtten i EES har varit en het
potatis inom LO flera ganger tidigare, senast nir det eu-
ropeiska postdirektivet skulle tas in i den norska lagstiftnin-
gen. Hittills, under de 25 aren som EES-avtalet har gillt, har
det emellertid inte kommit négot beslut som gétt emot Norge
pa arbetslivsomradet, férran nu.

I oktober kom den slutgiltiga domen i Tariffnemnda, en
partssammansatt domstol som avgor arbetsréttsliga tvister,
i det som kallas ”varvsstriden” i Norge. LO hade kravt att
utsdnda arbetare ska ha samma villkor som de norska vad
giller kost och logi. Mélet behandlades dnda upp till hogsta
domstolen, som gav LO stod for sin syn. Arbetsgivarorgani-
sationen NHO overklagade till ESA, som dr den domstol som
ska kontrollera att EES-avtalet efterlevs. Dar vann arbets-
givarnas argumentation. Tariffnemnda tog det i betraktning
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och avgjorde att norska fackféreningar bara stilla krav som
berdr den del av resor, kost och logi som sker i Norge. De kan
inte stélla krav om villkoren for resan till Norge.
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Nya satt behovs for att 1osa konflikter 1
rennaringen

Det behovs ett nytt medlingsorgan som kan hantera konflikter som uppstar i samband med
renskotseln. De domstolar och konfliktrdd som finns passar inte in i den samiska kulturen.
Forslaget kommer fran tva norska forskare och en domare som studerat konfliktlosning inom
renskotseln i tre ar.

TEMA
15.11.2018
TEXT: BJORN LINDAHL, FOTO: TRYM IVAR BERGSMO / SAMFOTO

- Det finns vél knappast nagot yrke som ar s tatt knutet till Tillsammans med docent Jan Erik Henriksen p& Univer-

en kultur som renskétseln. Men myndigheterna ser det oftast sitetet i Tromso6, som varit projketledare, och Knut Petterson

bara som en "kéttproduktion” som bor industrialiseras, sager som dr domare i Indre Finnmark tingsritt, har hon sett pa 29

Ida Hydle, professor pa Universitetet i Tromso6 och anknuten konflikter som berdr renskotsel som verserat i norska dom-

till valfardsforskningsinstitutet Nova i Oslo. stolar sedan 2007, nér en ny lagstiftning om renskotsel in-
fordes.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG 14
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Renskotseln ar viktig bland den samiska befolkningen efter-
som det ocksd foljer med ett antal rattigheter i och med att
en person tillfredsstiller kraven for att dga renar. Det ar rat-
tigheter som ar nédvandiga for att kunna driva renskotseln.
Det handlar om rétten till att jaga, fiska, anvinda motoriser-
ade fordon i vissa omraden och tillgang till renvaktarstugor.
Det bidrar till att det ar attraktivt att 4ga renar, &ven om man
inte deltar i skotseln dagligen.

Samtidigt har rendgarna ocksé skyldigheter, som att se till att
renarna inte betar i fel omraden. I Norge ar dgandet av renar
personligt, men det ar siidaen (motsvarar en svensk same-
by) som har betesrittigheterna i ett visst omrade. En siida
kan besta av endast ett fatal personer men ir som regel en
grupp personer som oftast ar sldkt med varandra.

Renskotseln édr pressad

Konflikterna uppstér for att industrialisering i form av gru-
vor, vatten- och vindkraft ,turism och klimatdndringar
paverkar hur renhjordarna ror sig. Medan lantbruksmyn-
digheterna vill att grinsdragningen mellan tva siidaer sker
pa en tvadimensionell karta, fungerar inte det for renskotar-
na.

- Forvaltningen anvander kartor, som for dem 4r en oprob-
lematisk och neutral metod. Men rendgarna kéanner sig inte
igen i forvaltningens kartor och deras terrangforstaelse. For
rendgarna ar gransdragningarna nigot som bestams av hur
renarna vandrar, klimatet, sno och is, dlvar, backar och vat-
ten som kan vara igenfrusna eller 6ppna och som varierar un-
der arstiderna, sdger Ida Hydle.

Konflikterna handlar oftast om rétten till renbete i ett visst
omrade, men de finns pa alla nivéer:

» Mellan enskilda personer: ett rattsfall handlade
om ett par som hade skilts, dar striden stod vem
som hade ritt till renmérket som skirs in i renens
ora och som berattar vem som &ger renen.

» Mellan personer inom en siida och mellan
olika siidaer.

« Mellan rensgare/siidaer och myndigheter pa olika
nivaer. Staten var motpart, direkt eller indirekt, i
konflikten i de flesta av mélen.

» Mellan rendgare i olika lander: renbetesavtalet
mellan Sverige och Norge fornyades inte 2005.
Det reglerade de svenska samernas rétt till
sommarbete i Norge, och i mindre grad, norska
samers rétt till vinterbete i Sverige. Darmed ar
den sé kallade Lappkodicillen frén 1751 det enda
rattsliga dokument som nu finns. Norge har
ratificerat ILO:s konvention om urfolkens
rattigheter, vilket Sverige inte har gjort.

Manga av konflikterna drivs i tre rittsinstanser, dnda upp
till Hogsta domstolen och orsakar stora kostnader bade i
form av pengar och psykiska péfrestningar. I ett av rattsfallen
var rattegdngskostnaderna atta miljoner kronor. Det handlar
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om arbets- och levnadsvillkoren till 2 500 personer, enbart i
Finnmark, som dger 150 000 renar, siger Ida Hydle.

Undviker konflikter

Aven om samiska konflikter ofta fir stor uppmirksamhet,
speciellt i lokala medier, 4r den samiska kulturen egentligen
konfliktskygg. En av personerna som intervjuats beskriver
hur en siida-ledare nistan alltid bara talar med en annan
person, det vill siga samtalen fors tva och tvd. Men en tredje
person kan nirvara och forsté att samtalet ocksé handlar om
honom eller henne.

Det talas om "ett evigvarande samtal" dar mélet ar att f& mot-
parten att sjalv forsté vilket ansvar han har och vilka beslut
som bor fattas.

De tva forskarna beskriver en del sdrdrag i den samiska kul-
turen som gor att de konfliktrdd som finns idag inte fungerar:

« Det maste tas hiansyn till att kommunikationen i
samiska miljoer sillan ar direkt ratt-pa-sak.

» Nar samer kommunicerar med varandra sitter de
ofta sida vid sida — inte tvérs emot varandra.

» Renégare talar oftast tva och tvd med varandra—
och inte i en hel grupp som ar den vanligaste
metoden som det norska konfliktradet anvander

« Stormdéten med manga, dven om de ar direkt eller
indirekt involverade, fungerar daligt.

« Det fattas inte majoritetsbeslut i en siida.

De tva forskarna foreslér darfor att det upprittas ett nytt
medlingsorgan som baseras pa det som kallas soabahal-
lan (samisk medling).

- Det behovs en ny medlingsinstans dir troskeln &r ldg och
ddr medlare kan komma in snabbt, av och till ocksé pa vidda
och vid rengirdet. De bor vara utbildade i samisk kultur,
sager Ida Hydle. Det viktigaste adr medlingskunskap: hur man
bjuder in parterna till medling, hur man skapar tillit och
forstaelse for att det kan vara nyttigt att talas vid, hur man
kan ingé avtal, dven avtal om att man fortsatter att vara oeni-
ga, men att man dndd kan métas med 6msesidig respekt.

Alltid blandat sig i
Hur skulle det sett ut om samerna hade fdtt styra allt sjalv?

- Det ar valdigt svart att sdga, for myndigheterna har aldrig
14tit dem gora det sedan mitten av 1700-talet. De har alltid
blandat sig i.

De mest avgorande besluten fattas nar en renhjord drivits
in i "gjerdet" som det kallas pa norska, en inhdngning. Dar
sker slaktning og mérkning nar renarna ar i gjerdet och dven
renskiljningen, nir renarna delas upp mellan de olika dgar-
na. Alla medlemmarna i en siida deltar och det noteras vilka
renhonor som fatt kalvar.

- Tidigare var renhjordarna mindre, 30-40 djur, och mer
tama. Idag ar renarna vildare. Det ir inte lampligt att gé in
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och klappa dem nir de rusar in i gjerdet. Renskotseln ar ett
arbete som medfor manga skador. Det kan vara 5 000 renar
innanfor stingslet. Agarna ska hitta sina renar, och bestim-
ma vilka som ska slaktas eller slippas ut igen, gérna efter
vaccinering.

Skrivs besluten om vem som ska dga vilka kalvar ned?

- Dokumenten &r renarnas oron. Det dr mirket som
avgor, och det skrivs ocksé noggrant ner. Markena finns ock-
sd i forvaltningens register. Sjalva markningen ar en ritual
som dr mycket betydelsefull. Renmérket ar en slags formo-
genhet.

Renskétarna forsoker ocksé forbéttra hjorden genom att val-
ja ut de bista rentjurarna. De som inte ska bli avelsdjur kas-
treras. De gor dem fetare och renigaren tar sddana till eget
kott aret efter.

- Men tjurarna behovs i en renhjord, eftersom de har mer
muskler dn hondjuren. De kan skrapa bort snén nir den
ar en halv meter tjock och det har blivit is pa toppen. Det
kravs mycket kraft till det och tjurarna har 30-40 procent
mer muskler dn hondjuren.

Vad har du sjdlv lart dig under de hdr tre Gren?

- Jag har sett den norska och ocksd den svenska statens
neokolonialism av det samiska pa néra héll, och det har fyllt
mig med fasa. Jag har gjort en djupdykning i en kultur som ar
mer olik den norska dn vad man kanske skulle kunna tro. Det
ar till exempel andra artighetsnormer som man méste kinna
till for att undvika missforstand.

- Det ar t.ex. gistens plikt att ga direkt in i huset vid ett besok.
Det finns sillan ndgon ringklocka och dorren ar aldrig last.
Inuti huset sitter husdgarna och de blir sittande. Det &dr din
plikt att berdtta vad det ar du 6nskar. Forst efter hand kom-
mer kaffe.

Bland samerna finns det ocksa en form av odalratt, att bara
ett av barnen arver renhjorden och méarket. Men det &r oftast
inte den forstfodde.

- Det har varit tradition att den yngste arver fordldrarnas re-
nar nar de inte orkar med renskoétseln, och market. Men den
personen maste ocksa passa till uppgiften och tala att st in-
om stéangslet, vara med under flyttprocessen och t.ex. kunna
kora scooter, sdger Ida Hydle.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Drifa Snadal tar over Islands LO 1 en turbulent
tid

Stora forandringar dger rum inom facket pa Island. Den drygt 100 ar gamla landsorganisationen
AST har nu valt ny ordfésrande. Den nya ledaren heter Drifa Snaedal. Aldrig tidigare under ASI:s

historia har organisationen letts av en kvinna.

PORTRETT
15.11.2018

TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR, FOTO: ARNPOR BIRKISSON

Drifa Snzdal tar 6ver ledarskapet inom ASI i en tid priglad
av stora forandringar, badde inom fackféreningsrorelsen och
samhillet. Det har stallts krav om fornyelse i ledningen pa
flera hall. Kraven pa insyn har 6kat och demokratin har blivit
starkare; allt fler har blivit intresserade av att delta i det poli-
tiska arbetet. Men inom facket har man reagerat ldngsam-
mare dn inom politiken. Férandringarna som nu sker inom
fackforeningarna, skedde redan for tio &r sedan inom poli-
tiken.
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Drifa Snaedal menar att utvecklingen visar att facket anpas-
sar sig till samhallets krav. Atmosfiaren inom rorelsen ar pa
vag tillbaka mot den ursprungliga grasrotsmentaliteten. Hon
hoppas att arbetstagarna ska aterfd intresset for att bli
medlemmar i en fackférening och att demokratin inom
foreningarna ska forstirkas. De som kraver forbittrad lev-
nadsstandard vill férhoppningsvis ocksa bli mer fackligt ak-
tiva.

- Det ar forsta steget pa vdgen, betonar hon.
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Drifa tar 6ver ASI-ledarskapet i ett intressant skede. Av-
talsperioden pa arbetsmarknaden ar 6ver inom fyra ménad-
er, badde inom den privata och den offentliga sektorn pa Is-
land. Avtalskraven har i vissa fall redan presenterats och ar-
betsgivarna har redan sagt nej till dem. Det ser dérfor inte ut
att bli ndgra latta forhandlingar i vinter. Men det d&r ménga
saker som paverkar forhandlingarnas, papekar Drifa.

Allt star inte vil till

Manga islanningar gér inte till ldkare, eftersom det ar for
dyrt. Bostadskostnaderna har blivit for hoga eftersom bade
bostads- och barnbidragen har gétt ned. Drifa forklarar att
den 6kande kopkraften fordelats ojamnt bland befolkningen.
Darfor handlar 16nekraven inte bara om l6ner och levnadsvil-
lkor, utan ocksd om samhilleliga projekt, till exempel byg-
gandet av nya bostader.

- Befolkningen anser att livsvillkoren &r bristfalliga. Dar kan
myndigheterna komma in, sager hon.

Arbetare och handelsanstillda har redan presenterat sina
l6nekrav infér forhandlingarna, medan hantverkarnas for-
bund inte har gjort det &n. Nér alla branscher har presenterat
sina krav blir det klart vilken roll ASI far inom férhandlin-
garna. Drifa forklarar att det islaindska forhandlingssystemet
ar annorlunda an i 6vriga Norden. P4 Island tar varje fack-
forening hand om sina egna forhandlingar. Landsorganisa-
tionen kommer bara in i férhandlingarna om alla forbunden
bestammer att de vill det.

Ekonomin aldrig stabil

For islandska forhéllanden har det kommit enorma mangder
med utldndska arbetstagare de senaste dren. Det &r samma
utveckling pa Island som i andra delar av Europa. Det saknas
arbetskraft och det pressar upp lénerna.

Utlandska arbetstagare visar sig ibland vara villiga att arbeta
for lagre loner an vad loneavtalen foreskriver. Fack-
foreningarna stér infor “den eviga kampen mot brottslighet
pa arbetsmarknaden”, séger Drifa.

Debatten visar att arbetsgivarna anser att arbetstagarna
kraver enorma 16neférhojningar. Men Drifa lyfter fram den
ekonomiska kraschen for tio ar sedan nér befolkningen fick
utstd gigantiska lonesdnkningar och kronan devalverades.
Hon betonar att Island aldrig haft stabil ekonomi.
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- Vi ar beroende av priset pé fisk, turismen och aluminium.
Om vi lagger till vadret och naturkrafterna sé finns det ingen
stabilitet pa Island. Det dr anmarkningsvirt att begreppet
stabilitet 6ver huvud taget finns i det islandska spraket, sdger
hon.

Stabilitet som maélséttning r bra, enligt Drifa, som samtidigt
betonar att stabiliteten méste inkludera ett valfungerande
valfardssystem, bra sjukvéird och 16ner som familjerna kan
leva pé.

- Stabil fattigdom &r inte ett alternativ, sdger hon.

Likalonsstandarden inférs som bast just nu pa Island. Drifa
varnar for att standarden inte ar en slutlig 16sning pa prob-
lemet med ojamstélldhet. Kampen for lika 16ner for lika ar-
bete forblir evig, anser hon.

Fackforeningarna pa Island behover inte infora likalonsstan-
darden, eftersom de flesta ar s& smé. Men de flesta kommer
and4 att infora likalonsstandarden, &tminstone delvis. ASI
infér som bist likalonsstandarden pa sitt eget kontor.

I det 6vriga Norden ar det en press mot arbetsritten. I Fin-
land ville regeringen till exempel férsimra uppsagningssky-
ddet for de som arbetar i sma foretag. Island har enligt Drifa
lyckats beskydda arbetskraftens réttigheter och det finns in-
ga tecken pé att rattigheterna férsvagats.

Foredrar vinsterregering

Drifas stora intresse ar politik. Hon stiller sig kritisk till ett
medlemskap i EU. Hon var medlem av VG (Vansterpartiet-
de grona) under 18 ar, men lamnade partiet nir VG bildade
regering tillsammans med det konservativa hogerpartiet
Sjalfstedisflokkurinn och centerpartiet
narflokkurinn.

Framsok-

- Jag litar pa vissa individer inom partiet. Jag har ideologin
gemensam med ménga partimedlemmar. Men jag hade fore-
dragit en vénsterregering. Det hade inneburit att det blivit
lattare for oss under den kommande vintern, sager hon.
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Het debatt 1 Nordiska radet om anstalldas

villkor 1 sjo- och luftfarten

Nordiska radet uppmanar regeringarna att arbeta aktivt mot social dumpning inom sjofarten.
Men radet vill inte ta nagot initiativ till att den nordiska luftfartspolitiken samordnas inom EU.
Det blev resultatet efter en het debatt i arbetsmarknadsutskottet under sessionen i Oslo.

NYHET
01.11.2018
TEXT: BJORN LINDAHL, FOTO JOHANNES JANSSON/NORDEN.ORG

Att det darmed kan se ut som om Nordisk radet stoder - Jag ser en tydlig trad frdn debatten om sjofarten, dir de
sjomén, men inte piloter i deras kamp for goda arbetsvillkor, konservativa vill avsta fran att rosta, till debatten om luft-
var ndgot som flera talare reagerade kraftigt emot. I om- farten dar de vil férhindra en utredning, sa Martin Kolberg
rostningen vann forslaget mot social dumpning i sjéfarten fran Arbeiderpartiet i Norge.

med 53 som rostade for och 14 som avstod. Forslaget om
att samordna luftfartspolitiken rostades daremot ned med 38
mot 27 roster, samt en rost som avstod.
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-

- Kan ni forklara vad det egentligen ar ni ar emot och lata bli
att anvanda skenargument?

Lonerna paverkar inte siikerheten

Nils Aage Jegsted, frdn Hayre, som &r ordférande i arbets-
marknadsutskottet, var lika tydligt upprord Gver att frigan
sags pa det sattet:

- Vad det handlar om &r at vi gdng pa gang behandlat frigan
i utskottet. Nagon gdng maéste det vara nog, sade han.

Enligt honom finns det ingenting som visar ett samband mel-
lan 16nevillkoren och flygsdkerheten. Lagprisbolag har lika
hog flygsdkerhet som andra flygbolag.

- Det enda utldndska spraket du behover kunna for att flyga
med Norwegian ar svenska. Det finns en konkurrens inom
luftfarten, men det ar inte social dumpning nar Norwegian
flyger fran Alicante till andra stdder i Europa. D4 ska det ske
till spanska och inte norska loner, sa Nils Aage Jegsted.

Det ar utskottet for tillvixt och utveckling inom Nordiska
radet som behandlat fragan om social dumpning péverkar
sékerheten i luftfarten. Den har bjudit in sévil flygbolag som
myndigheter att redogéra for om arbetsvillkoren péverkar
flygsidkerheten.
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Svenska Transportstyrelsen pekade pé vissa problem kopplat
till "de nya affirsmodellerna”:

» Bristande kontroll 6ver underleverantorer.
» Snabba omstéllningar ger brister i formagan att
uppticka risker i verksamheten.
» Kostnadspress skapar mojliga brister i
flygsdkerhetskultur inom ett givet flygbolag.
Men Transportstyrelsen pdpekade samtidigt att man inte har
kunnat finna négon direkt koppling mellan arbetsvillkor och
flygsdkerhet. Det finns olika flygledningssystem som moter
upp med kontroller och rutiner som minimerar sddana
risker.

Olika konkurrensvillkor

SAS ansdg dnda att det ”1ag i farans riktning att det kunde dy-
ka upp incidenter i framtiden”. Flygbolaget reagerade ocksa
pa att lander i Mellandstern subventionerade sina flygbolag.

Norwegian beklagade att det finns ett avtal mellan de skan-
dinaviska ldnderna och Ryssland frin 1956, som endast ger
ett enda skandinaviskt flygbolag ratt att flyga 6ver Ryssland
osterut (Sibirienkorridoren). Denna ratt innehas nu av SAS.
Detta dr en fréga som de girna ser att Nordisk radet lyfter
med regeringarna.

Efter att ha hort ndmnda parter i frdgan, tillkdinnagav Kon-
servativa gruppen, Mittengruppen och Nordisk Frihet pa ut-
skottets mote den 24 januari 2018, att man inte onskar arbe-
ta vidare med fragan. De Ovriga partigrupperna reserverade
sig mot det.

Nar det géllde sjofarten finns det ocksa spanningar mellan de
nordiska landerna och mellan olika foéretag. I Norge foreslog
regeringen i sin statsbudget att firjerederiet Color Line ska
fa registrera sig i det internationella norska sjofartsregistret
NIS. Det upprittades for att norska fartyg skulle kunna ha ut-
landsk arbetskraft nar de seglade mellan utlaindska hamnar.
Nu vill regeringen att dven farjerederierna ska ha den moj-
ligheten.

Norsk politik paverkar danska sjofolk

For de 700 anstéllda inom Color Line innebér det en risk for
att de ersétts med billigare arbetskraft. Facken pa det danska
rederiet DFDS har ocksd protesterat mot att konkurrensvil-
lkoren i sa fall blir olika. 1000 danska jobb inom firjered-
erierna ir ocksd i fara, eftersom de danska rederierna i s fall
kan registrera sig i norska NIS.

Den danske niringsministern Rasmus Jarlov svarade pa en
fraga i Folketinget att det vore olyckligt om det blev ett kap-
plopp mot botten som forsvagade 16ne- och skattevillkoren
for de anstdllda och skapade olika konkurrensvillkor.

Han var samtidigt glad for att det norska forslaget dndrats
s att det bara giller farjetrafik som ar 300 sjomil, eller mer,
istéllet for 175 sjomil. Darmed berors inte farjetrafiken mel-
lan Danmark och Norge.

20



HET DEBATT | NORDISKA RADET OM ANSTALLDAS VILLKOR | SJO- OCH LUFTFARTEN

Ingen definition

Oenigheten mellan de nordiska parlamentarikerna handlade
héar inte om de ar for eller emot social dumpning. Men enligt
Cecilie Tenfjord-Toftby fran Moderaterna i Sverige finns det
ingen gemensam nordisk definition av vad social dumpning
ar:

- Jag motsitter mig insinuationerna om att vi har positiva
asikter om social dumpning. Vi ar sjalvklart emot det.

- Det vi ar emot ar att forslaget borjar i fel ande. Vi tar garna
del i den fortsatta diskussionen om detta drende, men vi tyck-
er att vi borde borja med att definiera de gemensamma spel-
reglerna samt den definition som forslaget bygger pa.

- Jag tycker att det &r olyckligt att ni véljer att markera pa
detta satt och inte delta i arbetet, som vi rekommenderar att
man ska gora, for att se 6ver hur den sociala dumpningen kan
motverkas, sa Johan Andersson, frin Socialdemokraterna i
Sverige.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Hur ska fler jobb skapas genom att startup-
foretag far battre villkor i Norden?

- I den politiska debatten i de nordiska landerna har det inte anviants sarskilt mycket tid pa att
forsta hur nya jobb faktiskt skapas. Det ar vildigt manga andra fragor man anvant tid pa. Men
jobbskapandet ar helt avgorande for hur vara nordiska valfardsmodeller utvecklas, siger Idar
Kreutzer, som har utrett hur nystartade nordiska foretag ska siakras riskkapital.

NYHET
30.10.2018
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Idar Kreutzer var tidigare chef for det norska forsakrings-
bolaget Storebrand. Han leder nu Finans Norge, som ar de
norska finansbolagens intresseorganisation. Rapporten om
startup-féretagen ingar i en serie av strategiska rapporter
som Nordiska ministerradet bestillt, dar Jorma Ollila tidi-
gare sett pa det nordiska energisamarbetet och Tine Sundtoft
har sett pd miljo- och klimatsamarbetet.
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Kommentaren — som Kreutzer sjélv understrok — kan upp-
fattas som kontroversiell. Den kom strax efter att han lamnat
over sin rapport till samarbetsministrarna, niar det Nordiska
radet inledde sin 70:e session i Oslo.

Ingen ny Nordisk Investeringsfond
Rapporten togs emellertid emot vil av samarbetsministrar-
na, enligt Kreutzer. Kanske for att den inte innebar nagra sto-
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ra nya utgifter? Ett av de 16 forslagen frdn Kreutzer ar att det
inte bor etableras en ny Nordisk Investeringsfond. Den eu-
ropeiska investeringsfonden EIF ir tillracklig, anser han.

Istéllet bor resurserna satsas pé att nya verksamheter samar-
betar sa att de kan ligga in gemensamma nordiska an-
sokningar till EIF. De nationella fonder som stéder nystar-
tade foretag i de enskilda nordiska landerna bor ocksé fa én-
drade mandat sé att de kan finansiera projekt i hela Norden.

De goda nyheterna i Idar Kreutzers rapport ar att finans-
marknaderna i Norden stort sett fungerar bra.

- Norden ir en attraktiv region for utlindska investerare. Det
finns mycket kompetens hir och regionen hor till de mest
digitaliserade i viarlden. Fran utlandet uppfattas Norden som
en enda marknad med likartade villkor, men det finns fort-
farande skillnader mellan landerna. Om en investerare i Sil-
icon Valley, till exempel, méste sétta sig in i fem olika skat-
teregler innebir det ett merarbete och en troskel, sdger Idar
Kreutzer.

Den vanliga tech-sektorn, som handlar om olika innovativa
och digitala 16sningar som kan nd ut pd marknaden inom
relativt kort tid, har inte svart att hitta riskkapital. Men det
finns svérigheter inom andra sektorer.

- Startup-foretag inom clean-, bio- och healthtech kan ha
svért att hitta finansiering i startfasen. Det beror pa att de
produkter som utvecklas ar vildigt komplexa och har en 1ang
tidshorisont.

Kritisk fas
En annan kritisk fas &r nar ett nystartat foretag ska ge sig ut
pa marknaden.

Skillnaden mellan ett startup-féretag och ett scale-up-foretag
ar att det senare har bevisat att det har kommersiella produk-
ter.

- Vi foreslar att det satsas pa mélinriktad forskning om hur de
nyetablerade foretagen i det stadiet bast ska fa politiskt stod
och tillgang till riskkapital i den fasen, siger Idar Kreutzer.

Skillnad mellan mél och medel

Svarigheterna att fa tillgang till kapital ar storst inom clean-
tech, som handlar om all teknik som kan bidra till att utslap-
pen av klimatgaser blir ldgre eller att energikonsumtionen
blir mindre.

- Om du ser pé Cleantech sa hade det en topp i investeringar-
na 2010. Men efter det har den sektorn haft svart att locka till
sig kapital.

- Jamfor man det med det politiska mélet i hela Norden om
en gronare ekonomi, s ar det négot till eftertanke att just
det omraden dar vi maste ha en tillvaxt ar det, kanske inte en
“market failure”, men i alla fall problem med tillgdngen till
kapital, sager Idar Kreutzer.
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Hur manga grona jobb dr det vi inte far pa grund av den
kapitalbristen?

- Det vagar jag inte sdga. Vi har inte gjort en forskningsrap-
port. Men i Norge talar vi om att vi maste skapa 25 000 nya
jobb varje &r i 40 ar. Det &r en miljon jobb innan 2060. En
del av dessa jobb kommer i existerande verksamheter. Men
en stor del maste komma genom nyetableringar Det dr darfor
att det hir ar en sé central fraga.

23



	Tema: Konfliktlösning i fokus
	Nyhetsbrev fra Arbeidsliv i Norden 8/2018
	Innhold

	Var blev det av samförståndsandan?
	Inget är heligt i debatten om den svenska modellen
	Anställningsskydd viktigt för LO:s stöd
	Komplicerad regeringsbildning
	Sex områden där förändringarna kan ske:
	Debatt om industrins roll i lönebildningen

	Politik kan true Danmarks unikke arbejdsmarkedsmodel
	Forslidte dagpenge
	Skrækscenarie
	Færre ser mod nord

	Finska regeringen på kollisionskurs med facket
	Flera förbund strejkade
	Återgång till trepartsmodellen?
	Etla: ”Trepartsmodellens betydelse blir mindre”
	"Trepartssamarbet hör till det förgågna"
	Otänkbart

	Den europiska arbetsmyndigheten ELA utmanar den norska modellen
	Många arbetar i ett annat land
	Medlingen kontroversiell
	Inga sanktionsmöjligheter
	EES stridsfråga inom LO

	Nya sätt behövs för att lösa konflikter i rennäringen
	Renskötseln är pressad
	Undviker konflikter
	Alltid blandat sig i 

	Drífa Snædal tar över Islands LO i en turbulent tid
	Allt står inte väl till
	Ekonomin aldrig stabil
	Föredrar vänsterregering

	Het debatt i Nordiska rådet om anställdas villkor i sjö- och luftfarten
	Lönerna påverkar inte säkerheten
	Olika konkurrensvillkor
	Norsk politik påverkar danska sjöfolk
	Ingen definition

	Hur ska fler jobb skapas genom att startup-företag får bättre villkor i Norden?
	Ingen ny Nordisk Investeringsfond
	Kritisk fas
	Skillnad mellan mål och medel



