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LEDER: SAMFUNNETS VAKTBIKKJE | FARE?

Leder: Samfunnets vaktbikkje i fare?

Nar journalister og spinndoktorer bytter jobber, er det betenkelig? Hvis ansatte radgivere og
kommunikasjonsfolk har mer innflytelse enn politikerne selv, utfordres demokratiet? Nar
journalistikken rammes av nedbemanning, hvordan pavirkes kvaliteten? Og néar det er to
kommunikatgrer for hver journalist, hva skjer med samfunnets vaktbikkje?

LEDER
12.09.2014
AV BERIT KVAM

Redaksjonen i Arbeidsliv i Norden tar denne gangen for oss
et tema som ikke bare angér oss som fagfolk, men som sam-
funnsborgere. Det som vekker engasjementet er en uro for
en utvikling som kan svekke medias rolle som kritiske obser-
vatorer.

Det er et faktum i Norden, og i verden, at mediene rammes
av sviktende inntekter, og at elektroniske medier overtar for
papir. Det skjer en radikal omveltning som kan true kvalitet-
sjournalistikken. Vi vet fra tidligere forskning at omstilling
og nedbemanning pavirker arbeidsmiljoet. En ny rapport fra
Arbeidsforskningsinstituttet viser at arbeidsmiljoet i redak-
sjonen pavirker kvaliteten pa journalistikken. Hvis kvaliteten
svekkes kan det influere pa journalistenes mulighet til &
ivareta samfunnsoppdraget.

Svenske forskere, med professor Stefan Svallfors i spissen er i
ferd med 4 gjennomfere en undersgkelse om de policyprofes-
jonelle: ansatte radgivere og kommunikaterer. Stefan Svall-
fors er selv overrasket over materialet som kommer frem et-
ter en kartlegging av gruppen og intervjuer med 70 personer.
I artikkelen gar det blant annet frem at de policyprofesjonelle
bedriver politikk med et uklart mandat. Noen gir uttrykk for
skepsis til de folkevalgte, de er bevisste pa sin egen makt og
kan si «Ja, jeg har mer innflytelse enn en folkevalgt». Sam-
tidig er kommunikatgrer og radgivere eksperter som har blitt
uunnverlige nesten for enhver organisasjon. Svallfors syns
det er bekymringsverdig i forhold til media og advarer mot
en utvikling som den i G6teborg der antallet journalister er
halvert den siste tidrsperioden mens antallet kommunikater-
er er fordoblet. N4 er det ansatt to kommunikaterer i kom-
munen og bedriftene for hver journalist i byens storste avis.

Det kan se ut som om det skjer en konvergens i bransjen. Det
finske journalistforbundet vurderer & apne for at kommu-
nikatgrer kan bli medlemmer. I Danmark har tidligere spin-
ndoktorer gatt tilbake til jobber i pressen, noe som tidligere
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ble ansett som umulig. Det viser at holdningene er i ferd med
4 endres, selv om enkelte redaktgrer fortsatt anser at en sdnn
overgang er betenkelig.

Betenkelig eller ikke, det avgjorende er om kvaliteten i jour-
nalistikken svekkes og troverdigheten kommer i spill. Da er
samfunnets vaktbikkje i fare.



KONSUMENTERNA FLYTTAR TILL NATET MEN VILL INTE BETALA FOR INNEHALLET
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Tabellen visar de svenska hushallens utgifter for medier 1981 och 2010 (kronor i 2010 ars penningvarde) Kélla: Ingela

Wadbring: Inflation eller deflation i mediekonsumtionen?

Konsumenterna flyttar till natet men vill inte

betala for innehallet

Vilka konsekvenser far det nar antalet kommunikatorer bara fortsatter att oka samtidigt som
journalisterna blir fairre och manga medier bloder? Kommer det paverka siattet demokratin

fungerar i de nordiska landerna?

TEMA
12.09.2014
TEXT: BJORN LINDAHL

Forhallandet mellan journalister och kommunikatorerna
handlar bdde om en symbios och aversion — journalisterna
ar beroende av kommunikatérerna och omvént. Beroende
skapar inte nédvandigtvis fortroende. Fortfarande anses det
som opassande att g frdn den ena yrkesrollen till den andra.

Eftersom bade journalister och kommunikatorer ar goda pa
att uttrycka sig finns det samtidigt en risk for att svulstiga ord
om undersokande journalistik och om behovet for 6ppenhet
doljer andra, mer néarliggande intressen, som att fa behalla
jobbet eller befinna sig i narheten av makten.
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De nya medierna en utmaning

De tva yrkesrollerna hanger ihop och péverkas bagge av den
snabba tekniska utvecklingen, men det finns inte nagot di-
rekt orsakssammanhang. P4 samma sitt som de sociala me-
dierna undergraver massmediernas auktoritet ar de ocksé en
utmaning for kommunikatorerna. Det behovs fler resurser
for myndigheter och foretag att hantera de nya kanalerna.

Ser man péd de organisationer som representerar journalis-
terna respektive kommunikatérer i Norden har de samman-
lagt nastan 74 000 medlemmar, dar 58 600 &r journalister
och 15 400 ar kommunikatorer.
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Men talen ger inte hela sanningen eftersom ménga kommu-
nikatorer star utanfor de yrkesforeningar som finns. I Sverige
anvinde Sveriges kommunikatorer for nigra &r sedan ett
foretag inom affarsinformation for att ta fram adresslistor pa
alla de som titulerar sig kommunikatorer

— Med pa listan kan det &ven finnas folk som star i kop-
centrum och siljer telefonabonnemang och inte skulle kunna
vara medlemmar hos oss. Men vi brukar uppskatta att det
finns 18 000 - 20 000 kommunikatorer i Sverige och att 6100
ar medlemmar hos oss, sdger Jeanette Agnerud, pressans-
varig pa Sveriges kommunikatorer.

Antal medlemmar i Sveriges Kommunikatérer
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Den tekniska utvecklingen har gjort att det sker en snabb
forflyttning fran gamla till nya medier. Dagstidningar bygger
pa en modell med béde reklaminkomster oh inkomster frén
prenumerationer eller Iésnummer. Nar lasarna forsvinner ar
det svéart att kompensera inkomstbortfallet, eftersom annon-
sorerna foljer publiken. Hojer man priset pa prenumeratio-
nen eller vad ett l6snummer kostar riskerar dnnu fler att
forsvinna.

Dagstidningarna dyrare

Dagstidningar har emellertid blivit mycket dyrare dn andra
varor pad marknaden. Medan konsumentpriset i Sverige gatt
upp 2,71 génger sedan 1981, har kvillstidningarna okat 10
génger i pris. Den storsta dagstidningen Dagens Nyheter har
okat 6 ganger i pris. Sammantaget innebéar det att de tryckta
medierna blivit mer d4n dubbelt s& dyra som 6vriga produkter
pd marknaden. TV-licensen diaremot, héller sig pd samma
niva som 6vriga tjanster och varor pa marknaden.

For att forstd vad som skett pd mediemarknaden kan man
jamfora med en stad dir trafiken tidigare bara skotts med
tunnelbana och bussar. Trafikanterna kan forflytta sig, men
de kan inte paverka tidtabellerna eller var téget eller bussen
ska gd. De nya medierna ar personbilarna som ger en helt
annan flexibilitet. Man kan resa var man vill, nar man vill,
men man maste forstis vara med och betala for vigarna. Ser
man pa vad hushallen anvinder pa medier — och da talar vi
om allt fran dagstidningar till musik och bocker — s& hand-
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lar det 13 000 svenska kronor per ar for ett svenskt hushall,
enligt en studie som professor Ingela Wadbring, pa Mittuni-
versitetet gjort.

Det innebér att konsumtionen ligger runt 60 miljarder kro-
nor per &r, eller 2 procent av bruttonationalprodukten.

Lag betalningsvilja

I ett ldngre perspektiv — 1981 jamfort med 2010 - har nya ut-
gifter tillkommit. 1981 hade hushéllen inga utgifter for bred-
band, mobiltelefoner eller betal-TV. De utgifter som
hushéllen dragit ned pé ar framforallt tidskrifter och i mindre
grad dagspress och TV-licensen. (si diagrammet langst upp)

- Den springande punkten for ménga av de traditionella me-
dieforetag ar att konsumenterna flyttar till nitet, men ar inte
villiga att betala for sin konsumtion dir, sdger Ingela Wad-
bring, som ar forskningsledare och professor i medieutveck-
ling p& Mittuniversitetet.

Intressant nog ar konsumenterna diremot villiga att betala
for att slippa reklam:

- Nar man stéller frdgan om vad de ar beredda att betala for
i frdga om ljud, bild och skrivet material pa nitet, sa toppar
alla tre typerna av material att man &r beredd att betala for
att slippa reklam. Det galler sarskilt de unga.

- Att fa tillgéng till unikt material 6kar ocksé betalningsvil-
jan, men generellt ar betalningsviljan pé nétet 1ag. En fork-
laring till det kan vara att folk uppfattar att de redan betalat
for infrastrukturen (bredbandet) och tekniken (datorn, surf-
plattan eller mobilen) och darfor inte vill betala en gang till
for innehéllet, sager Ingela Wadbring, som &r forsknin-
gsledare och professor i medieutveckling pa Mittuniver-
sitetet.

TV drabbas hirnist?

Aven om det #ir dagstidningarna som drabbats hirdast gor
teknikutvecklingen att alla konkurrerar med alla. Tidningar-
na har TV-sandningar som kan ses pa PC:n, surfplattan eller
mobilen.

- Under réttegdngen mot Anders Behring Breivik hade NRK
en gigantisk buss utanfér domstolen och TV2 en nigot min-
dre. Men VG-TV, med sina enkla videokameror och rediger-
ing direkt pé laptopen, hade fler tittare 4n NRK och TV2
tillsammans, pépekar Kjell Aamot, som tidigare var kon-
cernchef i Schibsted, som dger VG och Aftenposten i Norge
och Aftonbladet och Svenska Dagbladet i Sverige.

- Vi satsade stort pa gratistidningen 20 minuter i flera eu-
ropeiska linder, men de har inte heller nigon framtid nér
alla fir nyheterna pa mobilen, sdger han. Inom Norden har
massmedierna skurit ned antalet journalister kraftigt. Island
drabbades tidigt och hérdast i samband med den ekonomiska
krisen dir. 2012 var det svartaste dret i Sverige, med 900
varslade journalister. I Norge kom krisen lite senare, medan
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nedskarningarna i Danmark nu ocksa drabbar Danmarks Ra-
dio, som varslat 200 journalister och vill 14gga ner sin symfo-
niorkester.

Ljus framtid

Medan antalet som vill studera journalistik sjunker ar det
motsatsen som giller for kommunikatérerna, diar framtiden
ses som ljus.

Nistan nio av tio studenter som last strategisk kommunika-
tion vid Lunds universitet hade till exempel arbete sex ma-
nader efter avslutad examen. En tredjedel hade arbete redan
innan de slutade, visar en undersokning som universitetet
gjort. Yrkestitlarna dr manga: Kommunikator, marknadsas-
sistent, PR konsult, webbredaktor, projektledare och kom-
munikationsansvarig.

- Det ar glddjande att se att vara studenter har lika latt att
fa anstéllning som exempelvis jurister, ekonomer och sys-
temvetare, siger Charlotte Simonsson, prefekt for Institutio-
nen for strategisk kommunikation.
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INFLYTELSERIKA DOLDISAR PAVERKAR DEN POLITISKA AGENDAN

Stefan Svallfors

Inflytelserika doldisar paverkar den politiska
agendan

I dag har varje svensk minister i genomsnitt atta till tio sa kallade policyprofessionella runt sig.
De ar anstéllda som kommunikatorer eller radgivare for att bedriva politik och de har stort
inflytande over vilka fragor som tas upp och drivs, &ven om de agerar mest i det tysta och pa
oklara mandat. Det visar en ny forskningsrapport som blir klar viren 2015.

TEMA

12.09.2014
TEXT: GUNHILD WALLIN
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- Det som forvanat mig mest dr att de policyprofessionella
har en sé skeptisk syn pé de fortroendevalda politikerna. De
ar pa gransen till brutala nar de beskriver den traditionella
politiken som l&ngsam och trakig. Sjalva kan de inte tanka sig
att jobba sé. De ser sig sjdlva som smartare dn de folkvalda
och ser sina jobb som spannande, roliga och som ett effektivt
satt att paverka politiken, sdger Stefan Svallfors, professor i
sociologi och en av tre professorer som star bakom rapporten
som kommer att presenteras varen 2015.

WING

WEST

Idén till forskningsprojektet om de policyprofessionella vixte
fram i mitten av 2000-talets forsta decennium. Det var vid
tiden d4 ménga satt klistrade framf6r langkoraren Vita huset,
eller West Wing som den heter i original, och i avsnitt efter
avsnitt fiangslades av presidentens kunniga stab — stab-
schefen Leo, den politiskt sakkunnige Josh, kommunikator-
erna Sam och Toby och pressekreteraren CJ. Vad hade, enligt
TV - dramaturgin, president Bartlett varit utan dem? I
Sverige holl det samtidigt p4 att viaxa fram likartade struktur-
er runt politiker och beslutsfattare i organisationer och fore-
tag, utan att det egentligen fanns ndgon kunskap eller debatt
om det. Det vickte nyfikenhet hos Stefan Svallfors och kolle-
gan Bo Rothstein, professor i statskunskap, som tillsammans
borjade formulera en forskningsansokan. Till sig kn6t de ock-
s Cristina Garsten, professor i socialantropologi, for att kun-
na skildra denna nya yrkesgrupp ur ett socialantropologiskt,
sociologiskt och statsvetenskapligt perspektiv.

- Vi hade i flera ar talat om att det holl pa att handa nagot
nytt i det svenska samhaéllet och sittet att jobba med politik.
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Vi ville se vilka de politiska radgivarna var, vad de gjorde och
var de kom ifrén, berattar Stefan Svallfors.

Nordiska skillnader

Utvecklingen av denna politiskt inflytelserika grupp skiljer
sig i Sverige jamfort med de andra nordiska landerna. I Dan-
mark tar en minister i stort sett med sig en pressekreterare
nar han eller hon tilltrdder en befattning pé ett departement.
I Sverige finns en grupp pa mellan atta och tio personer runt
en ledande politiker. Norge ligger lite mitt emellan.

- Gruppens tillvaxt i Sverige ar ett symptom pa organisa-
tionernas politiska kris med tappade medlemsskaror. For de
anstallda politiska rddgivarna och kommunikat6rerna blir de
hér jobben en alternativ kanal, ett sitt att uttrycka sig poli-
tiskt utan att kopa hela kittet, sdger Stefan Svallfors.

Utvecklingen i Sverige kan forklaras med flera saker. Det
finns positiva exempel historiskt, till exempel hur LO:s
utredningschef Rudolf Meidner tillsammans med Gosta
Rehn blev upphovsmin fér den solidariska l6nepolitiken.
Och redan statsminister Tage Erlander plockade in politiska
experter i sin narmsta grupp som bollplank och diskussion-
spartner — en av dem var Olof Palme. Under 9o-talet skedde
ocksd en nedmontering av de formella korporativa
beslutsstrukturerna, bland annat genom att Svenskt
Naringsliv 1dmnade ménga korporativa arenor, vilket gav
utrymme for fler politiska initiativ och skapade nya politiska
skiljelinjer. Infor EU-omrostningen 1994 Oppnades ocksa
dorren for PR-byréerna, med en pengastinn ja-sida som sok-
te hjalp for att fora ut sitt budskap. Sedan dess har gruppen
politiskt anstillda — béde “fixarna”, det vill sdga de som kan
hantera det politiska spelet och massmedierna och “klurar-
na”, de som &gnar sig &t politikens innehéll - vuxit i antal,
sarskilt de senaste tio aren.

- Om man fragar om det skulle g att klara sig utan dessa
kommunikatorer och politiska experter blir svaret “omojligt,
de har blivit oundgéngliga”. Det ar en slags kapprustning
mellan organisationer och foretag. "De har 50 stycken
anstallda, dd méste vi ocksé ha det”, berattar Stefan Svallfors.

Vilutbildade storstadsbor

Efter tva ars systematisk kartlaggning av gruppen och sjuttio
intervjuer har forskarna en ganska tydlig bild av vilka de
policyprofessionella ar, vad de gor, vad som driver dem och
vilken péverkan de har pé politiken.

De mellan 2000 och 2 500 personer som arbetar som pol-
icyprofessionella ar vilutbildade och storstadsanknutna. De
ar i genomsnitt ungefar 40 ar och ménga har universitetsut-
bildning i statskunskap eller nationalekonomi, huvudsakli-
gen fran universiteten i Stockholm eller Uppsala. De tjénar
relativt bra och gruppen bestar ungefar av lika manga méin
och kvinnor. En liten 6vervikt av mén kan ses ju ndrmare de
arbetar néringslivet. De intervjuade har varit anstéllda kort
tid, cirka tva ar, och manga har handplockats till sina jobb.
Sarskilt pd hogre politisk nivd, som regeringskansliet, sker
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rekryteringen snabbt och informellt. Vil inne i ett politiskt
block eller organisation ror man sig inte mellan blocken eller
organisationer med motstridiga intressen. Daremot finns en
storre bredd hos PR-byrderna som gérna ville erbjuda sina
kunder policyprofessionella med olika bakgrunder.

Deras universitetsutbildningar forbereder dem déligt pa vad
de ska gora — till exempel finns knappt en rad i de atta vikti-
gaste larobockerna i statsvetenskap om den funktion och roll
de policyprofessionella spelar i politiken.

- En effekt ar att en stor del av makten blir osynlig. Jag gissar
att en majoritet av allmidnheten tror att politikerna skriver
sina egna tal. Det gor de aldrig. Med osynligheten f6ljer ocksé
oansvarighet. Det ir inte den policyprofessionelle som ham-
nar i medieljuset nar nagot gatt fel &ven om han eller hon
bidragit till ett felaktigt beslut. Det dr den ansvarige minis-
tern, sager Stefan Svallfors.

Problemformulering, processkunskap, pejling

De policyprofessionella finns i Regeringskansliet, men ocksa
pé lokal och regional politisk niva, de finns i foretag och or-
ganisationer och deras inflytande ar stort, konstaterar Stefan
Svallfors. Som exempel nimner han intervjuer dir en person
kan hénvisa till fragor och begrepp som han eller hon varit
upphov till och som s& smaningom blivit etablerade uttryck
anvinda och forstddda av alla.

- Generellt ar de vi har intervjuat medvetna om att de har
stor makt och vissa intervjupersoner kan siga “Ja, jag har
mer inflytande &n en riksdagsledamot”. De reflekterar Gver
sin makt, men tycker ocksé att det ar okej, sager Stefan Svall-
fors.

De policyprofessionella arbetar med att identifiera problem,
att kunna processen som leder till beslut och att blixtsnabbt
kunna pejla en fraga genom ett stort ndtverk och fa fram ett
korrekt faktaunderlag. Det ar kunskap om ndgon av dessa
uppgifter som de siljer och som avgor deras varde. Det in-
nebdr att de har stort inflytande i allt fran att f4 en fraga
upp pé den offentliga agendan till vilken verklighetsbeskrivn-
ing som blir dominerande. Ar till exempel arbetslosheten ett
tecken pé att de ekonomiska incitamenten for att soka jobb &r
for svag, eller beror den pa en tuff arbetsmarknad? Hur fra-
gan beskrivs kan i stor utstrackning tillskrivas de policypro-
fessionella, det vill séga vilka av dem som bast lyckats att fa
ut sitt budskap. Stefan Svallfors berattar att han knappt kan
lasa en tidning idag utan att undra 6ver vem som lanserat en
viss fraga. Och hur det ar gjort.

Viktig for den policyprofessionelle dr ocksé kunskap om den
politiska processen i alla dess led. Nar bor en fraga lanseras
— ofta ju tidigare i processen desto battre. Hur ser det poli-
tiska spelet ut och hur kan man formulera om ett sérintresse
till ett allménintresse? En annan viktig uppgift ar att vid be-
hov ta fram exakta underlag. De far inte bli fel. Om en minis-
ter intervjuas i TV och sdger att en dtgird kommer att kosta
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50 miljarder, sa maste siffran stimma. Annars dventyras hela
trovardigheten.

- Att leverera fel uppgift ar den varsta fasan for en policypro-
fessionell. Det maste vara bade ritt och fort ska det ga. Dar-
for ar natverket viktigt. De behover veta vem de ska ringa
som snabbt kan ge ratt uppgifter.

Massmedial schizofreni

De policyprofessionella har en kluven instéllning till
massmedierna. A ena sidan 4r en bra medietickning av “sin
grej” den finaste beloning man kan fa eller att f4 hora sina
egna ord komma ur ministerns ord i den direktsinda Tv-de-
batten. A andra sidan ser de under vilket starkt medietryck
de fortroendevalda politikerna lever under frdn morgon till
sena kvillar, vilket bidrar till att intervjupersonerna sjélva
inte lockas av att bli politiker. De avskriacks ocksd av den
granskning som politiker utsitts for eller som ndgon av in-
tervjupersonerna uttrycker det "finns en hel hord journalis-
ter dir ute som bara vill sticka kniven i en”.

Studien har ocksd granskat gruppens forhallande till
massmedierna, de politiska partierna, véljarna, de fortroen-
devalda och ocksa de opolitiska tjansteménnen.

I forhallande till massmedierna ser de en bekymmersam
utveckling, déar journalisterna blir farre och farre i forhal-
lande till de allt fler policyprofessionella. I till exempel Gote-
borg har antalet journalisten minskat med halften under den
senaste tiodrsperioden, medan antalet kommunikatorerna
har férdubblats. Det innebar att staden och dess bolag har tva
kommunikatorer for varje journalist anstilld pd den storsta
tidningen. En allvarlig utveckling, konstaterar Stefan Svall-
fors.

- Maktbalansen har fordndrats fundamentalt och den
oberoende journalistiken blir helt underminerad. Det &r inte
s& bra for demokratin, siger han.

Pengar far storre roll i politiken
Ett annat problem &r pengar. Det kostar att ha ett ging kom-
munikatorer eller andra PR-ménniskor till sitt forfogande.

- Det &r helt uppenbart att pengar betyder mer i svensk poli-
tik dn forr. Det finns inte lingre en armé av gratisarbetare
utan man maste kopa resurser och det ar inte gratis.

Heltidsanstillda politiker har alltid haft ett forspréng i
forhallande till fértroendevalda deltidspolitiker och med en
hel professionell stab specialiserade pa PR och kommunika-
tion blir skillnaden i férutsiattningar dnnu storre.

- Riksdagen riskerar att bli ett transportkompani, dar poli-
tiskt sakkunniga gér ut och talar om for partimedlemmarna
hur de ska rosta. Likasa granskas varje motion innan den gér
vidare och visst kan du som riksdagsman sinda in den dnd4,
men risken &r att du fr betala ett hégt pris och inte blir om-
vald vid nésta val.
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Besjilade politikermedarbetare

Samtidigt ar Stefan Svallfors noga med att poidngtera att de
intervjupersoner som deltar i undersokningen inte ar nagra
makthungriga strebrar. Oftast ar de besjilade och brinner
for fragorna de jobbar med. Och eftersom de inte ser den
fortroendevalda politiken som ett alternativ hade de inte fun-
nits pa den politiska nivdn om inte det hir alternativet fun-
nits.

- Nu finns de dér och kanaliserar in sin energi i politiken.
Man kan ocksé fraga om de ar samre att lyssna av vad som ar
viktigt eller till och med béttre, trots att de ar mer socialt se-
lekterade an riksdagsledaméterna i allménhet, sédger Stefan
Svallfors.

Han poéngterar att deras uppgift som forskare har varit att
kartlagga det som pagir, inte att komma med losningar.
Déaremot finns det problem han vill adressera.

- Jag efterlyser etiska riktlinjer for den har gruppen. Vad
ar deras stillning och ansvar? Jag anser ocksi det behovs
overgdngsregler for hur de kan ga fran en offentlig anstéll-
ning till andra anstéllningar, till exempel i privata
naringslivet, sager Stefan Svallfors.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Fra journalist til spindoktor og retur

Nar journalister bliver kommunikationschefer eller saerlige radgivere for politikere — sakaldte
spindoktorer - betyder det ofte et farvel til journalistikken for evigt. Men ikke altid. Tre tidligere
spindoktorer fortzller her om deres tilbagevenden til medieverdenen. De er enige om, at
opholdet "pa den anden side af bordet” har gjort dem til bedre journalister.

TEMA
12.09.2014
TEKST: MARIE PREISLER

Bade virksomheder og politikere ansetter i stigende grad
journalister som kommunikationsradgivere, og for mange
journalister bliver det et karriereskift for livet: Dele af me-
diebranchen har principiel modstand mod at ansatte en
journalist, der har vaeret spindoktor eller kommunikationsdi-
rektor i en privat virksomhed. Men der er undtagelser: nogle
eks-spindoktorer vender tilbage til mediefaget og vurderer
selv, at det kvalificerer journalistikken, at journalister har
provet at veere med bag de lukkede dare til politiske forhan-
dlinger og i centraladministrationen.

Det mener Jakob Hgyer, uddannet journalist og spindoktor
1 2001-2003 for den daverende konservative kulturminister
Brian Mikkelsen. Umiddelbart efter spindoktorjobbet blev
han kulturredakter pa dagbladet Berlingske Tidende og
derefter chefredakter for dagbladet metroXpress.

- Jeg kom tilbage til medieverdenen med en dyb og veerdifuld
indsigt i, hvordan centraladministrationen fungerer og med
et nyt og mere nuanceret syn pd medierne. Fra den anden
side af bordet si jeg, hvor mange nuancer der gar tabt i me-
diernes dekning af en sag, fordi det gar s ufatteligt hurtigt.

Jakob Hgyer finder det frelst og foraldet at tale om “objektiv
journalistik”. Medier har ogsa fordomme, nogle flere end an-
dre, er hans erfaring.

Spindoktorer nyt faanomen

Da han i 2001 blev spindoktor var det nyt, at danske ministre
ansatte knyttede prominente nyhedsjournalister fra de
toneangivende nyhedsmedier til sig som personlige radgi-
vere, og reaktionerne var voldsomme. Jakob Hgyer kom fra
et job som kulturredaktgr pa Jyllands-Posten og husker, at
han da han meddelte, at han havde faet nyt job som spindok-
tor, skulle han straks rydde sit skrivebord pa avisen og for-
lade bygningen.
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- Jeg blev bedt om at gé gjeblikkeligt. Det blev dengang virke-
lig betragtet som ufint og var noget, man dengang i mediever-
denen rynkede pa neesten af.

Han vurderer, at modviljen er mindre i dag men oplever
stadig chefredaktorer erklere, at de aldrig vil anseette en
journalist, der har haft job som spindoktor eller kommunika-
tionsdirekter i erhvervslivet.

- Den modstand er blevet mindre, men den er der stadig, og
den er sorgelig, for medierne gar glip af en indsigt i politik,
de ellers ikke ville fa.

Jakob Hgyer fandt ikke selv som problematisk, at han blev
kulturredaktor umiddelbart efter at have radgivet den
davaerende konservative kulturminister.

- Da jeg kom tilbage til journalistikken, var der helt sikkert
nogen, som tvivlede p4, at jeg kunne bedrive kritisk journal-
istik, men jeg var aldrig medlem af De Konservative, og som
kulturredakter var jeg med til at lave meget kritisk kultur-
journalistik — blandt andet fordi jeg kendte omradet sa godt.

Han understreger, at der altid er en risiko for, at journalisten
kommer for teet pé sine kilder, men den risiko er ikke storre
for eks-spindoktorer end for andre journalister.

- En erhvervsjournalist kan ogsa komme for taet pd en virk-
somhed og en sportsjournalist pa en sportsstjerne. Det er al-
tid en forpligtelse for journalister og mediehuse at holde gje
med og reagere pa.

Karensperiode kan vaere ngdvendig

Den risiko kan i nogle tilfzelde gore det relevant med en
karens-periode for journalister, der har veret spindoktorer.
Det mener en anden tidligere spindoktor, der nu er tilbage i
mediebranchen, Ulla Ostergaard.

Hun er - ligesom Jacob Hoyer — uddannet journalist og var
politisk reporter og redakter pa avisen Jyllands-Posten, da
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hun i 2001 blev spindoktor for tidligere statsminister Lars
Lokke Rasmussen (Venstre), der dengang var indenrigs- og
sundhedsminister. Efter spindoktorjobbet blev Ulla @ster-
gaard redakter pé tv-stationen TV2 News.

- Uanset jobtype har en medarbejder en loyalitet over for sin
tidligere arbejdsgiver og sidder inde med en masse fortrolig
viden, som det ville vaere uetisk at bringe videre som jour-
nalist. Derfor ville jeg have pélagt mig selv en karensperiode,
hvis jeg var blevet politisk reporter igen. Selv blev jeg ikke
politisk reporter bagefter men valgte et redakterjob, siger
hun.

I jobbet som redakter har hendes spindoktorfortid dog ved
flere lejligheder veeret omdiskuteret, blandt andet da hun i
2010 stod for TV2 News valgdaekning.

Hun har - ligesom Jacob Heyer — aldrig veret partipolitisk
aktiv, og vurderer selv, at hun kunne have arbejdet for de
fleste politiske partier. Og at spindoktorjobbets adgang til
“maskinrummet” i et politisk parti og i centraladministratio-
nen kan gavne journalistikken.

- Den kan give bade bedre og mere kritisk journalistik. Jeg
er eksempelvis mere opmerksom pé, hvor hardt der er belaeg
for at vinkle en historie og at give embedsmend en fair
chance for at redegore for fakta.

Objektivitet er en illusion vaerd at strabe efter
Samme vurdering har Amalie Kestler, der har veret
pressechef for Kegbenhavns socialdemokratiske over-
borgmester Frank Jensen. For og efter det job var hun poli-
tisk redakter i mediebranchen:

- Det er naturligt, at der er debat om, hvorvidt man kan ga
frem og tilbage mellem journalistik og kommunikation. Det
ma altid veere en konkret vurdering, som laegges til grund.
Jeg mener, at jeg blev en bedre journalist af at fa erfaring fra
Kebenhavns Radhus.

Et er at skrive om politiske processer, baseret pa kilder, som
kan fortelle, hvordan det er. Noget andet er selv at opleve det
teet pa. Det betyder, at man som journalist senere kan satte
den viden i spil og finde andre historier, end mange andre
vil kunne. Men Kklart, at der er jobskifter, som skal overvejes
grundigt ud fra et etisk journalistisk perspektiv. Og det kan
ogsé veere, at der er emner, man ikke kan eller skal skrive om
ien periode bagefter.

Hun vurderer, at ideen om objektiv journalistik er farlig for
journalistikken.

- Objektivitet er en illusion, men selvfelgelig skal man altid
tilstraebe at veere objektiv, nr man arbejder med nyhedsjour-
nalistik. Det er dog virkelig afggrende altid at veere bevidst
om, hvordan og hvorfor man som videreformidler af nyheder
bliver brugt og lader sig bruge af politikere eller andre inter-
essenter. Via den erkendelse far man bedst balance i sin rap-
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portering. Det vaerste er journalister, som tror, de er objek-
tive, men som i virkeligheden gar nogens arinde uden at vide
det.

Amalie Kestler har veret politisk reporter i en arrakke og be-
tragter politisk journalistik som “en alvorlig sag”.

- Man har som politisk reporter meget stor indflydelse, og
jeg mener, at det er uhyggelig vigtigt at bruge den magt med
omhu. Man skal hele tiden tenke over de sammenhenge,
man indgér i, nr man skriver. Det er faktisk sveert, og det
skal veere sveert. Ingen er perfekte. Men malet skal altid efter
min opfattelse vere at veere saglig og kritisk over for alle og
beskrive sagerne s& korrekt som muligt. Hvilket igen neesten
er umuligt, fordi alting athanger af gjnene, der ser.

Amalie Kestler har i dag forladt den klassiske nyhedsjournal-
istik og er redaktar for lederkollegiet pa dagbladet Politiken,
hvor hun skriver ledere og klummer med holdninger. Men
hun tror stadig pa den tilstraebt objektive journalistik, nar det
kommer til nyhedsjournalistik.

- Jeg har forladt news-genren til fordel for views, hvor vare-
betegnelsen er tydelig, fordi afsenderen er tydelig; en jour-
nalist eller et medie. Folk kan tage stilling til det, man skriver
og til afsenderen — og veere enig eller uenig. Jeg foregogler
ikke mig selv eller leseren at veere objektiv, selvom jeg
selvfolgelig stadig forseger at vare saglig efter mine egne og
avisens begreber. Det er noget andet end i nyhedsjournal-
istikken, hvor tilstrabt objektivitet er et naturligt og rigtigt
mal.

Chefredakteren tror pa sund fornuft

Dagbladet Information, hvor Amalie Kestler, blev politisk
redakter efter sin spindoktortid, har ikke noget regelset
imod at ansette en journalist, der har en fortid som spin-
doktorer, forklarer og Informations chefredakter, Christian
Jensen:

- Vi har ingen principiel modstand mod den type ansattelser
og har pa Information haft en enkelt tidligere politisk radgiv-
er ansat. Det vigtigste for os er at bevare vores integritet og
trovaerdighed, og derfor ville vi aldrig ansatte en journalist
til at beskaeftige sig med de samme stofomrader, som vedk-
ommende har varetaget som spindoktor, for det kunne skabe
loyalitetskonflikter.

Loyalitetskonflikter opstod ikke, da avisen gjorde Amalie
Kestler til politisk redakter efter at hun havde veret spin-
doktor for borgmesteren i Kebenhavns Kommune, mener
chefredaktgren:

- Som nicheavis beskaftiger vi os ikke seerskilt med at skrive
om Kgbenhavns Kommune, og jeg har ikke oplevet proble-
mer i den sammenheng, siger Christian Jensen.
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Han vurderer, at det er for “helligt” at have principper imod
at ansette spindoktorer. Brug i stedet sund fornuft, lyder
hans rad:

- Se den enkelte journalist i gjnene og vurdér, om vedkom-
mende har troveerdighed og selv vil sige til, hvis han eller hun
kommer i en habilitetskonflikt i en sag. Det kan ske for os alle
men i sa fald skal den pagaldende tages af daekningen af en
given sag.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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I den finlandska medievarlden forsvinner
jobben snabbt

For forsta gangen nagonsin finns det en stor 6ppen arbetsloshet bland journalister i Finland.
Morkertalet ar dessutom stort eftersom méanga ar undersysselsatta eller jobbar med annat dn
journalistik for att 6verleva. De senaste fem-sex aren har mer an tusen jobb forsvunnit bara i
tidningsbranschen och inget tyder pa att trenden vander.

TEMA
12.09.2014
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN, FOTO CATA PORTIN

- Oppen arbetsloshet, det 4r helt nytt, siger journalistikpro-
fessorn Tom Moring vid Helsingfors universitet.

Han séger att det sker en omstrukturering av arbetsmark-
naden for journalister. Tidningshusens nedgang i prenumer-
ationer och annonsintidkter redovisas i tvasiffriga tal. De
kommersiella tv-bolagen skar ner och public service-bolaget
Yleisradio stér infor kraftigt minskade anslag.
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- Allt tyder pa ett fallande antal anstillda inom journalis-
tiken, men hur stor den minskningen blir vet vi inte.

Diampad stimning

Ett farskt exempel pa att trenden definitivt inte vint ar
Hufvudstadsbladet i Helsingfors. Det dr ddmpad stimning
nir AIN besoker redaktionen pd Mannerheimvagen 18.
Agaren till Finlands storsta dagstidning p4 svenska, KSF Me-
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dia, har beslutat att en femtedel av jobben inom koncernen
ska bort. Det handlar om narmare femtio &rsverken, varav
trettio journalistjobb. I stéllet ska koncernens tidningar kopa
in mer material av frilansare.

-Jag har sjalv varit orolig lange for att man vaknat for
langsamt. Vi har ként till i tio &r hur det blir och man kan fra-
ga sig varfor det inte gjorts mer investeringar i Finland, sidger
huvudfértroendeman Sylvia Bjon som varit med i férhan-
dlingarna.

Det kanske ar en nyhet for ménga nordbor att det ges ut tio
dagstidningar pé svenska i Finland. Storsta gruppen ar KSF
Medias tidningar dgs av en formogen stiftelse, Konstsamfun-
det, som lange stallt upp och kvittat forlusterna. Men nu bor-
jar siffrorna vara sa nattsvarta att en alltfor stor del av stif-
telsens utdelning gar till att ticka underskottet. Losningen
blev att alla ska soka sina jobb pa nytt varefter arbetsgivaren
bestimmer vilka som inte passar in i den nya organisationen
som tar plats vid arsskiftet.

- Juridiskt sett dr det friga om en intresseanmailan for gil-
lande arbetsavtal géller — det &r alltsd inte en jobbansokan,
fortydligar Bjon.

Hon ér orolig for vad lasarna ska tycka nar papperstidnin-
gens resurser skirs ner samtidigt som mer krut laggs pa den
digitala utgivningen.

Sprakmuren forsvinner

Andra lider ocksa av nedgdngen. Den stora tidningsdraken
Sanoma som ger ut landets storsta morgontidning Helsingin
Sanomat har redan samarbetsforhandlat i flera omgéngar
och séljer tillgdngar for att latta pa skuldbordan.

Journalisterna har lange forsokt 14ta bli att tinka pa dagstid-
ningarnas kris.

- Méanga tycker fortfarande det ar snuskigt for journalister att
bry sig om hur féretagen tjanar pengar, sager Sylvia Bjon.

Krisen i tidningsbranschen handlar inte bara om pengar, den
beror dven mediernas och journalisternas position i samhal-
let 6verlag. Den handlar om ocksa om bristande férmaga till
fornyelse i medievirlden. Till problemen bidrar att finska
medier befunnit sig bakom en sprakmur som inte langre ger
skydd nér det giller de ungas medievanor dar engelska inte
ar nagot hinder. Bast verkar lokaltidningarna har klarat sig
med sina lojala ldsare och annonsoérer. Det ska dnda papekas
att fyra av fem finldndare laser en dagstidning.

Dold arbetsloshet

Arbetslosheten bland journalister i Finland ligger pa ungefir
7,5 procent utgéende fran a-kassan Finkas statistik. Journal-
istforbundets ordférande Arto Nieminen siger att det troli-
gen finns en dold arbetsloshet som inte ar statistikford. Alla
journalister dr inte medlemmar. Dessutom tvingas manga
frilansjournalister sikra sina inkomster med andra jobb.
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Drygt tio procent av forbundets aktiva medlemmar har reg-
istrerat sig som frilansare och andelen har varit konstant i ett
par ars tid. Andelen dr nagot lagre an i till exempel Sverige.
Enkater visar att frilansare bara tjanar tva tredjedelar av det
som folk med fasta jobb och samma arbetsuppgifter far i 16n.

- Finland ar fortfarande i en annan situation &n Sverige dar
det dr vanligt med bemanningsforetag, sdger Sylvia Bjon.

Hon ir dven vice ordférande i Journalistférbundets fullmak-
tige och medlem av den férhandlingsdelegation som nu satt
sig ner for att ta fram ett nytt kollektivavtal. Férbundet
diskuterar ocksd att g& den danska vdgen och godkdnna
medlemmar som jobbar med kommunikation.

-De senaste aren har vi talat mycket om att utveckla journal-
istforbundet. Ska det bara vara ett forbund for journalister
som foljer journalistreglerna?

Arto Nieminen tycker personligen att skillnaden ofta dr osyn-
lig mellan journalistiskt innehall som produceras for foreta-
gens webbsidor eller for medieforetag, som matlagningspro-
gram.

Oron infor framtiden ar alltsa stor bland journalisterna och
det passar in i bilden att Journalistforbundets hostliga kurs
for fortroendeman handlar om hur hantera osikerhet.

Limna journalistiken

Négra journalister viljer att lamna branschen for att dgna
sig ar marknadskommunikation i stillet. Mathias Jarnstrom
som #ger och driver kommunikationsbyran Miltton séger att
deras expertis ar efterfragad eftersom foretagen mer én tidi-
gare maste forstd inom vilket ekosystem de agerar.

-De som har en bakgrund som journalist dr intresserade av
samhallsfragor.

Jarnstrom tycker sig ha mirkt en attitydférandring under
senare ar. Medan svenska journalister redan tidigare tyckte
det var fint att jobba med PR och kommunikation har deras
kolleger i Finland dndrat instéllning senare. Ménga som job-
bat med politik och journalistik klarar sig véldigt bra inom
kommunikation. Négra risker fér samhéllsdebatten upplever
han inte.

-Inte egentligen, Overlag tycker jag att vi i Finland jobbar
alldeles for mycket i vara egna silos, det ar bra att bredda.

Det finns mellan 4000 och 4500 personer som arbetar med
marknadskommunikation i Finland, mot drygt 10000 aktiva
journalister i journalistforbundets medlemsregister. Under-
sokningar visar 4ndé att det dr en relativt liten grupp journal-
ister som byter over till att arbeta med kommunikation. Det
ar ett arbete som kraver specialkompetens och journalister ar
ofta alltfér mediefixerade for att passa in.

For négra decennier sedan fanns ingen utbildning inom
kommunikation och andelen fore detta journalister var stor,
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mer dn en tredjedel. Enligt VD Elina Melgin, som leder kom-
munikatorernas forbund Procom, ligger andelen journalister
i dag kring sju procent. Forbundets medlemsantal vaxer vis-
serligen snabbt, men forutom négra profilstarka medieper-
sonligheter ar branschbyte ingen stark trend, enligt Melgin.

-Det gér fortfarande att gora en karriar som journalist om
man har en intressant personprofil och en kunskapsbas att
bygga p4, siger Tom Moring.

Rorligheten pd arbetsmarknaden for journalister har okat,
men det har inte gjorts ndgra undersokningar i Finland om
vart journalisterna tar vigen. Tom Moring antar att det 6pp-
nar sig majligheter i grainsomrédet mellan det digitala och vi-
suell presentation.

I Sverige gjorde professor Gunnar Nygren en undersokning
om varfor journalister lamnar det svenska journalistforbun-
det. Det visade sig att majoriteten fortsatte att jobba med
journalistik, medan de som lamnar yrket framfor allt 4r unga
méanniskor med kort arbetserfarenhet utan fast anstéllning.
Hiélften av dem sysslar i ndgon form med PR och kommu-
nikation bland sina 6vriga arbetsuppgifter.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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ARBETSMILJON PAVERKAR KVALITETEN | MEDIERNA

Arbetsmiljon paverkar kvaliteten i medierna

Den undersokande journalistiken och den demokratiska roll som massmedierna spelar ar de
viktigaste argumenten niar medieforetagen ber om specialbehandling. I alla nordiska lander
diskuteras ramvillkoren for medierna — ska de slippa moms och ska subsidier ges dven till

digitala medier?

TEMA
12.09.2014
TEXT: BJORN LINDAHL

I Norge har stiftelsen Fritt Ord gjort en studie som visar att
fortroendet for journalister och medier ar deprimerande 14g.
Arbeidsforskningsinstituttet visar samtidigt i en annan rap-
port att kvaliteten blir paverkas av arbetsmiljon pa redak-
tionerna.

Det dr Institutt for Samfunnsforskning som fick uppdraget av
Fritt Ord att gora den storsta miatningen av norrménnens syn
pa medierna sedan 1999. Undersokningen visar bland annat
att:

» En av tre personer har liten eller inget fortroende
for att medierna granska sin egen samhallsroll.

« Tva av fem har inget fortroende for att medierna
ar fria och oberoende av sina dgare och
annonsorer.

+ En av fem har inte fértroende for att medierna ar
fria och oberoende i forhéllande till staten.

« En av tre har inte fortroende for att medierna
belyser saker fran flera sidor.

- Det ar alltsa ett 1agt fortroende for att medierna uppfyller
set samhallsuppdrag som medierna sjdlva anser ar s viktigt.
Det ar problematiskt for medierna, séger Elisabeth Staksrud,
en av forskarna som arbetat med studien.

I Norge formuleras samhallsuppdraget i det som brukar
kallas "Vaer Varsom-plakaten”, som motsvarar den svenska
Spelregler for Press, Radio och TV. I den norska versionen
star det att “en fri och oberoende press ar bland de viktigaste
institutionerna i en demokrati.”

Ga bakom kulisserna

- Det har vil aldrig varit lattare att fa sdga sin mening eller
rapportera om handelser. Det vi behover for att det offentliga
samtalet ska vara upplyst ar att ndgon kan utfora kvalitet-
sjournalistik och g& bakom kulisserna i det som till synes
sker, sdger Asbjorn Grimsmo. Tillsammans med Hanne
Heen har han skrivit rapporten ”Journalistisk kvalitet —
hvilken rolle spille arbeidsmiljget i redaksjonen?
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Det &r svért att tro att den massiva nedbemanning som skett
pa manga redaktioner inte skulle fi nagon betydelse for
kvaliteten, skriver de tva forskarna. De visar till en under-
sokning bland journalister varen 2012 dar 69 procent av ett
representativt urval av Norsk Journalistlags medlemmar
fruktade att nedbemanningen skulle drabba kvaliteten.

I sin studie ser Grimsmo och Heen pa om verksamheter som
har ett starkt socialt kapital, som definieras som samarbets-
formaga, fortroende och rattfardighet, ocksd ar mer
kvalitetsmedvetna, kreativa och produktiva dn verksamheter
med ett svagt socialt kapital.

For att mata till exempel kvaliteten, har de satt upp elva olika
kriterier och jamfort det med hur journalisterna svarat i de
stora undersokningar som gjorts om arbetsmiljon. Det hand-
lar om de etiska spelreglerna foljs, om det finns en kultur for
att diskutera ledningens prioriteringar och om det publiceras
egna redaktionella rakenskap osv.

P4 samma sitt har de satt upp kriterier for det sociala kap-
italet. De ser pd om medarbetarna pd redaktionen litar pa
varandra och om de anstillda har fortroende for informatio-
nen fran ledningen.

Samband mellan socialt kapital och kvalitet

Genom att jamfora svaren pa fragorna om det sociala kap-
italet med fragorna som handlar om kvalitet och kreativitet
visar det sig att det finns ett samband. Daremot var det inget
statistiskt samband mellan hur engagerade medarbetarna
var och kvaliteten.

- Det sociala kapitalet och kreativiteten paverkar den jour-
nalistiska kvaliteten i ungefar lika hog grad. Variationen i
de tva forhallandena forklarar nirmare 20 procent av varia-
tionen i den journalistiska kvaliteten mellan redaktionerna,
sager Asbgrn Grimsmo.
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Mikael Sjoberg skal gjenreise tilliten til
Arbetsformedlingen

Mikael Sjoberg topper igjen en av de viktigste institusjonene pa arbeidslivsomradet i Sverige. 17.
mars ble han utnevnt av regjeringen Reinfeldt til generaldirektor for Arbetsformedlingen. Da
kom han fra jobben som GD i Arbetsmiljoverket der han begynte etter & ha ledet
Arbetslivsinstitutet. Etter mye kritikk av Arbetsformedlingen er utfordringen & bygge tillit til

institusjonen han leder.

PORTRETT
12.09.2014
TEKST OG FOTO BERIT KVAM

- N4 ma jeg hente sgnnen min pa dagis, sier Mikael Sjoberg
til Arbeidsliv i Norden, og ser pa klokka.

Den er nesten fire om ettermiddagen. Vi har sittet sammen
rundt konferansebordet en times tid. P& den ene siden han,
pé den andre siden Refik Sener, radgiver, pressekontakt og
sufflor nér det trengs. For hva var det na boken han leser het-
er? Refik Sener supplerer: «Byen og hundene».

Han har veert hjemmevaerende med begge barna, forteller
han. Tre maneder med datteren og nesten fire med sgnnen
som kom sist. Sdnn sett en typisk nordisk smabarnsfar: hen-
ter pa dagis, har pappaperm, en kone som jobber og de deler
pa omsorgen. Fortsatt ny som leder for en av Sveriges storste
myndigheter med mer enn 12 000 ansatte, innrgmmer han
likevel at det ikke er ofte han rekker barnehagen for tiden.

- Det er mye & sette seg inn i, derfor henter jeg ikke i barne-
hagen s ofte som jeg ellers ville gjort.
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I arbeidsformidlingens tjeneste har han lagt ut pa en lang
forandringsreise.

- Det har veert mye kritikk, og vi har fortsatt en utsatt situ-
asjon. Samtidig meter jeg denne jobben med entusiasme og
engasjement for & 4 til en bedre Arbetsférmedling og en ty-
delig forandring. Men det gjelder a se at forandringer som er
pa riktig tar tid.

Mikael Sjoberg har liten formell utdanning, men ma ha gjort
landets raskeste karriere fra han som tillitsvalgt i Metall, gikk
inn i politikken, forst som radgiver da sosialdemokratene
vant valget i 1994, deretter 10 ar som statssekretaer for han
av regjeringen Goran Persson ble utnevnt til generaldirektor
for Arbetslivsinstitutet i 2005. Kort etter ble regjeringen Re-
infeldt innsatt. Moderaterna sorget for at Arbetslivsinstitutet
ble nedlagt, men Mikael Sjoberg fortsatte sin lynkarriere. N&
har han ti ar bak seg som generaldirektor for Sveriges vik-
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tigste myndigheter pa arbeidslivsomrédet. Bare sjefsjobben i
den storste myndigheten, Forsdkringskassan, er uprevd.

Etter fem méneder i sjefsstolen pa Arbetsformedlingen har
han ikke tenkt ferdig nar det gjelder veien fremover, men
metoden for fremgang er klar: ledergruppen og medarbei-
derne skal involveres for beslutninger om forbedringer skal
tas.

Om ledelse

- En viktig ting i moderne lederskap tror jeg er 4 evne & skape
malbilder og si at «sann skal en fremtidig arbeidsformidling
se ut» og «det er denne veien vi skal ga». Det gjelder for virk-
somheten som helhet og for deler av virksomheten. I leder-
gruppen jobber vi nd med & starte en forandringsreise. Den
kommer til & bygge pa at vi evner & ta frem et mélbilde for
hvordan «Arbetsformedlingen 2021» skal se ut.

«Arbetsformedlingen 2021»?

- Ja, fordi vi anvender en metode som jeg har brukt i mange
ar. For & oppna en riktig forandring bruker vi omtrent ett
ar til forberedelse og tre ganger tre ar med utviklingsarbeid.
Dette forste aret skal legge grunnlaget for maélbilder, for
visjoner og strategier. S bryter du dette ned i en strategisk
plan for hva man skal oppné de neste tre arene. Nar denne
er satt ut i livet, begynner du & se pd hva du har lyktes med
og hva du ikke har lyktes med, og begynner a ta frem en ny
strategisk plan. S& en sinn sjudrs periode inneholder disse
tre momentene. Ett forberedelsesér og tre pluss tre gjennom-
foringsar.

Det er snart et halvér siden han startet i jobben. S langt han
har han gétt i gang med den interne omorganiseringen. Der
det for var to ledergrupper er det né blitt en med feerre topp-
sjefer og mer spisset ut fra kjerneoppgavene.

Ett av grepene han har gjort er en satsing pa digitale kanaler
og oppnevnt en direktor for digital kontakt. Na er prosessen
a bygge malbilder i samarbeid med hele ledergruppen pa
25-30 personer. Det kan vaere mélbilder for arbeidsgiverkon-
takter, malbilder for it-systemene, for matching, kom-
petanserustning. Hensikten er 4 gjore det begripelig for
hverandre hvilke mél det siktes mot.

- Metoden bygger pa at jeg far ledergruppen til & hjelpe meg &
formulere malbildet. S& skal vi i lopet av hasten reise rundt til
medarbeiderne & diskutere disse spersmaélene for vi i febru-
ar neste ar skal ha veert gjennom denne medarbeiderreisen.
Da handler det bdde om & gi medarbeiderne mulighet til &
reflektere over hvilken retning ledelsen er i ferd med & g,
men ogsa dpne for synspunkter fra dem, slik kan de ogsé kan
pavirke utviklingen for jeg setter ned foten. S& tanken er at
prinsippbeslutningen skal fattes innen neste sommer.

Hvordan vende kritikk til tillit?

- P4 arbeidsformidlingen i Sverige har man lenge opplevd at
man har for lav tillit i befolkningen. Det viktige na er at vi
pa alvor fér et bilde av hvor konflikter oppstér, og hva som
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skaper konflikter og manglende tiltro. En ma fa frem de situ-
asjonene der en arbeidsseker blir skuffet over oss, eller nar
en person ikke opplever at vi gjor jobben var pa tilfredsstil-
lende vis. Det krever at vi gar dypt inn i dette spersmalet
for & treffe rett med forbedringene. Det man har forsgkt &
gjore tidligere her pd arbeidsformidlingen, er 4 sporre seg
selv: Hvor er det vi svikter? Det er et bevis pd at man har
hatt en bristende analyse av hvor problemet finnes. Man méa
sparre kundene, man ma sperre de arbeidssgkende og arbei-
dsgiverne, ikke bare seg selv.

Tillit er et kjernesporsmaél for Mikael Sjoberg og ett av mo-
mentene han selv trakk frem som viktigst ved utnevnelsen til
stillingen.

- Moderne forskning har sett p& hva det er som gjor at visse
land er fremgangsrike. Det som er si utrolig interessant er
at det er medborgernes tillit til myndighetene som er
avgjerende for hvordan tilliten ellers i samfunnet ser ut. Hvis
borgerne har en hgy tillit til myndighetene far de ogsa tillit til
politikerne og de far tillit til hverandre. Det gjor jo at vi som
jobber i en myndighet har en sarskilt viktig rolle i & bedrive
vér virksombhet slik at vi oppnér hoy tillit.

Hvordan tror du folk reagerer pd en snn langsom ferd mot
forbedring?

- Et sant arbeid bygger pa at vi gjennomferer forbedringer
hele tiden. Jeg pleier & si at det er mange ulike steg som
skal tas. Min drem er at det siste steget som tas, knapt vil
vaere merkbart. Det skal bare vere en liten justering. Alle
forbedringene skal gjores lopende i disse seks &rene. Det gjor
at vi etter hvert nar frem til en bedre fungerende myndighet,
men det er ikke far om seks, sju ar at vi selv kan si at né er vi
en fullt ut fungerende, effektiv og moderne myndighet.

Matching mellom arbeidstaker og arbeidsgiver
Mikael Sjoberg har ingen illusjon om & kunne lgse den hoye
arbeidslasheten pa egen hénd. Her er det politikerne som ma
tra til. Nar det gjelder ungdomsledigheten er det for eksem-
pel avgjorende at politikerne har lagt til rette for et velfun-
gerende skolesystem.

- Nér matchingsoyeblikket kommer, handler det om at det
vil gé lettere hvis vi har hey tillit, gode arbeidsgiverkontakter
og at arbeidsformidlerene kan og har kontakt med sine om-
givelser. Det kan kompletteres med gode instrumenter for
vurdering. Det & vaere god til & vurdere en person er viktig for
hele var virksomhet.

Mikael Sjoberg oppfatter at Arbetsformedlingen blir bade
sett og stilt krav til av politikerne.

- Jeg har en sterk folelse av at regjeringen forsgker & skape
forutsetninger for meg for at vi skal lykkes. De vil at Arbets-
formedlingen skal bli en bedre myndighet og stiller krav om
forandring, og er veldig opptatt av a lytte til meg. Vi har en
god dialog om vare ressurser og hva vi behover fremover.
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Det gar mot riksdagsvalg i Sverige. Mikael Sjoberg har ti ar
bak seg som statssekretaer i en sosialdemokratisk regjering.

Huis du fikk valget, hvilken jobb ville du foretrekke, jobben
som arbeidsmarkedsminister eller jobben som gen-
eraldirektor for Arbetsformedlingen?

- Denne jobben, den passer meg veldig mye bedre.

Hvilke erfaringer fra jobben som GD i Arbetsmiljoverket har
du nytte av na?

- En grunnleggende forstdelse for ledelse og for myn-
dighetens oppgaver i statsforvaltningen. Vi hadde et veldig
offensivt utviklingsarbeid i Arbetsmiljoverket. Det var nesten
for mye. Da jeg kom, skulle vi spare 35 prosent av budsjettet.

Han forteller om hvordan han gikk gjennom budsjettet, tok
ut tjenester som ikke var effektive, og kom tilbake til dem et-
ter noen ar nér de hadde funnet frem til bedre metoder, for
eksempel nér det gjaldt inspeksjon av skolene.

I Arbetsformedlingen er det arbeidmarkedsutdanningen som
har «altfor lav effekt», sier han.

- Da ma vi sporre oss hva gjor vi med dette, og dra i gang et
utviklingsarbeid. Hvor mye skal vi ha, hvilke tjenester skal vi
ha, hvordan skal vi felge opp. Jeg jobber pa den méten at sje-
fene svarer pa dette og sé far vi se hva de foreslér.

Ledelse gjennom tillit

Mikael Sj6berg er snart pa vei Sverige rundt for & mgte sine
medarbeider; 12 stopp med rundt tusen medarbeider pa
hvert stopp.

Er det mulig G skape engasjement hos 12000 medarbeider?

- Ja, men ikke individuelt, derimot kan en ledelse kommu-
nisere med mange ansatte hvis en har tydelige mélbilder og
visjoner, og hvis ledelsen har en felles strategi. Det er vik-
tig at en organisasjon ikke er avhengig av den gverste sjefen.
Min lederfilosofi bygger veldig mye pa at hvert sjefsledd vet
hva som er deres ansvar oppdrag og at de skal vere i dialog
og statte neste niva.

Hvordan kan det ha seg at du hatt en sGnn bratt karriere?

- Det finns et gammelt svensk ordtak som heter Gjor din
plikt, krev din rett. Det synes jeg er ganske fint. Det betyr at
du alltid skal gjore ditt beste og veere beredt til & hugge i. Hvis
man har betydningsfulle oppgaver kjennes dette med a gjore
sin plikt veldig viktig. S& det tror jeg har preget meg ganske
mye. Den tanken at du skal forlate ditt embete i bedre stand
enn det hadde da du tok over. Det gjelder uansett hvilken
jobb du har. Dette er en drivkraft. Du skal forandre for & bli
bedre for & mate framtiden.

- Disse fantes ikke for sju ar siden, sier han, og peker pa sin
smartphone.
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- Jeg har jo en drom om at vi skal veaere sd velfungerende
hele tiden at det er vi selv som bestemmer nar og hvordan
vi skal forandre oss, at Arbetsformedlingen selv bestemmer
béde malet og prosessen.

Mikael Sjoberg har vert pa sitt forste mote i den inter-
nasjonale organisasjonen for Public Employment Service,
PES.

- Det var veldig interessant. Det ga inspirasjon. Det er jo in-
gen hemmelighet at man anser at Tyskland har en velfun-
gerende arbeidsformidling. Selvsagt ville jeg da prate med
min tyske kollega & hgre hva de har gjort, og jeg pratet med
min danske kollega, som ogsa er ganske ny. Den nordiske
familien har mye & laere hverandre.

- Det er samme kultur, kommenterer Refik Sener, som har
veert stille lenge.

- Det nordiske samarbeidet er alltid noe jeg gjerne vil prior-
itere, sier Mikael Sjoberg.

S& mé han hente pa dagis. Sennen venter.
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Eyglé Hardardéttir, Vigdis Finnbogadottir, Gertrud Astrém og Margot Wallstrém

Kamp for likestilling i Norden gjennom 40 ar

Norden har samarbeidet om likestilling i forti ar. Det har hatt stor betydning for fremgangen pa
likestillingsomradet og gjort livet bedre for innbyggerne i Norden, sa Eyglé Hardardottir,
Islands likestillingsminister under jubileumsfeiringen pa Island 26. august. Hvor gar debatten i

dag? Trengs det nye fortellinger om likestilling?

INNSIKT
12.09.2014
TEKST OG FOTO BERIT KVAM

- Drgmmen er at vi en gang i fremtiden ikke behgver a
diskutere likestilling mer, at kjenn ikke skal vere like viktig
som i dag, at vi har likelenn, og at jenter og gutter kan velge
den jobben de vil ha, uten at noen synes det er noe rart, sa
Eyglé Hardardo6ttir som sammen med Vigdis Finnbogadottir,
Gertrud Astrom og Margot Wallstrom &pnet debatten pa ju-
bileumskonferansen.

Her ble en rekke utfordringer diskutert; som det kjennsdelte
arbeidsmarkedet, likelenn, ugnsket deltid og kjennskvoter-
ing til ledelse og styrer. Nye spgrsmal dukket opp: Trenger vi
en lovbestemt kvotering til folkevalgte organer? var forslaget
fra professor Hege Skjeie. Forsker Steen Baagge Nielsen var
opptatt av menns erfaringer og viste hvordan kampanjer som
bygger pé stereotype forestillinger bidrar til & hindre at menn
velger utradisjonelle utdanninger og yrker. Ungdomspolitik-
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eren Oskar Steinn Omarsson etterlyste en bredere diskusjon
om likestilling som inkluderer det tredje kjgnn, som hverken
er kvinne eller mann.

100 ar med stemmerett

- Forti ar er lang tid. Det er nesten halve livet mitt, sa Islands
tidligere president, Vigdis Finnbogadéttir, verdens forste
demokratisk valgte kvinnelige statsoverhode i festtalen.

- Den gang sé det ut til at raske menn hadde det travelt andre
steder nér likestilling ble diskutert. Na er det en forngyelse &
se at mennene er interesserte i likestillingspolitikken.

Det er 100 ar siden kvinnene i Norden fikk stemmerett og ble
valgbare. Finnene feiret sitt jubileum i 2006, Norge for ett ar
siden, Danmark feirer neste &r og Sverige skal feire i 2021.
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- Det har skjedd mye pa 100 ar, men frykten for at kvinner
skulle overta ser ut til 4 vaere overdrevet, kommenterte hun
humoristisk.

- Men ingen ting kommer av seg selv, nd er det viktig a
kjempe videre. Det er store oppgaver som venter, likelenn, lik
rett til svangerskapspermisjonen. Dette har stor betydning
for forholdet mellom kjennene, sa Vigdis Finnbogadottir og
fremhevet flere omréader der det trengs forandring.

- Rettigheter er noe en ma kjempe for. Vi ma kjempe for fred,
demokrati og balanse. Kvinnene har ikke like stor adgang til
demokratiet, og heller ikke like stor adgang til media som
menn. Internett har ikke endret pé dette. Selv i 2014 leser vi
mye om hvordan kvinner ser ut, ikke rart at kvinner bruker
mye tid foran speilet. Media og reklame gjor alt for a forsgke
a forme kvinnene.

Vigdis Finnbogadottir var opptatt av makt og innflytelse.

- Det snakkes mye om makt, men du skal ha mye makt for fa
innflytelse.

- Likestilling mellom kjgnnene er ogsd mennenes oppgave,
fortsatte hun og kalte seg selv maskulinist:

- Jeg er feminist, men jeg er ogsa maskulinist, sa hun og pek-
te pa faren ved at unge menn dropper ut av skolesystemet.

- Menn blir litt redd kvinner, serlig nar de oppdager hva
kvinner er verdt og at de gjor det bra i skolesystemet.

Behov for en mannskonferanse?
- Jeg synes vi skulle organisere en ren mannskonferanse,
foreslo Vigdis Finnbogadoéttir.

- Viktige menn med makt i verden burde mgte hverandre
bare for & diskutere likestilling. Mitt inntrykk er at menn er
redde for kvinners makt.

Eyglé Hardardottir har ledet det nordiske samarbeidet under
Islands formannskap dette aret, og ser nytten av at land med
samme verdigrunnlag utveksler erfaringer.

- Island har gétt foran nar det gjelder loven om foreldreper-
misjon. Norge har vist vei med loven om kjennskvotering
i styrerommene. Sann inspireres vi av hverandre, sa Eyglo
Hardardottir.

- Na handler det om hvordan vi skal fortsette & bli mer
likestilte.

- Det beste er 50-50 pa en arbeidsplass. Selv om det er mye
bra i Norden finnes det ogsa mye & leere i andre land. Norge
og Island har lovgivning om kvotering til styrene, men andre
land har flere kvinner i lederstillinger enn vi. Da kommer vi
tilbake til utdanningsvalg, at begge kjonn i dag velger veldig
tradisjonelt,sa Eygl6 Hardardottir.
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Margot Wallstrom som bade har bakgrunn som EU kommis-
jonar, og som FN’s spesialutsending for arbeid mot seksuell
vold i krig, engasjerte seg i tanken om en mannskonferanse:

- En stor konferanse for menn med makt som skal snakke om
likestilling er en interessant tanke. Da blir vold ikke et kvin-
neproblem, men et likestillingsproblem.

Barnehager viktigste milepael

Forti &r med nordisk samarbeid om likestilling ga mulighet
til & skue bade forover og bakover. Hvilke milepzler som er
nédd og hvilke som gjenstéar.

- Man kan ikke se seg tilbake uten & nevne utbyggingen av
omsorg for barn, som barnehager, og tilgang til utdanning
som absolutt avgjerende. Utbygging av barnehager har veert
helt avgjorende for at kvinner har kunnet gé ut i arbeidslivet,
sa Margot Wallstrom som syntes det var bemerkelsesverdig
at ingen hadde nevnt det vesentligste elementet i gjennom-
gangen av milepaler.

- Hva ville kvinners likestilling veert verdt hvis vi ikke hadde
hatt tilbud om barnehager? Det handler ogsa om skattepoli-
tikk, om velferdspolitikk, det handler om 4 tilby kvinner jobb
og det handler om & kunne forserge seg selv, og lovgivning
er et kjempeviktig styringsmiddel i likestillingspolitikken, sa
hun.

Margot Wallstrom var skuffet over at det var s& f4 ministere
tilstede:

- Hvis det ikke finnes en politisk vilje til & beere dette frem til
reformer og forandring, da skjer det ikke mye. Det synes jeg
er sorgelig.

- Med EU medlemskapet, s& drar man i ulike retninger, men
det er fortsatt sdnn at nir man ser pa statistikk om likestilling
havner de nordiske landene blant de ti beste. Utviklingen péa
likestillingsomradet har sa 4 si gétt hand i hand med velferd-
sutviklingen og utviklingen i samfunnet som helhet. Det er
vel det som holde pa & brytes opp, kommenterte hun.

- I Sverige vil man for eksempel ikke styre foreldrepermisjo-
nen, man vil ikke si at flere pappaer skal ta ut pappapermis-
jon. Det er en individualisert tilnerming. Der har vi ulike
syn.

Hvordan tenker du om det nordiske samarbeidet fremover?

- Jeg tror likestilling, utdannelse og miljopolitikk er eksempel
pa omréder det er viktig & samarbeide om. P4 likestilling-
somrédet er arbeidsliv, utdanning og menns deltakelse serlig
viktig.

Mer lovbestemt kvotering?

Et mangfoldig jubileumsprogram bidro til at det ble reist en
rekke problemstillinger og utfordringer for et mer likestilt
samfunn. Professor i statsvitenskap Hege Skjeie, pekte i sitt
foredrag pa at vi ikke har en nordisk modell for politikk og
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kjonnsbalanse i folkevalgte organer, og utfordret med fol-
gende forslag:

- Trenger vi en lovbestemt kvotering til folkevalgte organer?

Lektor ved Roskilde Universitet, viste til at det er et sterkt en-
gasjement blant menn for & fa gkt likestilling, men hvordan
skal menns engasjement bli tatt pa alvor?

- Det er en kraftig stigning i menns deltakelse i hjemmearbei-
det. Den er ikke like sterk som kvinners deltakelse, men den
er pa vei opp. Hva skal til for at menns erfaringer fra arbeid
med barn og i hjemmet skal sees som relevante for arbeid-
slivet? Hvordan kan menn involveres i omsorgsarbeidet?

Steen Baagge Nielsen viste flere eksempler pa hvordan kam-
panjer som var ment & trekke flere menn til omsorgsyrker
bygget pa stereotype oppfatninger og bilder av menn og et-
terlyste en sterkere innsats for 4 endre stereotype holdninger.

- Det trengs en langsiktig innsats med opplysning og pavirkn-
ing av holdninger, ikke minst i forhold til unge. Han viste
blant annet til et prosjekt i Norge for & fa flere menn i barne-
hagene, som har hatt suksess: I lgpet av 20 ar, fra 1990 til
2009 klarte man & rekruttere opp mot 10000 menn til barne-
hagene.

- Husk & lytte til disse mennene, oppfordret Steen Baagge
Nielsen.

Det tredje kjonn

Ungdomspolitikerne, var utdlmodige og forslagene mer
utradisjonelle. Spgrsmél om familien, kjonnsidentitet,
kjonnsbundne studievalg var tema de tok opp.

Oskar Steinn Omarsson fra Island savnet en bredere
diskusjon om likestilling som inkluderer det tredje kjonn,
folk som er hverken er kvinne eller mann.

- Hva er faren ved dette? Hvor er samtalen om dette?
Diskriminering mot homofile og transseksuelle? Vi ma ikke
ha en lov som skiller mellom de ulike diskrimineringslovene,
men en enhetlig lov.

Maria Kristina Smith tok opp temaet fri abort, som hun
beskrev som et stort politisk tabu pa Faergyene.
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- Vi har en veldig streng lov, du skal veere veldig fysisk eller
psykisk syk eller ha veert utsatt for voldtekt for & fa abort,
men i praksis henger det ssmmen med hvilken lege du gar til.
Det er en risikosport. Det er neermest politisk selvmord a ga
pa en feergysk talerstol 4 tale om fri abort.

Svenske Sara Skyttedal mente at likestilling er noe vi ma ar-
beide med pa alle politikkomrader.

- Feministisk initiativ, FI, kommer ikke av seg selv. Hvite
middelklasseakademikere prater og prater men dette kom-
mer de ikke til.

- Det vokser frem en ung antirasistisk likestillingsbevegelse i
Europa.

- I Island har vi sett en veldig vekst i feministbevegelsen. Den
er sarlig populzer blant ungdom, sa Oskar Steinn Omarsson.

- Det har vaert 40 ar med dette samarbeidet og 100 ar siden
kvinner fikk stemmerett, man er lei lonnsforskjellene, lei
voldtektskulturen vi har i Norden, lei av de stereotype opp-
fatningene av kjgnn som finnes. Jeg selv jobber i barnehage.
Tre av tretti av dem som jobber der er menn. Der gar jentene
bare i rosa kleer og guttene i alle mulige farger, men aldri med
rosa. Alle jentene er prinsesser. Det starter med en gang de
blir fadt at gutter og jenter blir puttet i ulike bokser. De par-
tiene som styrer, ma gi uttrykk for at de er villige til 4 handle
og bli kvitt disse voldtekstkulturene, ellers oppretter vi nye
partier som for eksempel Feministisk initiativ, FI.

Alexander Blum Bertelsen fra Danmark mente at det er viktig
at Danmark far en gremerket foreldreledighet.

- Menn og kvinner er forskjellige og ma ha samme mulighet
til karriere og foreldreskap.

Li Andersson fra Finland var enig. Foreldreledigheten som
ble delt 6 + 6 + 6 skulle kunne bidra til & forandre kjennsrol-
lene, trodde hun, og etterlyste samtidig bedre studieradgivn-
ing siden utdanningsvalgene er sé tradisjonelle.

Mathilde Tybring-Gjedde fra Norge vil jobbe for a styrke
yrkesfag som har sterst frafall fra undervisningen. Hun et-
terlyste en kompetanserapport for kvinnedominerte yrker,
og ville ha mer naringsfokus i de kvinnedominerte yrkene.

Maria Kristina Smith syntes at debatten om likestilling pa
Feergyene har stagnert.

- Det m& komme en ny fortelling om feminisme for at man
skal se hvor nyttig det er. Vi er stadig fanget i sporsmél om
fulltids- eller halvtidsarbeid og fri abort, og det foles som vi
ikke har flyttet oss de siste tjue ar.

Det er mye vi kan gjore med lovgivning, men det storste
problemet er holdningene, sa Oskar Steinn Omarsson. Det
skjer ikke mye hvis ikke holdningene endres. Det vi ma gjore
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er & bryte med kjennsstrukturene. Det ma starte i skolen. Det
er ikke noe som heter manns- eller kvinnejobber.

- Det blir ingen endring hvis alle forsetter som for.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Faroarnas framtid kan inte bara vara fisk

Vad ska Firoarna leva av nir fisken tar slut? Ar svaret olja eller turism? Huvudsaken &r att det
ocksa skapas kvinnliga jobb pa 6gruppen som ar mer patriarkalisk 4n andra delar av Norden.

INNSIKT
12.09.2014
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Att ifragasitta fiskets framtid ar som att svara i Domkirkjan
i Térshavn. EU har just lyft sina sanktioner mot 6gruppen,
efter en langdragen strid om makrill. Laxodlarna gynnas av
att varsta konkurrenten Norge nu bojkottas av bade Kina och
Ryssland.

Farbarna ar en del av Danmark, men ar sjilvstyrande pa
de flesta omraden forutom utrikes- och sidkerhetspolitiken.
Ogruppen star liksom Gronland utanfor EU. Med 49 000 in-
vanare ir det bara Aland som ir mindre inom Norden.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Tillsammans med vistra Norge, Island och Gronland deltar
Fiaroarna i det nordatlantiska regionala samarbetet Nora.
Jamfort med de andra medlemmarna har Fardarna klart
hogst andel av arbetskraften sysselsatt inom fisket:

Region Andel fiske

Norge (kusten) 2,0%
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Island 4,1 %
Gronland 13,8 %
Faroarna 15,4 %

Tal fran OECD: Nora Region, 2008. Gréonland fran Statis-
tics Greenland 2012, siffran inkluderar ocksa jordbruk.

Med féngster pd 600 000 ton per &r och laxodlingar som pro-
ducerar 60 000 ton per ar dr det forstas ingen risk for att
fisken tar slut. Men sysselsédttningen inom niringen sjunker
i takt med att fartygen blir storre och bearbetningen av fisk
blir mer effektiv. G&r man tillbaka till &r 2000 var 23,4 pro-
cent av arbetskraften pa Faroarna sysselsatt inom fisket och
bearbetningen av fangsterna.

Helgi Leonson pa laxodlingen Hiddenfjord.

Turistniringen viktig - oljan kommer?

P4 Island gick nyligen turistniringen om fisket och blev den
storsta naringen, medan Gronland satsar stort pd gruvindus-
trin.

Det har borrats efter olja inom de ekonomiska zonerna i saval
Gronland som Firdarna. Hittills har det inte gjorts négra
fynd, men antalet hal ar fortfarande litet. I gronlédndsk sektor
handlar det om 11 hél och utanfor Faroarna haller just nu det
nionde hélet pa att borras av Statoil. Island har delat ut tre
licenser, men det dréjer till 2017 innan borrningar paborjas
dar.

Som jamforelse borjade oljebolagen att borra efter olja i den
norska delen av Barents hav redan 1980. Forst efter att ett
90-tal hél gjordes det ett storre oljefynd.

Att jamfora de fyra omrédena ar samtidigt en pdminnelse
om avstadnden. Det ar flera tusen kilometer frén dar det letas
efter olja vister om Gronland till Barents hav. Oljebolagen
flyttar emellertid borrplattformarna fran den ena sektorn till
den andra. De olika linderna och regionerna konkurrerar
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darfor med varandra och utgor en gemensam arbetsmarknad
offshore.

- Det arbetar redan 1 800 fardingar inom oljeverksamheten,
och bare en del av dem ar sysselsatta pa grund av borrningar
i den faroiska sektorn, pdpekar Runi M Hansen som &r chef
for Statoils borrningar i Arktis, och som sjalv kommer frén
Faroarna.

Vi moéter honom i ett gult packhus i hamnen dir Statoil
etablerat sig.

- All borrverksamhet ska ske via faréiska hamnar och flyg-
platser. En oljeborrning ir en stor operation och sysselsitter
hundratals personer pa borrplattformen, supply- och stand
by-fartyg, pa baserna dir utrustning lagras, helikoptertrans-
porter och sa vidare, berdttar Runi M Hansen.

Manga borrhal innan oljan hittas

Tidigare i sommar borrades det dttonde hélet, som var torrt.
Just nu borrar Statoil det nionde hélet, som ligger nira den
brittiska sektorn, dar ett oljefynd har gjorts inte langt ifran.

Runi M Hansen siger att Faroarna har gjort ett bra forarbete
om det gors ett oljefynd.

- All lagstiftning ar pa plats och vi ar ocksé néjda med att det
finns s mycket kvalificerad arbetskraft. Instéllningen till ol-
jeindustrin &r positiv, ocksé inom fiskeindustrin, séger han.

Om det verkligen gors ett stort oljefynd &r det mycket som
kommer att dndras pa Fardarna.

- Hittar man olja blir det lattare att st pa egna ben. Jag tror
att det kommer att ske mycket politiskt i sa fall. Det finns
en viss angest i sjalvstandighetsfragan. Personligen hoppas
jag att det i sa fall blir en full 16srivning frdn Danmark, siger
Annika Olsen, vice statsminister och socialminister i den
faroiska regeringen.

26



FAROARNAS FRAMTID KAN INTE BARA VARA FISK

Hon tillhor det fardiska folkpartiet Foélkaflokkurin, medan
statsministern Kaj Leo Johannesen, tillhor Unionspartiet,
som vill behélla den nuvarande relationen till Danmark. P4
samma sitt finns det pa vénstersidan i faroisk politik ett parti
som ar for sjdlvstindighet och ett annat som dr emot.

Storre flygplats ger fler turister

For att uppratthélla befolkningen pa Faroarna ar det emeller-
tid viktigt att det &ven finns bra jobb for kvinnor. For det ar
framforallt de unga kvinnorna som blir kvar i Danmark nér
de ar fardiga med en hogre utbildning.

Liksom Island satsar Faroarna pa turismen. Tidigare har fly-
gplatsen varit en begrdnsande faktor, eftersom den bara
kunde ta emot mindre flygplan med 92 passagerare som
mest. Denna sommar har landningsbanan forlangts och en
ny terminal byggts. Det gor att flygplan med upp till 144 pas-
sagerare kan tas emot.

- Annu viktigare 4r det att regulariteten blir bttre. Fler flyg
kan landa under juli d& det ir mycket dimma,séiger flyg-
platschefen Jakup Sverri Kass.

Vi besoker Faroarna nir arbetet med utbyggningen av fly-
gplatsen ar som mest intensiv. En stor skillnad mot resten
av Norden mirks med en gang: Det finns inte en enda polsk
byggnadsarbetare. Enligt de nuvarande reglerna kan arbet-
skraft bara importeras utanfor Norden om arbetslosheten ar
lagre dn 3,5 procent. Istillet ar det isldnningar och gronlan-
ningar som far forstirka den lokala arbetskraften eftersom
manga fardingar arbetar utomlands — i forsta hand Norge, pa
grund av 16nerna.

"Inget Disneyland"

Turistniringen ger sysselsittning till 400-500 personer. Ut-
maningen ir att sdsongen ar sd kort. Beldggningen under
hogsasongen ar 70 procent, men bara 10-20 procent under
lagsdsongen. Utvidgningen av flygplatsen ar avgérande for
turistniringen, som omsétter 400 miljoner danska kronor
per ar.

- Vi har 100 000 besokare per ér, varav 65 000 som kommer
med kryssningsfartyg. I fjol var det 50 fartyg. Malet ar att
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omsittningen ska mer dn férdubblas till 2020 och d& vara pa
en miljard danska kronor, sdger Gudrid Hejgaard, chef for
turistbyrén Visit Faroe Islands.

Ogruppen marknadsférs som nigot annorlunda.

- Vi ar motsatsen till Disneyland. Ingenting ar uppstillt, det
finns inga staket. Ingen talar om for dig hur du ska uppleva
naturen, det ir inga forbudsskyltar. Folk har tréttnat pa Is-
land, havdar hon.

Hon medger att Faroarna har ett problem — den arliga ned-
slaktningen av grindvalar som jagas in mot kusten. Olika
forsok har gjorts for att sprida kunskap om den urgamla
seden, nyligen bjods 100 journalister in for att f& fram mot-
information. Valjakten var tidigare en viktig kélla av protein.
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- Det #r otroligt demokratiskt hur kéttet fordelas. Ankor och
barn utan foraldrar far forst. Jag vet inte hur manga turister
som inte kommer pa grund av valjakten. Men det ar kansligt.
Virlden har blivit forframligad, sager hon.

Pa Faroarna upplever vi flera génger att narheten till matpro-
duktionen, slakt och fiske fortfarande ar stor.

- Det ar granser for vad som kan kommuniceras — vi far mail
som bara &r hat — hat — hat.

- Sociala medier och miljonoérdar gor att skadorna kan blir
storre. Men numera far vi positiva mail ocksd. Men vi &r en
lite destination. Nar Norge var som mest utsatt pa grund av
sin valfangst kom det 400 000 vykort pa ett ar, sdger Gudrid
Hojgaard.

Patriarkaliskt samhiille
Andra, som vice statsminister Annika Olsen, dr oroade over
att Faroarna ar for praglat av fingstnéaringarna.

- Den stora fragan ar varfor trivs inte kvinnor?

- Vi har ett patriarkaliskt samhaélle. Det finns inte tillrackligt
med jobb for kvinnor.

De stora satsningar som gors pa infrastrukturen genom att
bygga tva undervattenstunnlar for tva miljarder danska kro-
nor, kommer inte ge manga kvinnliga jobb. Men de kommer
att innebira att att de tvd storsta 6arna kommer att bindas
tatare till varandra och att 85 procent av befolkningen
dirmed kommer att ha vigforbindelse med varandra. Resti-
den mellan Torshavn och den nist storsta staden, Klaksvik,
kommer att halveras nir de tva tunnlarna ar fardiga 2019 re-
spektive 2021.

For den som vill handla eller uppleva kultur blir det da
lattare. Kopenhamn brukar omtalas som staden med flest
faroingar — 20 000 jamfort med Toérshavns 17 000.

Annika Olsen visar darfor stolt upp butiken Gudrun &
Gudrun som siljer stickade tréjor och andra kladesplagg. Bu-
tiken drivs av Gudrun Ludvig och Gudrun Roégvadottir som
har 30 kvinnor som stickar & dem. Det stora genombrottet
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kom med den danska TV-serien "Brottet” dar Sofie Gribgl
hade en tréja som Gudrun Ludvig designat.

.

Gudrun Ludvig dr formgivaren i Gudrun & Gudrun

Universitetet viktigt

Universitetet pd Fardarna gor ocksa sitt for att f& ungdomar-
na att stanna kvar, genom att erbjuda fler hogskoleutbild-
ningar.

- Men universitet har inte en gemensam campus, utan vi ar
utspridda pé fem olika stillen. De som studerar i Danmark
far 5000 kronor i studiestdd, hir far de bara 3700. Samtidigt
ar det dyrare att leva hér, sager rektorn Sigurd { Jakupsstovu.

Niar OECD fick uppdraget att gora en studie av Nora-regio-
nen var det just ett 6kat samarbete mellan universiteten och
hogskolorna i regionen som var en av de viktigaste rekom-
mendationerna. Men allt beror forstds pa att det finns jobb
aven for hogutbildade.

- Det finns inga "quick fixes”. Den firoiska regeringen har
nyligen presenterat 37 olika initiativ som ska attrahera nyut-
bildade kvinnor, siager Johan Dahl, som &r industri- och jam-
stalldhetsminister.

Bland initiativen ar att forlanga foraldraledigheten med fyra
veckor.

Jamfort med resten av Norden har Fiaroarna en betydligt ho-
gre andel kvinnor som arbetar deltid. Medan 35 procent av
kvinnorna i Norden i genomsnitt gor det, och andelen i Fin-
land bara ar 19 procent, sé ar andelen 64 procent pa Faroar-
na.
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Forskarkritik: Sysselsattningen har blivit
viktigare an arbetets innehall

Nar arbetslivet hamnar pa dagordningen i den svenska valrorelsen sa ar det framforallt
arbetslosheten som ér i fokus - jobben méste bli fler. Daremot tycks visioner kring arbetets
innehall sta tillbaka fran den politiska agendan — en perspektivforskjutning som ett tiotal
forskare nyligen belyste under ett mote i Stockholm nyligen.

NYHET
09.09.2014
TEXT: GUNHILD WALLIN

- Arbetets maktstrukturer och organisation, ar inte ldngre
i fokus hos dem som beviljar forskningsmedel. Eller som
en grupp arbetslivsforskare konstaterade nar vi triffades
hiromdagen "alla vet att om att vill man ha pengar bor man
inte skriva in ordet makt och knappt arbetsorganisation i sin
ansokan”, sa Ake Sandberg, professor emeritus och redaktor
for boken “Nordic Light” nir han inledde seminariet "Mak-
ten och ledningen i arbetslivet”.

Seminariet arrangerades av tankesmedjan Arena Idé och Ar-
betarnas bildningsférbund, ABF och av att doma av tringseln
i Olof Palmesalen i det hus som ABF har i centrala Stock-
holm, sé finns ett intresse att diskutera arbetet i ett djupare
perspektiv. Ett tiotal arbetslivsforskare belyste hur arbetet
organiseras, arbetsmiljo, trender inom ledarskap, jamstalld-
het, styrformen "New public management” som blivit allt
mer dominerande inom vilfardssektorn, flexibilitet men ock-
sé vilka utmaningar den nordiska modellen star infor.

Arbetslosheten har tagit 6ver

Ake Sandberg gjorde en tillbakablick for att beskriva hur am-
bitionerna att utveckla arbetet har forandrats 6ver decen-
nierna. Han inledde med 60-talet d& parterna gemensamt
bedrev ett utvecklingsarbete och fokus 14g pé trivsel och pro-
duktivitet pa lokal nivd. P4 70-talet var facken starka och
man talade om utveckling av goda arbeten, det vill sdga
trivsel pa jobbet var inte nog, utan man ville ta reda pa vad
som utmairkte det goda arbetet vad giller 16n, majligheter for
kunskapsutveckling och arbetsorganisationens betydelse.

- Efter det har det skett en férsvagning av den fackliga sidan
och facket ar inte sd ldngt framme idag nar det giller att
utveckla idéer. Arbetslosheten har tagit 6ver som viktig fraga,
sa Ake Sandberg.

Ocksa arbetslivsforskningen har foljt en likartad utveckling.
P4 70-talet inleddes en era av en stark forskarmiljo kring ar-
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bete och organisation, som kraftigt forsvagades i och med
Arbetslivsinstitutets nedliggning 2007. Nu mirker dock Ake
Sandberg, bade i Sverige men ocksé internationellt, att det
finns ett vixande intresse kring arbetslivsforskning och att
studera foretag och arbete utifran arbetets utformning. Han
tar utvecklingen av Lissabonstrategin som ett exempel. I den
forsta tioarsstrategin, som kom 2000 och skulle géra Europa
mer konkurrenskraftigt och dynamiskt talades man om
“More and better jobs”, 2005 kom en revidering av strategin
och dar talades enbart om fler jobb. I EU- programmet 2020
talar man om fler jobb och béttre liv.

- Arbetsorganisation och fragor kring makt och inflytande i
arbetslivet tycks nedprioriterat av de som finansierar arbet-
slivsforskning. Idag ar det i stéllet mer fokus pé sociala fragor
och i ndgon mén medicin och hélsa. Arbetsgivarna och fack
har svért att enas om att man i tillimpad forskning ska stud-
era makten och inflytandet. Arbetslosheten kanske ar littare
att studera, sa Ake Sandberg.

Hyllad och utmanad nordisk modell

En av de stora frdgorna under seminariet var hur kraftfull
den nordiska modellen fortfarande ir, trots férsvagade fack,
allt fler osdkra anstillningar och sdnkta trygghetsersat-
tningar. Hur star det till med tilliten till det offentliga och
mojligheten att kinna sig trygg d4ven under omvandlingstider
i yrkeslivet? Visserligen hyllas den nordiska modellen ofta
just for sin forméga att erbjuda trygghet i livets olika skeden
och att ge mojligheter till omstallning, men hur mycket kan
delarna i modellen férsamras samtidigt som man talar om
den som om den vore densamma?

Ake Sandberg som tidigare i somras skrev en debattartikel i
Dagens Nyheter med rubriken ”Den nordiska modellen kan
std emot omvirlden”, havdar att vi inte ska glomma att de
nordiska landerna toppar de flesta rankinglistor, till exempel
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inom jamstélldhet, demokrati i arbetsliv, yttre miljo, fore-
tagsvénlighet, IT och en rad olika omraden. Och det har fun-
nits ett motstdnd mot att f6lja de rdd som finns i vissa in-
ternationella hyllningskorer om att allt skulle bli annu battre
om de nordiska linderna sdnkte skatterna och avreglerade
lite mer.

- Men vi har inte gitt pa det och dérfor ska vi vara stolta
over det som finns och fora det vidare. Utgédngspunkten ar att
modellen lever, att den star emot omvirldens tryck, men ar
under viss forandring, sa Ake Sandberg.

Flexicurity handlar om balans

Ofta namns det danska begreppet “flexicurity” som ett ut-
tryck for kombinationen trygghet och flexibilitet. Men hur
str det till med tryggheten nér antalet osidkra anstallningar
okar i de flesta lander och dar individen tenderar att bli mera
i fokus an kollektivet? Annette Kamp, forskare vi Roskilde
Universitet center, RUC, och en av forfattarna i “The Nordic
Light” ser faran med att “flexicurity”, blir en modetrend som
exporteras. Det ar ett koncept som dr beroende av sitt sam-
manhang, havdade hon.

- Flexicurity handlar om balans mellan trygghet och flexi-
bilitet, men den balansen har forsamrats i Danmark genom
att man har forsvagat tryggheten. Samtidigt talar man om be-
greppet som om ingenting hint. Men man méste se nar obal-
ansen blir sa stor att det inte gér att prata om flexicurity. Det
kraver att man talar om olikhet. Vill man inte det, sa forlorar
man méttet pd om modellen fungerar, sa hon.

Sa hur skarpt lyser det nordiska ljuset, ar fortfarande den
nordiska modellen en forebild och négot att ldra sig av? Néar
det till exempel till ’"down under”, det vill séga till Australien.
Ja, svarar den australiske forskaren Russell Lansbury, som
var pa géstspel i Sverige under seminariet.

- Ljuset ar fortfarande dir, men lite svagare an tidigare. Jag
blev ombedd i ett radioprogram att siga de tre basta sakerna
med Sverige. Jag svarade da kunskap, dialogen mellan ar-
betsmarknadens parter och — kanske lite férvinande — glob-
alisering. Sverige har alltid tittat ut 6ver sina grianser och sat-
sat pd export istillet for att skydda en inhemsk marknad.
Svagheten idag ar dialogen mellan de sociala parterna. Det
finns fortfarande, men verkar inte riktigt ha samma styrka
eller djup som skapade det samhalle som finns idag, sa Rusell
Lansbury.
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OECD:s generalsekreterare Angel Gurria varnar mot att [dnerna sjunker annu mer.

OECD: Sankta loner ger inte hogre

sysselsattning

Gransen har néatts for hur mycket 1onerna kan sjunka i de industrialiserade landerna. Sedan den
ekonomiska krisen har hélften av alla anstillda inom OECD fatt lagre realloner. Sanks lonerna
mer blir effekten den motsatta — det gar ut over tillvaxten.

NYHET
03.09.2014
TEXT: BJORN LINDAHL, FOTO:0ECD

Det var budskapet som OECD:s generalsekreterare Angel
Gurria hade nir han presenterade OECD Employment Out-
look 2014.

- Aven om ligre 16ner har hjilpt linder som haft stora under-
skott i statsbudgeten att &terfa sin konkurrenskraft och be-
gransa hur ménga jobb som forloras, kan ytterligare 16nefall
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vara kontraproduktivt, eftersom det varken skapar nya jobb
eller 6kar efterfrdgan, sa Angel Gurria, pa en presskonferens
den 3 september i Paris.

Enligt OECD kommer arbetslosheten i medlemslidnderna att
minska svagt de kommande 18 ménaderna, frin 7,4 procent
i mitten av 2014, till 7,1 procent i slutet av 2015. Néastan 45

31



OECD: SANKTA LONER GER INTE HOGRE SYSSELSATTNING

miljoner manniskor ar arbetslosa inom OECD. Det ar 12,1
miljoner fler 4n innan finanskrisen slog till 2008.

Reallénerna star stilla

Enligt Employment Outlook har den reella 16nenivén niastan
statt stilla sedan 2009 och den har i méanga linder som
Grekland, Portugal, Irland och Spanien fallit med 2-5 pro-
cent per ar.

- Regeringarna runt om i virlden, inklusive de framviaxande
ekonomierna, maste fokusera pa att starka den ekonomiska
tillvaxten. Det mest effektiva sattet 4r genom strukturrefor-
mer som 6kar konkurrensen for varor och tjanster. Det kom-
mer att 6ka investeringarna, produktiviteten, antalet jobb,
inkomsterna och vilstandet, sa Angel Gurria.

Det dr delvis nya toner fran organisationen som represen-
terar de 34 mest industrialiserade linderna i varlden. Gurria
betonade att det inte var fel av de lander som hade storst
budgetunderskott innan krisen att skira ned utgifterna och
bromsa lonerna.

- Det har gjort att de dtervunnit konkurrenskraft. Men det ar
inte sékert att det 4r den medicinen som fungera i framtiden.

Aven om situationen forstds ir svirast for de som blivit ar-
betsl6sa, har den ekonomiska krisen drabbat dven dem som
fick behélla sina jobb.

- Det finns ett stort motstdnd mot att skdra i de nominella
16nerna. I stdllet har det skurits i bonusar och i 6vertidsersat-
tningar. Men pengar ar pengar och képkraften familjerna har
blivit lidande, sa Angel Gurria.

26 linder har minimiloner

Eftersom priserna inte sjunkit i takt med 16nerna har de fles-
ta fatt det sdmre. Att 6ka minimumslonerna, som USA och
Tyskland, hjélper i alla fall de som befinner sig lingst ner
i 1onepyramiden. I &rets rapport om sysselsattningen finns
ocks# statistik &ver kvaliteten pa jobben. Okade flexibilitet &r
inte heller ndgon patentlésning.

- Mindre 4n hélften av dem som fétt ett tillfalligt jobb hade
fatt ett fast jobb tre ar senare, papekade Angel Gurria.

26 av de 34 medlemslinderna har nu infort minimiloner —
négot som de nordiska fackférbunden motsitter sig eftersom
de sjélva vill paverka 16nebildningen. Men OECD tar ocksa
till orda for att minimilénerna utformas sé att de far storst
effekt. Hansyn bor tas till regionala skillnader, sévil som till
skillnader i dlder och kompetens.
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Direkte fra Torshavn: Midt 1 sanktionsstormen

Alt tyder pa, at den feergske lakseopdratsindustri ufrivilligt er havnet i en overordentlig lukrativ
situation som folge af den russiske importboykot av europaiske og norske madvarer.

KOMMENTAR
02.09.2014
TEKST INGI SAMUELSEN

Rusland er et af de store kaberlande af atlantisk opdraetslaks.
Men med de nye handelssanktioner har landet reduceret mu-
ligheden for at fa fat i laks, som er blevet alt mere populer i
landet de senere ar.

Eneste producenter af laks, som har mulighed for at salge
den frisk til det russiske marked er de faergske. Alle de gvrige
opdrattere er ramt af boykotten pa ner de chilenske, men de
ligger for langt veek fra Rusland til at eksport er en mulighed.

Det merkes pd Feergerne i disse dage, hvor interessen fra
russiske opkabere er gget. For gernes storste opdreetsselskab,
pf. Bakkafrost, kan den russiske interesse ogsa merkes pa
aktiekursen. Bakkafrost var den eneste virksomhed pa
seafood index’et pa Oslo Bars, hvis aktiekurser steg som falge
af de russiske sanktioner.

Det er ikke forste gang, at feerask opdraetsindustri er havnet
lukrative situationer pa grund af udefrakommende begiven-
heder.

Problemer med sygdom i den chilenske opdratsindustri for
en del ar siden abnede en lukrativ der til de nordamerikanske
sushi-restauranter. Og den norske Nobelkomité’s beslutning
om at tildele systemkritikeren Liu Xiaobo fredsprisen, ab-
nede ogsé dare til det kinesiske marked for feergske lakseek-
sportgrer.

Feergske fiskeprodukter er ikke omfattet af de russiske sank-
tioner, da Faergerne star uden for EU. Fra landstyrets side
har man heller ingen intentioner om at til slutte sig de
vestlige sanktioner mod Rusland som folge af den russiske
intervention i Ukraine.

- Feergerne gér ikke ind for at lgse politiske kriser med boykot
og sanktioner. Vi gnsker diplomatiske lgsninger, sagde
Feergernes lagmand, Kaj Leo Holm Johannessen, ved afre-
jsen til et planlagt besgg i Rusland i september, hvor netop
handelshindringer af feeraske fiskevarer var pa dagsordenen.

Faergerne er jo netop kommet ud af et import boykot af
pelagiske fiskevarer, som EU indferte for et ar siden som

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

folge af Faergernes opsigelse af kvoteaftalen mellem kyst-
staterne, og den efterfolgende egenfastsattelse af kvoter for
makrel og atlantoskandisk sild.

Dén sanktion var en udfordring for Fergernes pelagiske in-
dustri, som skulle oparbejde en ny marked i @steuropa samt
finde nye veje til Afrika uden om de europziske transithavne.
En erfaring, som koster i resultatet for 2013 og 2014, men
som godt kan vise sig at blive gavnlig pé laengere sigt.
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