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LEDER: SE PA ISLAND

Leder: Se pa Island

- Se hvor flinke islendingene har veert til & komme seg etter krisen, sier Christian Kastrop,
direktor i OECD. Det skal vi, tema denne gangen handler nettopp om utviklingen Island har gatt
gjennom siden krisen i 2008 og frem til i dag. Vi folger ogsa rapporten om den nordiske
modellen som forst ble lansert i Reykjavik, til OECDs hovedkvarter i Paris.

LEDER
17.06.2014
AV BERIT KVAM

Arbeidsliv i Norden forteller nd, fem ar etter, den utrolige
historien som ingen islending kan glemme; om folelsene det
vakte i den enkelte da de plutselig en dag véknet til meldin-
gen om at landet var konkurs, sjokket som fulgte og spersma-
lene som kom: Er det folk i gatene, gar bussene, kommer jeg
meg pa jobb, eksisterer jobben? Hva na? Det var dramatisk
fra forste gyeblikk, forteller Lara Bjornsdottir. Hun fikk raskt
i oppgave & sette i gang Velferdsvakten for & sikre at ingen
barn sultet, eller at noen falt utenfor samfunnet. Velferdsvak-
ten skal né bli et nordisk prosjekt.

Arbeidsdirektor Gissur Petursson var med pa det hele. Han
hadde knapt sett arbeidslashet i Island fer, og ble nesten
overmannet av daglige rekorder. Verst ut var ungdommen. I
Arbeidsliv i Norden forteller han og Hrafnhildur Témasdottir
hva de gjorde for a fa folk i aktivitet og jobb.

- Folk har hatt det vanskelig, og sjenergsiteten i systemene er
blitt lavere, men jeg er helt sikker pd at om de ikke kommer
pa samme niva som for, vil de n et akseptabelt sosialt niva.
Christian Kastrop, er imponert over hva islendingene har
greid. Arbeidsliv i Norden mgtte han i Paris under seminaret
“Vekst, sysselsetting og velferd — nordiske erfaringer og per-
spektiver”, der rapporten The Nordic Model - challenged but
capable of reform” ble presentert.

Island er selve symbolet p& hva man kan f3 til nar alle jobber
sammen. Da ser man ogsa det urettferdige i at noen far bedre
betalt, far bedre jobber og blir foretrukket fordi de har rett
kjonn. Nar det né gér oppover igjen, vil mange ha forandring.
Thorsteinn Viglundsson, som leder den islandske arbeids-
giverforeningen, SA, ser ikke bort fra at krisen har bidratt til
at likestilling na gis enda sterre oppmerksomhet. Han gjor
seg til talsmann béde for en sertifiseringsordning for likelonn
og arbeidet for a fa flere kvinner i ledende stillinger.

Det synlige symbolet pa fremgang er at det spretter frem
nye foretak og at innovasjonstrykket er hgyt. I samarbeid
med en tradisjonsrik naering som fiskeriene, har man skapt
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helt nye produkter, kanskje til inspirasjon for flere. Det som
likevel og bokstavelig talt tar prisen for innovasjonsevne og
god arkitektur, er Harpa, konserthuset som i Nordlysets
fargeprakt gnsker besgkende velkommen. Arbeidsliv i Nor-
den har sett litt pa Island. Det var ingen dum ide.



ARBETSLOSHETEN SNART PA NORMAL NIVA EFTER ERUPTIV OKNING

Arbetslosheten 6kade som mest till atta procent efter att krisen drabbade Island 2008, enligt arbetskraftundersékningen som
Statistics Iceland gor.

Arbetslosheten snart pa normal niva efter
eruptiv okning

Den som med frusna fingrar statt och viantat pa att den islandska gejsern Strokkur ska spruta
upp sitt kokheta vatten, kan tanka sig hur det kindes pa det islandska arbetsdirektoratet nar
arbetsloshetssiffrorna borjade komma in efter krisen 2008.

TEMA
17.06.2014
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

- Arbetslosheten okade speciellt bland de unga och var som
hogst 16 procent. Darfor satte vi in de forsta insatserna mot
den gruppen, sdger Gissur Pétursson, direktor for arbetsdi-
rektoratet, eller Vinnumalastofnun, som det heter pa island-
ska.

Tillsammans med avdelningsdirektéren Hrafnhildur Témas-
dottir ger han Arbeidsliv i Norden en genomgéang av hur sit-
uationen ar pa den islandska arbetsmarknaden. Det ar inte
utan en viss stolthet:

- Vi anser att vi 4r en av aktorerna som ftt arbetslosheten att
g ned, siger han.
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ARBETSLOSHETEN SNART PA NORMAL NIVA EFTER ERUPTIV OKNING

Till att borja med var de som arbetade med é&tgarder for
att begrinsa arbetslosheten valhdnta. Aldrig tidigare hade sa
manga jobb forsvunnit s fort.

- Vi korde igang ett program som vi kallade "unga i aktivitet".
Det var till en borjan aktivering for aktiveringens skull, inte
for att vi trodde att det skulle leda till att arbetslosa fick
jobb. De som inte deltog forlorade sin arbetsloshetsersit-
tning, sdger Hrafnhildur Témasdottir.

Snabbt beslot man sig emellertid for att sitta in de storsta
resurserna pa att utbildade arbetss6kande. Island har ldnge
haft ett stort problem med att s& f& ungdomar avslutar sin
gymnasieutbildning.

- Malet var att f ned andelen utan gymnasieutbildning fran
30 procent till 10 procent, sager Hrafnhildur Témasdottir.

En tiondedel av alla arbetssokande borjade studera och fick
under utbildningen arbetsloshetsstod. Jamfort med de som
redan studerade och som finansierade det med studielén
eller genom att jobba vid sidan av studierna, kom det alltsa
in en ny grupp: avlénade studenter.

- Jag ar forvénad over att det inte blev mer brék om det. Vi
var ute pa tunn is, kommenterar Gissur Pétursson.

Aven andra &tgirdsprogram, som ett speciellt riktat mot
langtidsarbetslosa, genomfordes. Men de som valde studier
var den grupp som var mest ngjda.

Gar man péd Laugavegur, en av de livligaste shoppinggatorna
i Reykjavik ar det svart att tro att Island varit igenom en kris.
P3 ett av de manga kaféborden ligger ett Morgunbladid dar
huvudnyheten ar att forsdljningen av lyxbilar 6kat med 43
procent jamfoért med ret innan. En grupp ungdomar som fi-
rar att de tagit studenten cruisar uppfor gatan i en hyrd lim-
ousine.

Ett annat tecken pé att forhéllandena normaliserats ar att
det borjar bryta ut strejker. I april strejkade gymnasieldrarna
i tre veckor och den 17 juni stings 6ver 9o procent av alla

forskolor om inte ett nytt loneavtal ns.
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Under krisen flyttade 6-8 000 islinningar utomlands och
utbetalningarna av socialbidrag 6kade frén 700 miljoner is-
ldndska kronor 2008 till 4 miljarder islandska kronor.

- Men idag gar bade fiske- och aluminiumindustrin bra - och
konstigt vore det annars eftersom den islindska kronan de-
valverats med 50 procent, sidger Gissur Pétursson.

Fler av arbetsmarknadsétgiarderna, som att erbjuda sommar-
jobb till ungdomar, haller darfor pa att trappas ned. Prog-
nosen ar att arbetslosheten under juni kommer att minska
till 3,2 - 3,5 procent.

I sin senaste prognos tror OECD att Island kommer att ha
aterhdmtat sig nésta ar:

- Den ekonomiska tillvixten var betydligt robustare dn
forvantat 2013. Den reflekterade en 6kad export och hogre
turistinkomster. Betydliga 6kningar i sysselsattningen och
politiska beslut om att minska hushéllens beléning kommer
att stimulera den privata konsumtionen och ge mer brénsle
till dterhdmtningen 2014. Som ett resultat kommer den out-
nyttjade produktionskapaciteten att forsvinna 2015.



VALFARDENS VAKTARE UNDER DEN ISLANDSKA KRISEN

Man i kostym fick en stor del av skulden f6ér den islandska krisen. Barnen led emellertid inte av den. De fick mer tid och
uppmarksamhet fran sina foraldrar &n tidigare. Skulpturen i Reykjavik ar gjord av Magnus Témasson.

Valfardens vaktare under den islandska krisen

Fem och ett halvt ar efter att den islindska ekonomin kollapsade, vet man att barnen madde
battre under krisen dn innan, trots farhdgorna om motsatsen. Fakta kommer fran
Valfardsvakten, som startade strax efter krisen och som fick ménga goda krafter att ga samman

for att varna valfarden.

TEMA
17.06.2014
TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: BJORN LINDAHL

Den 6 oktober 2008 torde for evigt vara inpréntat i islan-
ningarnas minne. Det var dd ekonomin kollapsade och arbet-
slosheten steg fran narmast ingenting till tolv procent 6ver en
natt.
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- Det var kaos i hela samhallet och det rddde en stdmning av
vrede, forundran, 6verraskning och sorg. Vi hade forlorat allt
— var prestige hemma och utomlands. Vi hade nog trott att
vi horde till den nordiska familjen och att de, som man gor
i en familj, skulle hjilpa oss trots att vi gjort fel. Istéllet be-



VALFARDENS VAKTARE UNDER DEN ISLANDSKA KRISEN

handlades vi som olydiga barn som minsann sjilva skulle ta
ansvaret for vara handlingar, beréttar Lara Bjornsdottir, som
vid den tiden var kontorschef for Social- och forsakringsmin-
isteriet, numera Valfardsministeriet.

Hon berittar hur hon en av dagarna efter den 6 oktober édkte

bil in till jobbet i centrala Reykjavik. Hon lyssnade till bilra-
dion och skildringar av och reaktioner pa det kaos som den
ekonomiska krisen startat. Mitt i utliggningarna sig hon en
byggarbetsplats dar tva snickare fortfarande var i arbete. Det
var en befrielse — en symbol pé att det pagick nagot som rik-
tade sig framat i ett samhille dar alla vintade sig det virsta
och dar plotsligt gamla vélgorenhetsorganisationer vadrade
morgonluft och nirmast konkurrerade om att vara de mest
hjalpsamma.

- Vi gick till arbete, barnen gick till skolan, men det rddde en
hektisk stdmning och vi visste inte riktigt vad vi skulle ta oss
till. Det fanns en skrick i samhallet och medierna spadde pa.
Maénga atgarder hastades fram och Valfardsvakten var en av
dem.

Vilfardsvakten startade i februari 2009 och syftet var att
varna vélfarden, sarskilt for barnen och utsatta grupper.
Valfardsvakten skulle vara en politiskt oberoende fokus-
grupp och uppdraget innebar att samla information om fi-
nanskrisens foljder for familjer och individer, att kartligga
vilka atgdrder som satts in for att mildra effekterna och hur
de fungerat. Baserat pa kunskap skulle Vilfardsvakten ocksa
ldgga fram forslag till ansvariga ministrar och regering.

Viktigt uppdrag i svar situation

Uppdraget att starta och leda Vilfardsvakten gick till Lara
Bjornsdottir och dven om arbetsuppgifterna hopade sig un-
der den hir tidsperioden, kédndes det som om ministern hade
last hennes tankar. Efter manga ar som socialchef visste hon
ju att effekterna av en kris kan komma 1angt senare och att
det darfor var viktigt att med det samma se och vdrna om
de mest sarbara i samhéllet. Hur arbetet skulle byggas upp
och tillsammans med vilka var daremot mera oklart. Och
hur skulle man bira sig at for att varna valfarden, nar sam-
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tidigt ménga offentliga tjdnster tvingades spara och banta
ner? Detta skulle ocksa ske i en politiskt instabil situation -
frén oktober 2008 till mars 2014 har Island haft fyra olika
regeringar.

Lara Bjornsdottir startade en styrgrupp och bjod in medlem-
mar som kom frdn manga olika samhillssektorer. Dar fanns
bland andra representanter for arbetsgivare och fack-
foreningar, sex olika ministerier, R6da Korset och andra
ideella grupper. Ocksd Reykjavik kommun bjods in, liksom
statskyrkan. Med tiden viste gruppen till 20 personer och
mellan februari 2009 och december 2013 har man haft 93
méten. Atta undergrupper ansvarade for olika omraden, till
exempel barn.

- Redan vid forsta métet var vi Gverens om att barnen var en
prioriterad grupp. Har de det inte bra finns ingen framtid. Vi
vill ocksa se till de svaga i samhallet, det vill sdga de som hade
det vérst innan krisen, berattar Lara Bjornsdottir.

Jakten pa kunskap

Idén byggde pa att samarbeta tvirs 6ver olika omraden och
grupperingar och att ta reda pd sd mycket kunskap som
mojligt och leta dar man trodde kunskapen fanns. Allt man
foreslog skulle vara baserat pa fakta och kunskap och man
tog bland annat hjélp av universitet och forskare.

- Vi ville skapa en konsensus i samhillet om att virna
vélfardssystemet och en medvetenhet om att det var ett
gemensamt ansvar, inte bara det offentligas. Metoden var det
viktiga. Vi diskuterades oss fram till det vi kunde enas om och
gé vidare med som forslag till ministern. Fanns det oenighet
kring ett forslag foll det bort och kunde visserligen drivas av
en enskild organisation eller enhet, men inte i styrgruppens
namn, sager Lara Bjornsdottir.

Ett varmt mal mat varje dag

Viktigt var att uppratta sociala indikationer pa hur min-
niskor pa Island hade det under krisaren. Ekonomiska fakta
var inte nog for att férsta det som hiande och vilka atgirder
som behdvde sittas in. En rad rapporter lades fram, bland
annat om antalet anmaélningar till barnavardsnimnden,
kvinnor i kris och om kommunernas serviceerbjudande till
barn- och barnfamiljer. Styrgruppen skulle inte verkstélla,
men komma med forslag. Ett av dem var att sdnda ut ett
rundbrev till kommunerna med en begéran att alla skolbarn
skulle fi en varm maltid mat varje dag, nigot som redan
fanns pa forskolorna.

- Vi var helt enkelt rddda for att barnen skulle svilta, sdger
Lara Bjornsdottir.

Kommunerna uppmanades ocksd att vara observanta pa bar-
nens villkor och tillstdnd och uppmuntrades att bedriva fore-
byggande atgéirder av olika slag. Styrgruppen kom ocksa med
en rad forslag till Alltinget, bland annat om sarskilt
ekonomiskt stod till fattiga barnfamiljer och en prioritering
av unga utanfor arbetsmarknaden. Undantaget fran att vara



VALFARDENS VAKTARE UNDER DEN ISLANDSKA KRISEN

forslagsstéllare var i ett av de mest belastade omrédena,
Reykjanes, utanfor Reykjavik, dar man tillsatte en projek-
tledare liksom att man ocksa var ansvarig for att utforma de
sociala indikationer som skulle féljas. En sak som forvanade
efter forsta arets arbete var att det inte fanns indikatorer pa
att barnen fatt det simre, snarare tvirtom.

- Barnen pa Island fick det egentligen battre efter krisen. De
flesta foraldrar jobbade kortare tid och var mer uppmaérk-
samma pa barnens trivsel. Sa allt som skett har inte varit
daligt, ménga har tidnkt om och i styrgruppen forsokte vi
alltid att se vad som faktiskt var bra. Det fanns en tendens att
skylla allt pa krisen, men det har ju alltid funnits fattigdom
och psykiska problem, siger Lara Bjornsdottir.

Alla maste bidra

Hon konstaterar att néstan allt som skedde i styrgruppen,
all kunskapsuppbyggande och alla rapporter i stort sett skett
utan kostnad. Ett exempel ar logotypen for Valdfardsvakten
— en statlig fyr och en av samhéllets viktiga symboler for sak-
erhet. Innan den ekonomiska krisen skulle de formodligen ha
anlitat en designer till en avsevird kostnad. Nu ordnade lo-
gotypen sjalva.

- Det vi gjorde var att vi fick méanniskor att jobba tillsam-
mans, pa kors och tvirs 6ver sektorer. Det kan inte bara vara
regeringen eller kommunerna som lyfter ett samhille. Alla
maéste bidra, sdger Lara Bjornsdottir.

Hon beskriver den 6 oktober 2008 som en viktig dag - inte
som en festdag, men som en hindelse betydelsefull att min-
nas.
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HAVSBASERAT ISLANDSKT KLUSTER GER MER AN SALT TILL MATEN

Gardar Stefansson kontrollerar havsaltproduktionen i Reykholar.

Havsbaserat islandskt kluster ger mer an salt
till maten

Niringslivsklustret Islenski sjavarklasinn eller Ocean Cluster i Reykjavik 4r ett samarbetsprojekt
som under de tva senaste aren pagatt mellan innovationsféretag och fiskerinaringen pa Island.
Utlandska besokare visar stort intresse. Det ar mycket mojligt att andra lander kommer att
starta liknande center i framtiden.

TEMA
17.06.2014
TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR, FOTO: BALDUR KRISTJANSSON

Islenski sjavarklasinn har en stor fiskeribyggnad vid gamla De vill gdrna utnyttja mojligheten till samarbete med expert-
hamnen i Reykjavik. P4 kontoret jobbar ekonomen Bjarki er pa olika nivéer.

Vigfisson samt annan personal. De flesta medlemsforetagen

har sina kontor i byggnaden. Ménga foretag ar intresserade

av medlemskap och méjlighet till ett utrymme i byggnaden.
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HAVSBASERAT ISLANDSKT KLUSTER GER MER AN SALT TILL MATEN

Idéer fods

Klustret vicker stort intresse bland utlandska besokare. Bjar-
ki Vigfasson tror att liknande center eller kluster kommer att
skapas utomlands i framtiden.

Centret samlar ihop olika foretag som annars inte skulle
samarbeta. Alla — béde gamla och nya foretag — har det
gemensamt att vara kopplade till havssektorn pa négot sitt,
inte nddvandigtvis genom fiskeriniringen utan ocksé pa an-
dra omraden. De tjanar pa att ha sina lokaler i samma byg-
gnad, dar idéer fods och samarbete utvecklas. Foretagen hit-
tar helt ovintade samarbetsprojekt och partners.

- Vi har bra exempel pa hur foretagens personal traffas under
lunchen och slumpmassigt hittar 16sningar pa problem som
foretagen ibland brottats med under flera manader, forklarar
Bjarki Vigfasson.

- Byggnaden blir pa det sittet grogrund for idéer och verk-
stillande av idéerna. Den dr pé det séttet unik sé vitt vi vet,
sdager han.

Studiekamrater borjade samarbeta

Han ndmner som exempel foretaget Nordursalt som produc-
erar havssalt i Reykhoélar pa nordvastra Island. Det borjade
som ett samarbetsprojekt mellan en isldnning och en dan-
sk vid ett universitet i Danmark. Studieprojektet har blivit
ett foretag som producerar ekologiskt certifierade livsmedel.
Havssaltet ar den forsta produkten pé den islandska mark-
naden.
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Fabriken i Reykholar ger ménga personer arbete. Foretaget
har bland annat ett kontor i den byggnad dér Sjavarklasinn
finns. Hogteknologiforetaget 3X Technology hade sitt kontor
pa samma stélle och da uppstod samarbete mellan Nordur-
salt och 3X Technology, som har kompetenta tekniker som
producerar maskiner och utrustning for fiskeriindustrin. 3X
Technology hjilpte Nordursalt hitta losningar pad problem

med pumpning fran havet.

- Det dr ett bra exempel pa problem som har 16sts nir folk
traffas under kaffepausen p& morgonen, siger Bjarki Vigfas-
son.

- P4 det sittet tjanar foretagen pa att ha sina kontor inom
samma byggnad. Personalen triffas och pratar om sina pro-
jekt. Det leder till I16sningar som man annars inte skulle hitta,
fortsatter han.

Forum har bildats

Islenski sjavarklasinn har pa det sittet lyckats bilda ett forum
for foretag som letar efter finansidrer och samarbetspartners.
Pionjararbetet kan vara svart men om flera foretag finns in-
om samma lokal bildas ett forum f6r foretagen. De nya fore-
tagen far stod och lyckas béttre lyfta fram sina idéer och véc-
ka finansidrernas intresse.

Alla pionjarer pa Island har svért att hitta kapital och in-
vesterare. Islenski sjavarklasinn kommer att borja arbeta
med finansiering nu pa hosten.

- Investerare far mojligheten att besoka alla nya foretag. Det
har stor betydelse for foretagen, ocksd dem som redan har
existerat under flera r men letar efter kapital, sdger Bjarki
Vigftisson.

Han gar igenom centrets historia. Det grundades vintern
2011-2012 nér dr boér Sigfasson slutforde sin doktorsexamen,
dir han kartlade havs- och fiskerirelaterade foretag pa Island
och undersokte hur omfattande paverkan fran fiskerinarin-
gen var pa islandskt naringsliv.
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HAVSBASERAT ISLANDSKT KLUSTER GER MER AN SALT TILL MATEN

Mindre affirskostnader

Bjarki Vigftisson séger att fokus 1ag pa det tekniska i borjan.
Flera smé tekniska foretag fanns pa Island men de kinde inte
till varandras existens och darfér hade de inte heller négot
samarbete. Nu 2-3 &r senare har foretagen borjat samarbe-
ta, till exempel genom marknadsforing utomlands och bland
fiskeriforetagen pa Island.

- De tekniska l6sningarna &r lika bra och mdéjligen bittre &n
utomlands, men foretagen har inte haft mojlighet att presen-
tera sin teknik utomlands for att de ar s smé. Nu kan de gora
det genom samarbete, sdger Bjarki Vigfasson.

- Samarbete ger uppenbarligen ett bra utbyte ocksé for stérre
foretag, till exempel genom mindre affarskostnader for fore-
tagen, fortsatter han.

Niringslivsklustret islenski sjavarklasinn grundades av ca 70
foretag i borjan. Inom klustret finns flera olika samarbets-
grupper, till exempel en teknologigrupp och en transport-
och hamngrupp, som traffas nagra ganger under aret. Det
rdder hard konkurrens mellan manga foretag inom samma
grupp men de kan alltid hitta en mojlighet till samarbete och
komma fram till en gemensam policy inom naringen.

- Det har foretagen aldrig gjort tidigare, sdger Bjarki Vigftis-
son.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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ISLAND LIDT TATTERE PA LIGEL@N
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Bryggeriet Olgerdin fik som det tiende islandske selskab bevis pa, at de har en ligelgnspolitik. Foto: Olgerdin

Island lidt teettere pa ligelon

En ny, frivillig ligelonsstandard bringer Island et skridt teettere pa ligelon og underbygger

Islands frontlgberposition i forhold til ligestilling

TEMA
17.06.2014
TEXT: MARIE PREISLER, FOTO: BJORN LINDAHL

20 sterre virksomheder i Island har inden for det seneste
ar faet papir p4, at de betaler deres mandlige og kvindelige
medarbejdere lige lon for lige arbejde, og mange flere virk-
somheder vil folge deres eksempel. Det tror og haber
Thorsteinn Viglundsson, administrerende direkter i den is-
landske arbejdsgiverforening SA.

- Der er stadig et longab mellem mand og kvinder, og den
nye standardiseringsordning kan blive et kraftfuldt redskab i
forhold til at opna lige lon for samme arbejde, og jeg héber
og forventer, at en stor andel af vores 2000 medlemsvirk-
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somheder vil lade sig certificere, siger Thorsteinn Viglunds-
son.

Islandske kvinder tjente i snit 19,9 procent mindre end deres
mandlige kollegaer i 2013, ifolge Eurostats opgerelse “Gen-
der pay gap in unadjusted form”. Kun en mindre del af dette
longab — knap otte procent - er dog uforklaret, vurderede Is-
lands Statistik i 2010.

Ligelonsstandarden er den forste af sin art, og bag den stér
parterne pa det private arbejdsmarked. De aftalte i 2008 om
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at opbygge en ny, falles lonstandardiserings-ordning med
ISO standarder som forbillede. Standarden blev formuleret
af en arbejdsgruppe finansieret af parterne og Veelfeerdsmin-
isteriet og med deltagelse af flere andre parter tilbage i 2012.
Den feerdige standarden blev publiceret af det islandske
Standardradet, og den islandske ligestillingslov henviser til
standarden, og Ligestillingsministeriet har specificeret hvilke
krav, certificeringsfirmaer skal opfylde for at kunne certifi-
cere.

Standardiseringsordningen er et tilbud til virksomheder, der
onsker at dokumentere, i hvilket omfang de praktiserer
ligelon. Og det vil mange virksomheder have store fordele af
at gore, vurderer Thorsteinn Viglundsson.

Nej til tvang

Parterne har sammen defineret de standarder for ligelon,
virksomhederne skal leve op til for at veere med i ordningen
og blive certificeret. Deltagelse er frivillig for virksomhed-
erne, men Thorsteinn Viglundsson forventer, at ordningen
vil fa stor udbredelse blandt iszer sterre virksomheder pa SA’s
omréde:

- Hvis ordningen skal blive en succes, kraver det, at mange af
de store virksomheder deltager. Min succesrate er at fa over
halvdelen af de 3-400 storste virksomheder til at veere med,
og det anser jeg for realistisk.

Han vurderer, at der bade etisk og forretningsmaessigt er
store fordel for virksomheder, der kan dokumentere, at
medarbejderne bliver belennet efter fortjeneste — helt ken-
sneutralt. Det gavner virksomhedens konkurrenceevne at
belgnne kvalifikationer. En virksomhed skal ogsa i langt he-
jere grad end tidligere kunne forklare og sta pa maél for sin
lenstruktur, og her er certificering en effektivt made at
demonstrere gennemsigtighed og fairness, mener han.

- Certificering er en klar konkurrencefordel for virksomheder
i kampen om at rekruttere den bedst kvalificerede arbejd-
skraft. Vi kan se, at virksomheder der har valgt at vaere med
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i ordningen aktivt markedsforer deres certificeringen i still-
ingsopslag.

Deltagelse i certificeringsordningen forudsatter, at virk-
somheden er villig til at laegge en raekke lonoplysninger frem
for et certificeringsorgan, som tjekker og star inde for, at
virksomheden praktiserer ligelen — malt ud fra de standard-
er, som de faglige organisationer og myndighederne er
enedes om at male graden af ligelon pa.

JAFNLAUNA-
VOTTUN VR

AYA

VR-13-070

Indtil videre udferes denne auditering kun af et certificer-
ingsfirma, BSI 4 Islandi. Islands sterste fagforening, VR
(Handel och kontor) initierede et samarbete med BSI och
“koldstartede” programmet, men pé sigt er det intentionen,
at parterne og myndighederne udarbejder et felles logo som
bevis for certificering och lader en uathengig tredjepart ad-
ministrere opgaven.

Blandt de cirka 20 virksomheder som forelgbig er certificeret
er flere fodevareindustrivirksomheder og et stort konsulen-
thus.

Thorsteinn Viglundsson opfordrer arbejdsmarkedets parter i
de gvrige nordiske lande til at kopiere konceptet.

- Jeg kan sagtens se ordningen udbredt til de gvrige nordiske
lande. Brug af ligelonsstandarder diskuteres bade i EU og
globalt, og hvis eksempelvis de gvrige nordiske lande tog ord-
ningen til sig, ville det markant ege ordningens kvalitet og
gennemslagskraft.

Kvoter ikke nok

Han erkender, at stor udbredelse kan have lange udsigter,
fordi virksomhederne ikke er forpligtet til at deltage. Men
For SA er det et kardinalpunkt, at ordningen er frivillig for
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virksomhederne. Netop kravet om frivillighed fik ogsad SA
til at modarbejde indferelsen af kvindekvoter i islandske
bestyrelser. Kvoterne tradte i kraft 1. september 2013 trods
protesterne fra erhvervslivet, og Thorsteinn Viglundsson an-
erkender, at de tvungne kvoter har haft en effekt. Men han
ser frivillige aftaler som en mere baeredygtig vej til oget
ligestilling.

- Kvindekvoterne har haft effekt, selvom en rakke virk-
somheder endnu ikke lever op til dem, men kenskvoter i
bestyrelser er ikke et mal i sig selv. Der skal ogsa langt flere
kvinder ind i toplederstillinger, og dér er ingen kvoter. Derfor
er det langt vigtigere, at virksomhederne selv indser, at de
tjener sig selv bedst ved lige lon og lige repraesentation af
konnene i ledelse og bestyrelser.

De islandske kanskvoter er inspireret af de norske men mere
vidtgdende. I virksomheder med over 50 ansatte skal begge
kon repraesenteres med mindst 40 procent, men hvor de
norske regler alene omfatter bersregistrerede aktieselskaber,
indbefatter de islandske regler alle aktieselskaber og anparts-
selskaber med flere end 50 medarbejdere og bestyrelser med
kun tre eller flere bestyrelsesmedlemmer i Island mod fem
eller flere i den norske kvotering.

Ogsé pa andre punkter er Island frontlgber pa ligestillingsini-
tiativer. Den islandske regering har for nylig fremlagt et lov-
forslag, der kan gare verdens mest radikale barselsorlov end-
nu bedre: Frem til 2016 skal barselsorloven udvides til fem
maneders barselsorlov til hver forzlder og to méneder til del-
ing. Lovforslaget er dog endnu ikke vedtaget.

Ligestilling pa arbejdsmarkedet er blandt de temaer som Is-
land prioriterer seerligt hajt som formand for Nordisk Minis-
terrad i 2014.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Harpa i Reykjavik: Ateruppbyggnadens symbol
i Island

Trots att krisen drabbade Island hart besl6t islanningarna att fortsiatta byggandet av det nya
musikhuset Harpa i Reykjavik. Harpa var det enda byggnadsprojekt som pagick under krisen.
Nu nir ekonomin gar battre har den prisbelonade byggnaden blivit symbolen for

ateruppbyggnaden av ekonomin i Island.

TEMA
17.06.2014

TEXT OCH FOTO: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR, FOTO: NIC LEHOUX (OVAN)

Harpas historia gér langt tillbaka i tiden. Islanningarna bor-
jade redan 1881 dromma om att bygga ett konserthus men
overst pa listan stod andra projekt, till exempel nation-
alteatern och grundandet av Islands symfoniorkester. Det var
inte forrdn senare som man pé riktigt borjade tinka péa ett
musikhus.

Det enda projektet

Musikentusiaster kom 6verens om byggandet av konsert- och
operahuset 1983 men det var inte forrdn under 1990-talet
som den islandska staten och Reykjavik stad bestamde sig
for att delta i projektet. Den nya byggnaden fick en tomt vid
hamnen i Reykjaviks centrum.
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Byggandet av Harpa paborjades under 2007 men stannade
av 1 oktober 2008, nar den islandska ekonomin kraschade.
I mars 2009 — efter en debatt om det omdiskuterade byg-
gandet skulle fortsitta eller ej - aterupptogs byggnadsarbetet
igen. Harpa blev det enda byggnadsprojektet som var pa gang
iIsland under flera ar efter kraschen.

Darfor var det efterlangtad stund for manga nar byggnaden
formellt togs i bruk i augusti 2011 och ljusspelet pd byg-
gnadens fasad tdndes for forsta gdngen. Nu flockas isldan-
ningarna och utlindska besokare till Harpa nir det ar na-
gonting intressant pa repertoaren eller konferenser av olika
slag.
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Prisbelonad arkitektur

Byggnaden fick 2013 den Europeiska unionens pris for
samtidsarkitektur, det sd kallade Mies van der Rohe-priset
for den enastdende arkitekturen, med glasfasaden som soker
sin inspiration i den isldndska naturen. Fasaden bestar av
flera mindre glas- och stalbitar och liknande spegelbitar finns
itaket. Konstnédrens idé var att flytta basaltblocken som finns
pa flera hall i den islindska naturen nirmare invénarna.
Glasfasaden ir inspirerade av pelarbasalt i naturen.

Konstniren leker sedan med ljusen som tdnds under den
morka arstiden pa Island och som aterkastas pa byggnadens
fasad. Ljuset bildar en magisk ljusshow som paminner om
norrsken eller det vackra ljuset och firgerna som reflekteras
pa himlen under olika tider pa aret nir vadret skiftar.

Enorma forluster

Men Harpa har inte varit l4tt for islinningarna. Byggnaden
kostade 18,6 miljarder islandska kronor, eller mer &n en mil-
jard svenska kronor. Verksamheten forlorade 6ver en miljon
isldndska kronor i timmen under ar 2012 eller 6ver 58 000

svenska kronor. Orsaken? Fastighetsskatten blev hogre &n
planerat, verksamheten blev ocksd dyrare och inkomsterna
inte lika hoga som beréknat. Skattebetalarna har fatt betala.

Sa dyrt har det blivit att det sommaren 2013 till och med
diskuterade om man skulle stinga Harpa helt och héllet.
Direktoren for Decode Genetics pa Island, Kari Stefansson,
sade till RUV att Island inte har rdd med Harpa nir univer-
sitetssjukhuset Landspitalinn har s stora ekonomiska prob-
lem. Harpas ordférande Haraldur Flosi Tryggvason under-
sokte majligheten att stanga Harpa.

Men direktoren for Harpa, Halldor Gudmundsson, svarade
att skattebetalarna nastan inte skulle tjina nagonting pa att
Harpa stangdes. Det kréavs tid och tilamod. Verksamheten
kan bli vinstbringande. Antalet konferenser 6kar och de ger
stora inkomster, inte bara Harpa utan ocksd na-
tionalekonomin drar nytta av dem.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Stine Bosse: Bevar Norden som et smorhul

Norden er et privilegeret smorhul, og sddan skal det helst fortsaette, men det kraever helhjertet
opbakning til EU-samarbejdet, mener den danske Stine Bosse, flere gange karet til en af verdens

mest magtfulde erhvervskvinder.

PORTRETT
17.06.2014
TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: UFFE WENG

Nar Stine Bosse lofter stemmen, bliver der lyttet opmeerk-
somt bade i erhvervslivet og blandt politikere i ind- og ud-
land. Hun er en magtfuld erhvervskvinde og samtidig kendt
fortaler for politisk og skonomisk ansvarlighed som middel
til en bedre og sikrere verden. I dette interview lgfter hun
stemmen med en advarsel til borgere og politikere i Norden.

- Norden er et smarhul — et sweetspot. Man behgver ikke at
rejse ret langt ud i Europa for at se, hvor umédeligt godt vi
har det. Men den position er ingen selvfalge, den er et resul-
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tat af en &ben og agil gkonomi og et dybt engagement i Eu-
ropa og FN. Glemmer vi det, kan smerhullet torre ud som
dug for solen, siger hun.

Stine Bosses ord er mgntet pd de politiske partier i bide
Danmark og resten af Norden som i disse ar laegger afstand
til det europaiske samarbejde. Den tendens ser hun i Dan-
mark isaer hos oppositionspartierne Enhedslisten og Dansk
Folkeparti, der befinder sig i hver sin ende af det politiske
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spektrum men er felles om at skyde med skarpt mod en
hjernesten i EU-projektet.

Senest gor de to partier felles front for at tvinge regeringen
til at naegte udbetaling af berneydelse til barn af borgere
fra andre EU-lande - i strid med EU-rettens regler om fri
bevagelighed. Hvis den holdning spreder sig til flertallet af
borgerne, vil det komme til at se sort ud for den nordiske
velfeerdsmodel, advarer hun.

- Jeg har en meget steerk overbevisning om, at vi i Norden far
alvorlige problemer, hvis vi holder op med at se os som en
del af Europa. Vi ligner ikke hinanden i alt inden for Europa,
men det ma ikke f4 os til at rulle gardinerne ned og tro, at vi
kan klare os selv, og at de andre mé selv om deres. Ellers kan
jeg veere meget urolig for en verden vi fir og at det er ude med
Norden som sweetspot, siger hun.

Balance i livet

Stine Bosse er en kvinde, der siger sin mening uden omsvegb.
Den egenskab har i kombination med dyb indsigt og erfaring
med topledelse betydet, at hun flere ar i treek var den hgjst
placerede kvindelig CEO i Danmark, og i 2009 og 2010 var
hun i top 25 pé finansavisen Financial Times’ liste over ver-
dens mest indflydelsesrige erhvervskvinder.

Hun var pa det tidspunkt administrerende direkter i for-
sikringskoncernen Tryg — en position hun overraskende for-
lod i 2011 for at f& mere tid til sin familie — to detre og fire
bernebgrn — og for at bruge mere tid pa bestyrelsesarbejde.
Begge mal er indfriet, fastslar Stine Bosse:

- Jeg har hidtil altid haft voldsom gas pa karrieren og har i
artier haft en arbejdsuge pé over 60 timer, men et nggleord i
mit liv er balance, og for at opné balance i mit samlede liv var
jeg ngdt til at sadle om.

Hun forklarer, at hun havde en vigtig laengsel efter at vaere
mere sammen med sine barnebgrn. Nu er hun sammen med
de to storste berneborn en hel dag hver uge og har ogsa langt
hyppigere samvaer med sine detre og med gode venner, end
hun havde tid til for.

Formand i Det Kongelige Teater

Hun har ogsé sagt ja til at blive adjungeret professor ved
Copenhagen Business School og til bestyrelsesposter i endnu
flere virksomheder end feor. Senest er hun udpeget til
bestyrelsesformand i Det Kongelige Teater. Den udneevnelse
er Stine Bosse béde glad og ydmyg overfor:

- At veere bestyrelsesformand for Danmarks nationalscene er
en slags borgerligt ombud, som det nermest er en pligt til
at sige ja til, hvis man er s heldig at f4 muligheden. Jeg gar
samtidig meget ydmygt til opgaven, for jeg kommer ikke med
dyb indsigt i kultur, til gengeeld ved jeg meget om ledelse.
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Hun vurderer, at 80 procent af ledelsesopgaven pa Det Kon-
gelige Teater svarer til al anden ledelse. Andre 10 procent
ligner, mens de sidste 10 procent er definitivt forskellig.

Det handler om at turde

At turde er et motto for Stine Bosse, forteeller hun i biografien
"Det handler om at turde”, der er udgivet om hende. Og
springet fra toplederkarrieren er til dato det modigste, hun
har gjort i sit professionelle liv, fastslar hun uden toven:

- At sige mit job op i Tryg er uden tvivl det modigste, jeg har
gjort. Mine gvrige professionelle valg er vand i sammenlign-
ing. Hidtil har min karriere veeret en lang raekke af spaen-
dende tilbud, som jeg har sagt ja til. Her er det mig selv, der
har valgt et helt andet liv. Og for at velge det liv til, var jeg
nedt til at vaelge toplederjobbet fra, siger hun.

At de nordiske lande star veern om velfaerdsstaten ligger
hende steerkt pa sinde, og hun har tidligere udtrykt vrede
over, at der ikke er storre politisk mod til gkonomiske refor-
mer. Reformer af velfaerdsmodellen er nemlig ngdvendige for
at bevare den, fastslar Stine Bosse.

- Ingen kan holde ud at veere vred hele tiden, men det kan
godt gore mig vred, at politikerne ikke lyttede, da jeg og
resten af Velfeerdskommissionen for ti ar siden efterlyste en
skattereform med hgjere skat pé bolig. Ger noget ved de store
ting frem for at reducere Norden til et lille lukket omrade,
hvor andre EU-borgere ikke ma f& bernecheck, siger Stine
Bosse.

Virksomheder har ogsa samfundsansvar

Ogsa virksomhederne berer et stort samfundsansvar, mener
Stine Bosse, der for nylig blev citeret for at mene, at det
ikke er okay, at virksomheder, som har meget store overskud,
gar ud og fyrer flere hundrede mennesker. Det blev af flere
medier fortolket som om, Stine Bosse ikke anerkender virk-
somhedernes ret til at gé efter den hgjst mulige indtjening.

- Jeg fik virkelig pa puklen og blev misforstéet, for naturligvis
skal virksomheder tjene penge. Men jeg fastholder, at virk-
somheder ogsé har et stort medansvar for velfaerdsstaten.
Det ansvar lofter smé lokale virksomheder, ellers havde de
ingen kunder. Men det glipper for nogle store virksomheder,
der skal mindes om, at de har et storre ansvar end bundlinjen
og skal taenke sig rigtig godt om, for de fyrer mange men-
nesker.

Forelgbigt nej til politik

En politisk karriere har spegt i kulissen flere gange. At Stine
Bosse har forudsatninger for at vidt i politik, er de fleste
enige om. Men indtil nu har hun valgt den mulighed fra, og
sédan vil det veere nogle ar endnu, forteller hun.

- Jeg har politiske meninger med basis i mine erfaringer fra
erhvervslivet men har fravalgt at blive politiker af flere om-
gange og af forskellige grunde. Blandt andet fordi jeg gerne
vil blive en gammel kone, og lige nu er det mit bestyrelsesar-
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bejde og de personlige prioriteter i mit liv, jeg vil koncentrere
mig om. Men jeg vil ikke udelukke, at det ser anderledes ud
om fem &r.

Magtfuld kvinde

At hun flere gange er kéret som en af de mest magtfulde kvin-
der i Europa har hun hverken en forklaring eller opskrift pa.
Men hun héber, at mange andre kvinder vil gore hende kun-
sten efter.

- Jeg har aldrig helt forstaet, hvorfor jeg blevet karet. For-
mentlig pa grund af kombinationen af erhvervskarriere, og
at jeg tor mene noget om, hvordan vi skal indrette samfun-
det. Kgnnet har nok ogsa spillet ind, for jeg var ret alene som
kvinde i topledelse. Forhdbentlig kommer der mange flere
kvinder.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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@ OECD

BETTER POLICIESES

@) OECD

BETTER POLICIES

ﬂ\) OECD FORBETTERLIVES

BETTER POLIGIES
FOR BETTERLIVES

Seminar om nordiske modeller i OECD, (venstre) James Beard, Christophe André, Christian Kastrop (alle OECD), Vesa Vihriala
og Tarmo Valkonen (ETLA)

Nordisk modell fra Reykjavik til Paris

- De nordiske landene ma holde kursen. De vil veere et eksempel for andre land, et
orienteringspunkt, sarlig nar det gjelder samklangen mellom vekst og virkelig gode sosiale
standarder. Det sier Christian Kastrop, nytilsatt direkter for Policy Studies Branch i OECD/
ECO.

NYHET
17.06.2014
TEKST OG FOTO BERIT KVAM

Det hrer til sjeldenhetene at gkonomene i OECD inviteres
til internt seminar om den nordiske modellen. Begivenheten
fant sted 11. juni. Bakgrunnen var rapporten, The Nordic
Model - challenged but capable of reform, som ble lansert i
Reykjavik 22. mai.

Den nordiske modellen er ikke s unik som far slar Norwell
rapporten fast. Det er flere land som har et godt utbygget
velferdssystem, som for eksempel Tyskland.
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Christian Kastrop, som ledet seminaret "Vekst, sysselsetting
og velferd, nordiske erfaringer og perspektiver”, var tidligere
visegeneraldirekter for policyutvikling i det tyske finansde-
partementet. Verdimessig star ikke Tyskland og de nordiske
landene sé langt fra hverandre, sier han.

- Forskjellen mellom Tyskland og de nordiske landene er den
hoye graden av tillit folk i Norden har til politikere og insti-
tusjoner. Tyskere har liten tillit til staten, p&peker han.

- Det er ogsd en annen dimensjon ved dette: & bygge tillit
1 et lite land har en viss sammenheng med at man kjenner
hverandre. Mine erfaringer fra reiser i de nordiske landene
er at nar folk fra ulike verdener som regjering, politikere,
neeringsliv og fagforeninger, mater hverandre, sa kjenner de
hverandre.

- Det er ikke bare tillit til systemet. Folk vet ogsa hvem de kan
ha tillit til. I Tyskland er det hele mer et stort anonymt poli-
tisk apparat. Dette er en stor fordel som de sma landene har.

Tillit er en viktig dimensjon. En annen er at nordiske land
har en kultur for a feile, hevder Christian Kastrop.

Kultur for a feile

- Ja, jeg vil si at det er en side som er undervurdert. De
nordiske landene er veldig gode pa 4 tilpasse seg hvis de gjor
feil. Hvis de gjor noe feil, lager de en rapport. Det er ofte et
uavhengig finanspolitisk rdd som gir anbefalinger, som kan
forbedre politikken. S& kan man si, hei, vi har gjort en feil,
dette vi mé forandre pa.
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- Andre land gjor det ikke sdnn. Noen vil ikke en gang ha en
rapport om tiltakene som er satt i verk, fordi den kan vise at:
jeg har gjort feil og det vil jeg ikke ha, jeg vil ha makta, jeg vil
ikke bli utskjemt for publikum. Norden har en kultur for feil-
ing og er i hgy grad i stand til & hanskes med sine feil: Vi har
gjort feil, da retter vi pa det.

- I Tyskland ville man si, nei nei, det er bare en dérlig rapport,
vi gjorde ikke noen feil. Det er en stor forskjell.

Inkluderende vekst

I gkonomenes hgyborg, laftes néd visjonen om inkluderende
vekst. Det var et hovedpoeng i OECDs generalsekretzaers tale i
Montreal 9. juni: "Verdenssamfunnet roper pa forandring, pa
lgsninger der veksten blir mer inkluderende, der gapet mel-
lom fattig og rik blir mindre og der vekst dividenden deles pa
en mer rettferdig méte, sa Angel Gurria da han promoverte
”All on board for inclusive growth”.

- Dette er en ny, bredere tilnerming til de gkonomiske ut-
fordringene der du fokuserer ikke bare pa vekst, men ogsé
pé andre dimensjoner av velferd, og pa robust og baerekraftig
okonomi, sier Tuomas Sukselainen, gkonom og radgiver i
Finlands permanente delegasjon til OECD, og medlem av
komiteen som reviderer de toérlige landrapportene for
medlemslandene, som sekretariatet i OECD utarbeider.

Norden far gkt oppmerksomhet

Det var Tuomas Sukselainen som sammen med radgiverne
fra de andre nordiske lands delegasjoner og OECDs sekre-
tariat organiserte EDRC seminaret der den nordiske mod-
ellen ble presentert og diskutert.

EDRC, The Economic and Development Review Committee,
er kjernen i OECD’s peer pressure mekanisme og har
medlemmer fra alle de 34 medlemslandene samt EU.

EDRC’ rolle er & revidere gkonomiske surveys av
gkonomiske trender og politikk i det enkelte OECD land og
deres ngkkelpartnere, som maéler prestasjon og gir policyan-
befalinger. Bakgrunnen for seminaret denne gangen var alt-
s& den omfattende Norwell rapporten "The Nordic Model,
challenges but capable of reform” som den finske forskn-
ingsinstitusjonen ETLA har utarbeidet i samarbeid med
gkonomer fra universiteter og institutter i de andre nordiske
landene, pa oppdrag fra Nordisk ministerrad.

- N4 er folk her oppmerksom pé dette materialet. Rapporten
har gitt et incentiv til & studere den nordiske modellen i dyb-
den og til & kunne bruke denne som et referansepunkt nar
de utarbeider andre lands landrapporter, oppsummerer Tuo-
mas Sukselainen.

Diskusjonen om den nordiske modellen kan ogsa tjene til a
bygge bro internt, mener Tuomas Sukselainen, for seminaret
samlet folk fra flere avdelinger i OECDs sekretariat.
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- Réadgivere fra mange ikke-nordiske nasjonale delegasjoner
deltok og leerte mer om den nordiske modellen.

Norden et eksempel
Er den nordiske modellen et eksempel for andre land?

- Jeg mener ja, sier Christian Kastrop. De nordiske landene
er fortsatt et eksempel, selvfalgelig med visse forbehold. Du
kan ikke bruke den nordiske modellen som et eksempel i
alle sammenhenger, men serlig nar det gjelder en balansert
tilnzerming mellom markedsgkonomi og en hay sosial stan-
dard.

- I etterkant av krisen er det nesten enda mer interessant for-
di ogsa de nordiske landene ma forandre seg. Jeg tror vi her
kan leere mye av de nordiske landene og deres endringspros-
ess. Det henger ogsd sammen med hvordan man forholder
seg til endring, og til feil om du vil.

Bekymringsverdige forskjeller
Det er gkende forskjeller mellom rike og fattige ogsé i de
nordiske landene; er det bekymringsverdig?

- Etter min oppfatning som ansvarlig for policy studies, men-
er jeg at det er et stort rom der vekst og sosial inkludering
harmonerer. Jeg har ingen tro pa det mange sier at det mé&
kuttes i sosiale utgifter for & skape vekst. Jeg tror det bare
er ngdvendig a finne en intelligent tilnzerming. Jeg tror de
nordiske landene vil vere veldig forsiktige med a oke
forskjellene i samfunnet.

- Jeg tror ikke at den generelle konsensus i de nordiske lan-
dene er blitt borte. Det kan selvfolgelig vaere midlertidige
overdrivelser hvis den finansielle stabiliteten er under press,
men det er sdnt som raskt kan korrigeres. Jeg tror det vil
vere helt feil & skape gkte forskjeller.

Er okende ulikheter bekymringsverdig?

- Det finnes ikke et riktig svar for alle land til alle tider.
Korreksjoner og justeringer er selvfglgelig nedvendig noen
ganger, tilpasset utfordringer og forandringer; gjore litt mer
her og litt mindre der, holde sosiale systemer effektive, men
jeg ville veere bekymret hvis forskjellene gkte over et visst
niva.

Er smd forskjeller en grunn til at Nordiske land er i spiss?

- Ja, og det er OECDs strategi, den handler i sin helhet om
inkluderende vekst.

- Vekst er ikke et mal i seg selv. Vi skal leve, ha gode liv, ha
sosial trygghet, en anstendig jobb, en lonn 4 leve av. Det er all
grunn til 4 se vekst og sosial trygghet som to sider av samme
sak.

Er det et nordisk land som kan fremheves fremfor andre?
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- Det er vanskelig a si. Landene har pd mange vis ulike utfor-
dringer 4 hanskes med. Finland strir med at et dominerende
selskap har gatt nedenom. Det er et saerskilt problem. Norge
er i en serstilling pa grunn av store inntekter knyttet til olje-
produksjonen, som de prgver 4 ivareta pa en intelligent mate
for fremtiden. Sverige og Danmark har mer likeartete prob-
lemer, mens Island ogsé er i en spesiell situasjon. Men ta
Island. De har veert veldig flinke til & komme tilbake etter
krisen. Folk har hatt vanskelige tider, og sjenergsiteten i sys-
temene er blitt lavere, men jeg er helt sikker pé at nar de
kommer ut av dette, om de ikke kommer pd samme nivd som
for, vil né et akseptabelt sosialt niva.

Aldring og okte offentlige utgifter

Tarmo Valkonen, forskningsdirektor ved det finske
gkonomiske instituttet, ETLA, hevder at aldring i seg selv
ikke er et problem, slik man tidligere har hevdet. Folk har
bedre helse enn for. Det som kan veare en utfordring for of-
fentlige service og en byrde for velferdsstatens gkonomi er
teknologiske vinninger pa helseomradet som kan bety at det
ettersparres flere tjenester fra det offentlige.

- Jeg tror ofte vi har en tendens til & overdrive utfordringene.
At folk lever lengre er jo en god ting, og hvis vi lenker pen-
sjonssystemet litt mer til levealder, er ikke alder noe prob-
lem. Det virker som om flere land né har forandret pensjon-
ssystemene i riktig retning. Vi ma ogsa huske at mange pa
grunn av bedre helse har lyst til & jobbe litt lenger. Vi ma se
pa alder som en mulighet ikke et problem.

OECD betraktes som den beste banken for sammenliknende
data. Men mdleparametrene kan vel noen ganger vare et
problem?

- Malinger kan aldri vise riktig resultat for alle. Hver gang
man méler, vil det alltid vaere noen som klager. Poenget med
4 male, som for eksempel i Pisa, er for meg ikke om tallet som
fremkommer er riktig for landet Sverige, eller landet Norge
eller landet Finland. Det som er viktig med slike mélinger er
at politikere og folk skal bli oppmerksomme p4 at det her kan
ligge noen utfordringer som det gir an & diskutere.

- Nar OECD produserer en méling eller et tall, kan vi ikke si
at dette er det riktige tallet. Det er et mulig tall, tenk pa det.
Hvis det er et méleproblem, hvis det er sann at visse tema
ikke blir mélt pa riktig mate, da ma vi forandre pa det, sier di-
rekter for Policy Studies Branch i OECD, Christian Kastrop,
til Arbeidsliv i Norden péd seminar i Paris om den nordiske
modellen.

Huva er hovedbudskapet fra OECD til de nordiske landene?

- For meg er det at nordiske land er et orienteringspunkt,
serlig nér det gjelder samklangen mellom vekst og virkelig
god sosiale standarder.
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.

Den nordiske modellen er under press.
Utfordringene krever upopuleere beslutninger

- Dette er en spennende og veldokumentert rapport som gir et godt bilde av situasjonen i
Norden, men den avdekker ogsa behovet for endring, sier Svein Oppegaard, direkter for
arbeidslivspolitikk i Neeringslivets hovedorganisasjon i Norge om «The Nordic Model —

challenged but capable of reform».

NYHET
17.06.2014
TEKST: BERIT KVAM, FOTO: CAROLINE ROKA

Det var arbeidsgiverne i Norden som ansporet Nordisk Min-
isterrdd til et samarbeid om en studie for & undersgke utfor-
dringene som folger av finanskrisen og gkende globalisering.
Arbeidet er utfert av the Research Institute of the Finnish
Economy i samarbeid med gkonomer ved forskningsinstitut-
ter og universiteter i Norden for gvrig.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Studien ble lansert pé Island 22. mai under jubileumskonfer-
ansen for et grenselost nordisk arbeidsmarked.

- Rapporten gir mye ny kunnskap som vi tar til oss. Den
avdekker at den nordiske modellen er under press. Det
forsterker behovet for & se pa nye lgsninger og at myn-
dighetene tar upopulare beslutninger, sier NHOs Svein

Oppegaard.
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- Utredningen bekrefter ogsd at nordiske land har hoy
verdiskaping og smé forskjeller, men at modellen utfordres
av et gkende velferdsbehov, eldrebglgen og globaliseringen.

- Utfordringene krever at det gjores endringer i respektive
land. Det er nedvendig med ytterligere pensjonsreformer og
det er behov for & gi gkt kompetanse til unge dropouts og ar-
beidsinnvandrere. Rapporten gir et bilde av en velfungerende
offentlig sektor, men skattesystemet mé tilpasses slik at vi
ikke fér skatteflyktninger.

- Rapporten viser ogsa at Norden er konkurransedyktig, men
produktivitetsveksten faller. Det er viktig at produktiviteten
holdes hay.

Svein Oppegaard mener at det fortsatt er behov for mer
kunnskap. P& viktige felt gar ikke rapporten dypt nok i sin
analyse. Han etterlyser blant annet en vurdering av sammen-
hengen mellom aldring, lonn og produktivitet. Spersmalet
han reiser er: Hvor viktig er det & beholde eldre i arbeidslivet
hvis eldres produktivitet er lavere?

Han etterlyser ogsa en dypere analyse av produktivitet knyt-
tet til helse:

- Det er ikke nok 4 se pa antallet helsearbeidere. Utfordringen
med et gkt behov for helsearbeidere lgses ikke gjennom
generell arbeidsinnvandring. Her er det behov for en bevisst
rekruttering til helsesektoren, og at myndighetene aktivt
stimulerer flere til & ta en utdanning innenfor helse- og om-
sorgsyrkene.

NHO har lenge pekt p& behovet for 4 se pd sammenhengen
mellom utdanningslgp som ungdommen velger og jobbmu-
ligheter, ogsé mulighetene for fagbrev.

- Overgangen mellom skole og arbeidsliv kunne fatt storre
oppmerksomhet. Bide Danmark og Norge har mange unge
ufere som faller utenfor fordi de ikke klarer overgangen
skole-arbeid.

Analysen av arbeidsinnvandringen mener han heller ikke har
truffet helt rett.

- Det ville veert nyttig om utredningen hadde sett neermere pa
samspillet mellom arbeidsinnvandrere fra EU og arbeidsin-
nvandrere fra Norden. Sa lenge arbeidsinnvandrerne er unge
og friske er de et tilskudd, men arbeidsinnvandrernes bidrag
avhenger av hoy yrkesdeltakelse. Her er situasjonen blant gs-
teuropeere og svensker veldig forskjellig. Norge er det landet
i Norden som har tatt imot flest arbeidsinnvandrere fra EU.
Forskning fra FAFO viser at polakker som mistet jobben un-
der finanskrisen forble utenfor arbeidslivet ogsé etter krisen.
Det gjaldt ikke for svensker.

«The Nordic Model - challenged but capable of reform»
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SVART FA GEMENSAM NORDISK SYN PA YRKES- OCH LARLINGSUTBILDNINGARNA

Svart fa gemensam nordisk syn pa yrkes- och

larlingsutbildningarna

Yrkes- och larlingsutbildningarna i Norden maste svara battre pa arbetsmarknadens
utmaningar. Den hoga arbetslosheten bland ungdomar visar att kopplingen mellan utbildning
och arbetsmarknad maste stirkas och 6vergangen goras lattare.

NYHET
17.06.2014
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN

Det dr bakgrunden for den rapport som lades fram under ju-
bileumskonferensen for 60 ar av en gemensam nordisk ar-
betsmarknad. Konferensen holls i Reykjavik 21-22 maj.

Svart att rekrytera elever, 1ag status och en stor andel avhopp
kannetecknar yrkes- och larlingsutbildningarna, vilket re-
flekterar ett inneboende problem. Utbildningarna laggs i den
politiska debatten ofta fram som ett alternativ for studies-
vaga eller skoltrotta ungdomar, eller for dem riskerar att
hamna utanfor samhaéllet. Samtidigt anser arbetsgivarna att
kvaliteten inom teoretiska kunskaper méste hojas. Hojd sta-
tus kunde locka de mest ambitiésa eleverna. Dessa uppfat-
tningar star i strid med varandra och det péverkar ungdo-
mars uppfattningar. Rapportens forfattare konstaterar att
"man lockar helt enkelt inte resursstarka och ambitiosa
studerande genom att marknadsféra utbildningarna mot
studiesvaga grupper och man 6kar inte heller utbildningar-
nas status”.

Olika kvalitetskrav

Kvalitetssakring ar ett centralt styrredskap inom yrkes- och
larlingsutbildningen i alla de nordiska ldnderna, men kvalitet
betyder olika saker for olika grupper. Handlar det om goda
studieresultat eller att f4 ungdomarna genom studierna och
ut i arbetslivet sa snabbt som mojligt? Eller handlar det fram-
for allt att vdcka deras intresse for ett yrke och gora dem
redo for arbetslivet? Eller handlar kvalitet fraimst om att ut-
bildningen &r anpassad till arbetsmarknadens behov? Island,
Danmark och Norge ar lander dar arbetsgivarnas ord viger
tungt, mindre i Sverige och Finland.

Orsakerna till att eleverna hoppar av utbildningar ar manga,
men oftast ndmns fel val av utbildning och bristande motiva-
tion. Teoretiska kurser kan dven uppfattas som onodiga. I Is-
land och Norge ar det vanligt att eleverna hoppar av for att de
fatt ett jobb och dar anvénds ibland begreppet bortval i stéllet
for avhopp. Men studier visar att norska ungdomar som hop-
par av loper storst risk att hamna utanfor arbetsmarknaden,
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medan svenskarna klarar sig battre eftersom vuxenutbild-
ningen tycks vara bra pé att finga upp avhoppare.

Mindre insyn pa arbetsplatserna

Larlingsutbildning fors ofta fram som en 16sning. Nar det
giller kvalitetssdkring i arbetsplatsforlagd utbildning har de
nordiska ldnderna redan gjort egna projekt och det pagar
aven ett nordiskt samprojekt, Larande pa arbetsplats. Pa ar-
betsplatserna har myndigheter mindre insyn och féarre moj-
ligheter att overvaka kvaliteten. Det finns ett behov av lar-
lingsplatser, men sma och medelstora foretag har inte alltid
de resurser som krivs for att stdlla upp med handledning.
Risken med larlingsutbildning &r ocksd att den blir for
yrkesspecifik eller rent av arbetsplatsspecifik och oanvand-
bar i andra sammanhang.

Vad giller nordisk jaimforande studier 6ver mojligheterna att
fa jobb efter yrkesutbildning s& problemet att ungdomsarbet-
sloshet Kklassificeras pa olika sitt i olika lander. I Danmark
har 80 procent av ungdomarna ett jobb inom ett &r efter
att de lamnat skolan, motsvarande siffra i Sverige, Norge
och Finland ar omkring 70 procent. Ménga fortsatter dessu-
tom sina studier och dr varken arbetslosa eller jobbar. Statis-
tiken varierar dock inom ldnderna. I Sverige och Finland ger
yrkesstudier ritt att fortsatta i hdgskola, i Danmark inte alls
och i Norge endast i begransad omfattning. Med tanke pa be-
hovet av livslangt larande ar behorighet for hogskola kanske
inte en dalig idé.

Inspirera, snarare dn att implementera

Forfattarna konstaterar att det darfor ar svart att 6verfora
goda exempel. Det nordiska samarbetets tyngdpunkt darfor
bor ligga pé att inspireras av de andra, snarare dn att im-
plementera specifika reformer. Nagra konkret forslag ldggs
ianda fram, som att skapa ett gemensamt system for erkian-
nande av yrkesexamen eller att skapa gemensamma nordiska
evenemang, till exempel yrkestivlingar, som o6kar intresset
for yrkes- och larlingsutbildning. Dértill kunde de nordiska
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ldnderna tala med samma rost gentemot EU for att padverka
regleringar och rekommendationer.

Rapporten gjordes av Faugert & Co Utvirdering Ab pa upp-
drag av Nordisk Ministerrad i borjan av 2014. Dar har 43 rep-
resentanter for departement, ministerier, myndigheter och
arbetsmarknadsorganisationer i Norden fatt komma till tals.
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ARBETSKONFLIKT OM DELTIDSANSTALLDA STOPPAR SVENSKA TAG

Arbetskonflikt om deltidsanstallda stoppar

svenska tag

En tagstrejk i sodra Sverige har pa nytt satt fokus pa fragan om vad konkurrensen om de
offentliga kontrakten innebar for leverantorernas anstéllda, och vilka mgjligheter en
upphandlande myndighet har att 14gga sig i deras arbets- och anstallningsvillkor.

NYHET
17.06.2014

TEXT: KERSTIN AHLBERG, REDAKTOR EU & ARBETSRATT

Kl. 03.00 den 2 juni stoppade fackforbundet Seko all trafik
med Oresundstigen, som gir mellan sodra Sverige och Dan-
mark, och Snilltiget mellan Malmo och Stockholm. Strejken
pagar fortfarande, och om inte Seko och arbetsgivarorgan-
isationen Almega Spértrafikforetagen enas fore den 17 juni
kommer den att utvidgas till ytterligare en linje, Kustpilen.

Konflikten handlar inte om hur hoga I6ner tagpersonalen
ska fi. Den har utlosts av en historia vid ett av Almegas
medlemsforetag, Veolia Transport, som pa uppdrag av re-
gionala myndigheter driver trafiken pa de tre taglinjerna. Det
var i mars som Veolia varslade 254 heltidsanstéllda lokforare
och tagviardar om uppsagning pa grund av arbetsbrist. Anled-
ningen var att trafiken hade fitt nya forutsattningar genom
det nya kontrakt som skulle borja gilla 2015, uppgav Veolia. I
sjalva verket ville arbetsgivaren inte minska personalstyrkan
med fler d4n 94 anstillda. De aterstdende 160 skulle fa arbeta
kvar — om de accepterade att bli anstéllda pa deltid. I lokala
forhandlingar forsokte Seko 6vertyga Veolia om att i stillet
minska anvindningen av timanstallningar. Da skulle inte s
manga behdva sdgas upp.

Facket vill begriinsa riitten att fordela arbetet
Parallellt med dessa lokala férhandlingar hade Seko och
Almega en gemensam arbetsgrupp som arbetade med en
oversyn av hela det centrala avtalet for spartrafiken. Nar
forhandlingarna vid Veolia misslyckades férde Seko in fragan
i 6verldggningarna om det centrala avtalet, och kravde att det
skulle innehalla regler som begransar arbetsgivarnas moj-
ligheter att utnyttja deltids- och timanstillningar. Almega
siger nej av principiella skil, och dir star parterna nu och
stampar.

Orsaken till Veolias agerande ar sannolikt att foretaget gav
in ett for lagt anbud for att vinna upphandlingen om Ore-
sundstdgen och nu far personal och resenirer betala priset i
form av sdmre anstéllningsvillkor och service, skriver Seko i
sitt strejkvarsel. I medierna stills de politiker som hade ans-
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var for upphandlingen till svars, och jurister tillfrdgas om
inte upphandlande myndigheter kan stélla krav pa att lever-
antorerna bara har en begrinsad andel deltids- och visstid-
sanstillda. I bakgrunden finns minnet av hur den tidigare
operatoren pa Oresundstigen tvingades ge upp sitt kontrakt
tva ar i fortid 2011, eftersom foretaget hade begért ett sé 1agt
pris vid upphandlingen att trafiken gick med forlust.

Arbetsvillkoren pressas

Om Sekos misstankar att Veolia lagt ett “for 14gt” anbud
stimmer dr svart att veta. Oberoende av det ar det ett faktum
att konkurrensen om de offentliga kontraktet medfor en
okande press pa arbets- och anstillningsvillkor i takt med att
allt fler verksamheter konkurrensutsatts.

Svenska arbetsgivare ar till exempel inte tvungna att tillimpa
kollektivavtal och det finns branscher dar kollektivavtals-
bundna arbetsgivare finner det 16nl6st att lamna in anbud vid
upphandlingar eftersom de raknar med att de inte har ndgon
chans.

Ett annat exempel ar de dterkommande upphandlingarna
av tjanster som lokal busstrafik, kommunal sophantering,
lokala transporter med bat etc. som inte leder till ndgon fore-
tags- eller verksamhetsoverlatelse i arbetsrittslig mening.
Om en ny leverantor konkurrerar ut den tidigare kan arbet-
stagarna bli tvungna att acceptera lagre 16n och samre villkor
generellt om de vill fa fortsitta jobba hos den nya leveran-
toren.

Uppsagd vid varje upphandling

De kan ocksa fa finna sig i att bli uppsagda varje géng tjan-
sten upphandlas pé nytt, eftersom deras arbetsgivare da inte
vet ifall den kommer att fa fortsatt kontrakt. I en dom frén
januari godkdnde Arbetsdomstolen att nio arbetstagare som
utforde arbete enligt ett entreprenadavtal sades upp pa for-
sommaren si att deras anstéllningar skulle upphora samma
dag som entreprenadavtalet 16pte ut ett halvar senare. Under
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hosten stod det klart att foretaget skulle fa fornyat kontrakt,
men arbetstagarna var ju redan uppsagda. Och det var alltsa
OK enligt AD. Det avgorande var vad arbetsgivaren visste nar
uppsagningarna gjordes.

Denna delvis nya verklighet har lett till att det har blivit van-
ligare med konflikter om principer och andra villkor &n 16n-
er i avtalsforhandlingarna, enligt Medlingsinstitutets arsrap-
porter.

Darfor har ocksé kraven vixt pa att myndigheterna ska utfor-
ma sina upphandlingar s att konkurrensen om de offentli-
ga kontrakten inte sker pa arbetstagarnas bekostnad, och att
de lagar som just nu utarbetas for att genomfora de nya EU-
direktiven om offentlig upphandling ska gora detta mojligt.
Men langtifran alla héller med om att myndigheterna bor
ldgga sig i vilka anstéllningsvillkor leverantoren tillampar.
Det ar ocksé omstritt vad EU-rétten tillater, &ven om de nya
direktiven ir tydligare 4n de gamla.

Enighet om kollektivavtal

I Sverige rader det numer relativt stor enighet om att myn-
digheten kan kriva att leverantorer foljer vissa villkor i sven-
ska rikstackande kollektivavtal, till exempel nir det giller
16n, sa linge man gor det pa ritt sitt. Aven Konkurrensver-
ket, som traditionellt har varit mest inriktat pa att tala m vad
som ar forbjudet, haller med om det.

Fackforbund i servicebranscher vill att myndigheterna ska
stilla som villkor att personalen far folja med om upphan-
dlingen leder till byte av entreprendr, &ven om det inte blir en
foretags- eller verksamhetsoverlatelse. Konkurrensverket ar
tveksamt till om det &r férenligt med EU-rétten, medan Kom-
munalarbetareférbundet har gjort en rittsutredning som
kommer till motsatt slutsats.

Om Skanetrafiken hade kunnat krava att den som skulle dri-
va trafiken pa Oresundstigen inte fick ha mer #n en viss an-
del deltids- och timanstillda arbetstagare (for att aterknyta
till den pagaende strejken) ar en ny fraga som dnnu inte har
fatt ndgot riktigt svar.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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DIREKT FRAN BORNHOLM:

Direkt fran Bornholm:

Nar stduppkomikerna Geo berattar om sin testikelcancer och vad som kan handa i métet mellan

lakare och patient tjuter publiken av skratt.

KOMMENTAR
15.06.2014
TEXT: GUNHILD WALLIN

Lika snabbt byts stimningen till djupaste allvar. Amnet &r
"CPR-nummer eller menneske? Borgernes sundhetsveesen”
och platsen dr Danske regioners talt, beldget vid kanten av
havet alldeles vid Allinge Rageri.

Det dr det danska Folkemgdets andra dag och den lilla vackra
kuststaden pa Bornholms nordéstra kust ar for fjarde aret
vard for Folkemadet . Talt star vid télt uppsatta lings kajer
och gator och stimningen tycks vara just s& som i Danske re-
gioners talt — allvarliga fragor och sjalvklar debattlust men
ocksé en kinsla av latthet och narhet till skratt.

Under fyra dagar kommer ortens 1633 invanare fa séllskap
av minst 60 000 besokare - politiker, opinionsbildare, fore-
tag, organisationer och en intresserad allménhet. Mer &n
2000 programpunkter kring aktuella samhéllsfenomen star
pa dagordningen och hér finns 600 arrangorer.

Politikertal, utfrdgningar, debatter, kulturaktiviteter — alla
tillgangliga och gratis for den intresserade. Pa gatorna slan-
trar politiker i lediga sommarklader. *Titta dar ar Ulf Elle-
man Jensen, diar kommer finansministern och dar ar den dir
beromda programledaren i TV2. Och ser du, dar ar skade-
spelerskan som var med i Brottet.” S3 pagar det och det
verkar faktiskt som om ”alla” ar har.

Folkemgdets historia borjar faktiskt i Sverige. P4 som-
maren1968 klev davarande utbildningsminister Olof Palme
upp pa ett lastbilsflak i Almedalen i Visby och holl tal. T dag
ar Almedalsveckan Sveriges storsta politiska mote och det in-
spirerade borgmaistaren pa Bornholm, som &r en avdem som
tog initiativet till Folkemgdet.

“Det forsta motet i Allinge 2011 skapade en helt ny ram for
demokratiskt
borgmaéstare Winni Grosbell i inledningen till den tjocka pro-
gramkatalogen, som man overallt ser manniskor luta sig
over.

deltagande”, konstaterar Bornholms

Vad ska man vilja? Talartaltet? Eller ska man hora nir
statsministern, for dagen i histsvans och lediga klader, gril-
las av tvd konservativa kommentatorer? Eller finansminis-

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

tern som under rubriken "Hevnens time” far chansen att ut-
mana tidningen Politiken? Ett seminarium om coola Norden
verkar intressant men ocksa ett annat om ojamlikt sjukvard.
Valmojligheterna tycks odndliga, liksom samtalsémnena.

Och overallt ses méinniskor samtala, sittande, stiende,
giende och stundtals med en 61 i handen. P4 kvillen stillnar
det en aning. En jazzslinga hors fran Oresundsregionens hus.
Och naturligtvis ar det fullmane.

Fotnot: CPR-nummer dr ett danskt personnummer
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