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LEDER: ET STYKKE NORDISK SAMTIDSHISTORIE

Leder: Et stykke nordisk samtidshistorie

Den 22. mai 1954 ble avtalen om et felles nordisk arbeidsmarked undertegnet. 60 ar har gatt.
Arbeidslivi Norden har intervjuet nordboere som i hvert av de seks tidrene sgkte mulighetene i
et annet nordisk land, og vi forteller historien rundt opprettelsen av avtalen.

LEDER
06.05.2014
AV BERIT KVAM

Det var langt fra Véra i Osterbotten i Finland til Stockholm
hgsten 1954, men ryktet gikk at det var i Sverige jobbene
fantes. Dermed var trafikken i gang fra etterkrigstidens fat-
tigdom i Finland til overfloden i Sverige. Bare maneder for
17-arige Gosta dro ut pa sin lange reise, hadde avtalen om
det felles arbeidsmarkedet blitt undertegnet, og i juli ble en
nordisk passunion etablert. Da ble det mulig & flytte uten &
seke oppholdstillatelse.

Historien er like unik som det utstrakte samarbeidet som
gjennom tidene har vokst frem mellom de nordiske landene,
og som har veert sd viktig for utviklingen av den nordiske ar-
beidslivsmodellen. Det er derfor interessant & formidle em-
betsmannen og nordisten Rune Solbergs tilbakeblikk ved ju-
bileet. Han gir et innblikk bak kulissene om hvordan juvelen
i det nordiske samarbeidet kom i gang.

Gosta Helsings ferd fra Osterbotten til Stockholm i 1954 gir
et tidsbilde av en 17 &ring som la ut pé sin reise til det ukjente
og fikk jobb pa dagen. Tre ar etter plukket arbeidslese Dagny
bringebaer for & tjene penger til baten til Stockholm. Lenge
etter ble de to et par, i Finland, for de stiftet familie i Sverige
pa 60-tallet. Etter hvert kom lengselen om en alderdom i Fin-
land, men da sa barna nei: N4 er vi svenske borgere. Vi vil
ikke flytte mer. Det holder med et sommerhus i Vaasa. For
Gunnel Helanders var det omvendt. Hun var fire ar da hun
kom til Sverige i 1954, sammen med sine finske foreldre. P&
70-tallet, valgte hun & flytte tilbake til Finland.

Lengslene og den doble tilhgrigheten er karakteristisk. Den
gjelder for dem som har flyttet bade frem og tilbake. Norske
Per Billington startet sin arbeidskarriere i Sverige pa 8o tal-
let. Han undrer fortsatt pd om det var lurt a flytte hjem. Erik
Rundle, som pé 9o tallet flyttet til Danmark for a spille bad-
minton, har bade skapt en karriere og et familieliv der, men
kjenner alltid pa lengselen hjem. N& har livet baret av sted
med han, slik det ogsé har gjort med danske Janne Sigurds-
son. I 2006 tok hun familien med seg og flyttet til sitt paradis,
Island.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Det er 60 ar siden Gosta Helsing sgkte lykken i Visteras.
Kontrasten er stor til dagens virkelighet. I 2010 googlet
svenske Charlotte Lundell seg til en gnskejobb i Norge. Fire
ganger ble hun hentet og floyet mellom Stockholm og Oslo
under rekrutteringsprosessen. Da hun fikk jobben googlet
hun seg frem til gode flyttetips, og da hun startet, kom Google
translate til nytte.

Historien er historie, det viser dagens digitale tilhgrighet til
fulle, og likevel, den naerheten og samarbeidet som ble in-
stitusjonalisert i 1954, har mer enn bidratt til den nordiske
modellen.



LEDER: ET STYKKE NORDISK SAMTIDSHISTORIE
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KART OVER FLYTTESTROMMENE | NORDEN 1960 OG 2010

Kart over flyttestrammene i Norden 1960 og
2010

Mellom 1960 og 2010 er det store forandringer. Sverige har blitt det storste utflytterlandet.
Norge tar imot flest innvandrere, ikke bare fra de nordiske landene, men fra det tidligere
@steuropa og andre deler av verden ogsa.

TEMA

05.05.2014
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1960 2010:
» Sverige mottok flest nordiske innflyttere, serlig » Norge tar imot flest nordiske migranter
fra Finland » Danmark er det andre landet som har overskudd
» Danmark mottok ogsa et betydelig antall nordiske av nordiske migranter
immigranter, seerlig fra Norge og Island samt « Situasjonen er blitt mer balansert for Sverige og
innflyttere fra land utenfor Norden Finland
+ Betydelig utflytting fra Finland og Island « Island har fortsatt flest utvandrere
» Emigrasjonen til de nordiske landene: flest fra » Emigrasjonen til de nordiske landene:
andre europeiske land, etterfulgt av Nord- og Ser- Hovedsakelig fra andre europeiske land. Betydelig
Amerika. Hovedsakelig emigrasjon til Danmark. andel av emigranter fra Asia (og Australia).

Sverige er viktigste mottakerland.
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DJARVT NORDISKT AVTAL UTAN POLITISK "FAR"

Djarvt nordiskt avtal utan politisk "far"

Den gemensamma arbetsmarknaden ar juvelen i det nordiska samarbetet. Den upprattades
redan 1954, tre ar innan de fem forsta medlemslanderna i det som blev EU skrev under

Romfordraget.

TEMA
05.05.2014
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

- Djarvheten i projektet kopplades till en tro pa planekonomi,
siager Rune Solberg.

Som den Overste tjinstemannen pa det norska arbets- och
socialdepartementet har han levt med den nordiska arbets-
marknaden under hela sitt yrkesverksamma liv, men var inte
sjalv med vid férhandlingarna innan den upprittades.
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- Men jag hade en chef som var det, Hans Cristian Arisholm,
och han har beréttat tillrackligt for att jag alltid haft ett in-
tresse for frgan, sager han.

Infor 60-arsjubileet har han gravt lite i dokumenten for att
kunna késera under middagen nér jubileet firas i Reykjavik
den 22 maj.

- Men jag har inga ambitioner om att vara historiker. Till det
kravs nagon som gér ned i alla fotnoterna, séger han.



DJARVT NORDISKT AVTAL UTAN POLITISK "FAR"

Inledningen till det nordiska samarbetet pa arbetsmarknad-
somradet skapades under det andra varldskriget. Da tog
Sverige emot flyktingar fran fraimst Norge och Danmark, som
sattes i arbete.

- Norrménnen kunde hugga och flotta timmer. Den organi-
sation som byggdes omkring flyktingarna blev starten pa den
svenska arbetsformedlingen. Det ledde ocksé till en mer lib-
eral héllning till att arbetskraften skulle kunna flytta pa sig.

Sverige och Danmark ivrigast

Till en borjan var det Sverige och Danmark som drev fragan.
Sverige hade sin industri intakt och en exportindustri som
tillverkade det Europa behovde for sin teruppbyggnad efter
kriget — stél, tra- och verkstadsprodukter. I Norge, och dnnu
mer i Finland, fanns det stora reservationer. Biagge linderna
behovde all arbetskraft som kunde uppbringas for aterupp-
byggnaden. Finland hade dessutom en stor krigsskuld till
Sovjetunionen, som forst hade betalats ned 1953.

- Norge och Finland ség till att det tillkom ett eget avsnitt, in-
nan paragraf 1 i avtalet, dar det framholls att det skulle vara
full sysselsdttning i det egna landet innan vakanser kunde
fyllas med arbetare fran de nordiska grannlanderna.

I alla de nordiska linderna — Island kom med forst 1982
— fanns det en instéllning att arbetsformedlingen skulle ske
genom de offentliga organen och att det inte skulle 6ppnas
for privat rekrytering.

- De stora foretagen gjorde nog som politikerna ville och lat
kontakterna ga genom det lokala arbetskontoret. Men det var
nog andra faktorer som var viktigare, som om det fanns per-
soner som man kiande som redan flyttat dit.

Svért att kontrollera

Eftersom den gemensamma arbetsmarknaden infordes sam-
tidigt med en passunion som gjorde att de nordiska invénar-
na kunde rora sig 6ver gransen utan att behova soka visum
eller ha pass med sig, var det svért att ha en 6versikt over fly-
ttstrommarna. Samtidigt blev samarbetet mellan de nordiska
arbetsmarknadsdepartementen tétt och substantiellt.

- Idag dr den gemensamma nordiska arbetsmarknaden mest
symboliskt, eftersom EU och EES-avtalet dr det som bestam-
mer. Delvis ar ocksé det nordiska avtalet i strid med EU:s re-
gler, sager Rune Solberg.

Att bara offentliga arbetsformedlingar skulle f& formedla
jobben ir en sddan punkt. EU:s fria rorlighet fér arbet-
skraften definieras utifrdn individen. Det gors inga
makroekonomiska hiansynstaganden nir de europeiska med-
borgarna fér rora sig fritt.

Ingen politisk far
Den gemensamma nordiska arbetsmarknaden skapades utan
de stora politiska initiativen, eller genom enskilda politikers
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fortjanst. Kanske de hade briant fingrarna pa forsoken att
forst skapa ett nordiskt forsvarsforbund.

- Jag tycker, nir jag studerar hur avtalet blev till, att det ar
svért det ar att hitta en politisk “far” till avtalet, siger Rune
Solberg.

Men den fria nordiska arbetsmarknaden blev en succé bland
medborgarna och etablerades 15 ar innan alla restriktioner
for arbetskraften att flytta pa sig togs bort i EU.

Storst betydelse fick den nordiska arbetsmarknaden i forhal-
landet mellan Finland och Sverige, men det var 4ven ménga
som flyttade mellan de 6vriga landerna.

1 miljon som flyttade
- Fram till 1980-talet talar vi om en miljon forflyttningar
sammanlagt, varav 500 000 mellan Finland och Sverige.

Flyttméngderna blev s& stora att Finland inledde férhandlin-
gar med Sverige som ledde till ett bilateralt "kanaliseringsav-
tal”, som satte vissa begransningar.

Andra faktorer som péverkat flyttmonstren dr bron mellan
Sverige och Danmark som invigdes ar 2000, den norska ol-
jeverksamheten som gjort att 16nerna stigit mycket snabbare
och den ekonomiska krisen 2008, som fick storst kon-
sekvenser fran Island. Sverige har efter att ha varit det storsta
mottagarlandet under de forsta 50 aren blivit det land som
har flest personer som arbetar i ett nordiskt grannland.



"SVERIGE VAR EN PLATS DAR MAN KUNDE TJANA PENGAR”

”Sverige var en plats dar man kunde tjana
pengar”

Det ar tidig host 1954. Gosta Helsing ar 17 ar, han ar en av nio syskon och bor hemma i en liten
by i Vora, i Osterbotten. Det #r efterkrigstid, Finland &r fattigt efter att ha betalat ett stort
krigsskadestand till Ryssland och det 4r ont om jobb. Den lilla gdrden kan inte riktigt forsorja de
nio syskonen. Manga grannar, vianner och slaktingar beger sig under den har tiden till Sverige.

TEMA
05.05.2014
TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: ANETTE ANDERSSON

Svenska foretag har rekryterat arbetskraft i det svenskta-
lande Osterbotten, men ju fler som beger sig desto fler aker
pa ryktet att det dr litt att fa jobb i Sverige.

- Sverige, som inte varit med i kriget, framstod lite som en
fantasivarld och en plats ddr man kunde tjana pengar, berét-
tar Gosta.
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Resan borjar med buss till Abo, sedan bt till Stockholm.
Hytt ar inte att tdnka pa. De medhavda 150 kronor kommer
att behovas i viantan pa forsta 16n pa det jobb han ar ganska
siaker pa att fa. I sdllskap har han en morbror och planen
ar att de ska bege sig till Vasteras, till en annan morbror.
Pa morgonen lagger baten till vid ett myllrande Skeppsbron
i Gamla Stan. En kusin moéter upp och de ska ta sparvagn
till Centralen for vidare resa till Vasterds. Kusinen och mor-



"SVERIGE VAR EN PLATS DAR MAN KUNDE TJANA PENGAR”

brodern kliver pa. Nar Gosta ska betala vill inte konduktoren
véxla de stora sedlarna. Gosta blir ensam kvar pa Skeppsbron
utan vaska och utan sina slaktingar. Det ar forsta motet med
Sverige.

- Jag kdnde mig lite vilsen, jag hade ju aldrig varit i en sa
stor stad. Men s& kom jag pa att min kusin Signe arbetade pa
hotell Carlton. Jag hittade dit och fann henne. Nasta dag tog
jag taget till Vasteras.

Yrke: Bondson

Dar gick han upp pé Aseas anstallningskontor. "Vad har du
for yrke?”, fragade mannen bakom skrivbordet. "Jag ar bond-
son”, svarade Gosta. Han fick jobbet och nagra dagar senare
stod han och lindande elektiska motorer och bodde pé ett po-
jkhem, som drevs av Asea.

- Det var vildigt stort, men jag hade satt mig i situationen sa
det var bara att finna sig. Ungdomslivet var helt annorlunda
i Sverige &n i Finland.

Efter nigra ir och ytterligare arbetslivserfarenheter atervin-
der han till Finland och militartjansten. Han utbildar sig ock-
sa till rormokare pa yrkesskolan i Vasa och dtervinder under
kortare perioder for att arbeta i Sverige.

Ungefir samtidigt som Gosta dtervander till Finland har nit-
tonariga Dagny fran Maxmo slutat sitt jobb inom aldrevar-
den i Vasa och inget annat jobb finns att 4. "Jag aker over till
Sverige och fixar jobb”, tinker Dagny. Hallonsnaren i hem-
trakten linsas det aret. De omvandlas till biljettpengar och
hosten 1957 tar hon béten fran Vasa direkt till Stockholm.
Forsta arbetsplatsbesoket ar pa Sodersjukhuset. Dagen darpa
borjar hon arbeta pé kirurgen, avdelning 35. Hon far bostad
pa centrala S6dermalm — i ett hem for unga flickor med pal-
itlig vaktmaistare vid dorren. Ménga av flickorna dr fran Fin-
land och Dagny knyter nya kontakter, inte minst i Osterbot-
tniska foreningen.

- Det var en rolig tid. Jag métte ménga i samma situation
och vi upptéckte varlden i Stockholm tillsammans. Det var en
trygg stad d4, man kunde vandra hem pa natten utan att kin-
na sig radd.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Vaknade med hemlingtan

I tre ar &r hon kvar pad samma arbetsplats, men en vacker
varmorgon vaknar hon med hemlangtan och tanken “ska jag
stanna kvar pa Sodersjukhuset i hela mitt liv?” Samma dag
séger hon upp sig och dtervander till Finland. Hemma utbil-
dar hon sig till barnskéterska och hon moter Gosta. Efter ett
halvars utbildning &ker hon tillbaka till Sverige och far arbete
pa Kronprinsessan Lovisas barnsjukhus. Gosta ar tillsvidare
kvar i Finland och brevviaxlingen ar tét. 1962 atervander han
till Sverige for gott och de bildar familj.- Vi har alltid bliv-
it bra bemotta i Sverige, konstaterar de bada ett halv drhun-
drade senare i sitt vardagsrum i Hemmesta pa Varmdo.

Alla syskonen flyttade till Sverige

Gosta laste kvillskurser och blev VVS-forvaltare pa Trygg-
Hansa. Dagny blev forskollarare och har jobbat 30 ar i
hemkommunen. I narheten bor sonen och dottern och de sex
barnbarnen. Banden till Sverige ar starka, men ocksa banden
till Finland. Det har funnits tankar pa att atervinda, till och
med en tomt, men barnen sa nej. Nu ar de svenska medbor-
gare, men har kopt Dagnys foraldrahem och ar ofta dar. Hon
var en av fyra syskon och alla flyttade till Sverige. F4 av dem
de kénner har flyttat tillbaka for gott.



FLYTTANDET GAV FLERA IDENTITETER

Gunnel Helander med sin mamma Gétha och faster Helle, samt tva bréder pa Skanstullsbron i Stockholm, Fred-Johan, staende
och i barnvagnen, Géran

Flyttandet gav flera identiteter

Gunnel M Helander kom till Sverige med sin familj sensommaren 1954 da hon var fyra ar. Idag
bor hon i Hango pa Finlands sydvastligaste udde och ar pensionerad arkitekt. Hon kanner sig
som nordbo: svensk, finlaindare och alanning. Flyttlasset har gatt manga ganger mellan Sverige
och Finland.

TEMA
05.05.2014
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN, FOTO JOHANNES RUNEBERG

Forsta gangen byttes Vdinomoinengatan i Helsingfors mot akte taxi till Skeppsholmen och viskorna é&kte kana in i las-
Grafikviagen i Enskede. Hér ar ett barndomsminne: trummet. Med oss hade vi en damejeanne med saft fran

Apotekarnas vatten. Nar vi akte tillbaka hem var den fylld
- Vi hade flickkalas pd min namnsdag eftersom min med vinbirssaft.

fodelsedag dr pd sommaren och den firades i Bromarv i Fin-
land. Mamma lagade alltid tjinuskitérta (finlandssvenska for
kola). Nar skolan var slut tog vi stora baten till Finland. Vi
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FLYTTANDET GAV FLERA IDENTITETER

Gunnel och storebror Fred-Johan pa Grafikvdgen i
Enskede.

Arkitektutbildning i Schweiz
Sedan gor vi ett hopp till borjan av 1970-talet nir hon klarat
av sin arkitektutbildning pad KTH:

- Mina tvd forsta &r som arkitekt jobbade jag i Aarau i
Schweiz. Darefter sokte jag arbete i Sverige, men det var dali-
ga tider och jag kom pé att det fanns en kénd arkitekt i slak-
ten, Erik Krékstrom. Jag skrev ett brev till honom och han
kontaktade sina viinner pa Aland. Det var si jag hamnade hos
Pejo och Myrielle Svahnstroms arkitektbyra i Mariehamn pa
Aland. Det var 1975 och jag skulle stanna dir ett &r.

- Det fanns tyvarr inte tillrackligt med arbete dér, sa jag akte
till fastlandet (Finland) och jobbade lite som frilansare, kom
till Ekenés och gick till Curt-Ove Backmans planeringsbyra.
Han hade forgives sokt efter en arkitekt och tyckte det var
mycket markligt att jag plotsligt dok upp. Dér jobbade jag till
1981 d4 jag flyttade tillbaka till Aland, men fortsatte sedan pa
distans.

Gifte sig med en priist

- Samma ar gifte jag mig Henrik, som &r prist, och vi bosatte
oss i Hammarland pa Aland. Jag fick s smaningom kontakt
med stadsarkitekt Folke Wickstrom i Mariehamn. Han hade
kampat forgdves med politikerna om en ny syn pa stad-
splaneringen och ville ha tjanstledigt ett ar. Jag fick tjansten
och skaffade mig finlandskt medborgarskap, det méste man
ha som maktutévare. Men beredning av drenden, stadsplaner
och nimndmé&ten var inte helt min grej.

- Ar 1984 grundade jag min egen arkitektbyra som nu firat
trettiodrsjubileum. Jag har ritat allt majligt under arens lopp,
fran skolor och sjukhus till villor och férsamlingshem. Jag
har dven planerat renoveringar av kyrkor och pristgérdar. I
mitten av 9o-talet tyckte jag att min identitet som arkitekt
var ganska svag, for jag var ju mest mamma och prastfru. D&
laste jag en artikel om en arkitekt som vunnit flera tavlingar,
men inget av hans forslag hade négonsin blivit verklighet.
Jag kollade igenom mina projekt och listade dem, markte att
de var 63 stycken av vilka bara tvé inte har forverkligats. Det
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starkte min yrkesidentitet och gav mig inspiration for nya
projekt.

Fran spritkopior till 3D
- Forr ritade jag pa papper och kopierade pa spritmaskin.
Ar 2000 insig jag att jag inte lingre kan undvika att gd in i
datavirlden. Jag kopte ett ritprogram och larde mig rita i 3D-
modell. Nu vet jag hela tiden hur byggnaden ser ut och kan
skapa pa ett helt annat sitt.

- Det har huset vi bor i, Villa Ina, képte vi 1996 och renover-
ade helt. Det ar byggt 1910 men var inte forstért av mod-
erniseringar. De gamla ritningarna fanns kvar fran det tid da
professor Tallqvist lat bygga huset. Badde Henrik och jag har
aldrig bott s& hir linge pa nigot stille. Andra manniskor ty-
cks tdnka att jag inte 4r hemma just dir, men for mig har

det aldrig varit ett problem. Jag kinner mig som en nordbo:
svensk, finlindare och &lanning.

- Jag ar ocksd politiskt engagerad i Hango och har suttit i
miljonamnden fran 1997 och i stadsfullmaktige frén 2005.
Jag satsar mycket pa stadsbildsfragor och har tagit initiativ
till ett miljopris. Om de allmdnna omradena planeras och
véardas pa ett bra sétt skapar man en béattre miljo for invinar-
na.

Vinterbadare

- Varenda morgon gar vi stavgéng till De fyra vindarnas hus
och darefter tar vi ett dopp i havet, varje dag hela vinter-
halvéret. Det d4r min narkontakt med havet. Jag malar ocks&
lite grann och har lirt mig se nyanserna, det ar sa fantastiskt.
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FLYTTANDET GAV FLERA IDENTITETER

- Bada mina broder bor i Sverige, men det har inte varit ak-
tuellt for mig att atervéinda till Sverige for jag har assimilerat
mig helt har. Nar man gifter sig med en prast kommer man
in i ett socialt ssmmanhang. Vi som lever i kyrkan har alltid
en forsamlingsgemenskap vart vi dn flyttar.

Gunnel har fem barn, varav tvd bonusbarn, tillsammans med
sin man Henrik.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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INTRESSET FOR MOTORER DREV HONOM TILL SVERIGE -MEN LONEN BLEV FOR LAG

==

Intresset for motorer drev honom till Sverige -

men lonen blev for lag

Per Billington flyttade fran Norge 1984 for att arbeta pa Volvo i Goteborg i ett och ett halvt ar.
Det paverkade hela hans yrkesliv. Det var dar han larde sig “ordning och reda” — och att dlska

dieselmotorer.

TEMA
05.05.2014
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

- Jag vaxte upp pa andra sidan av vattnet. S jag har inte fly-
ttat langt.

Per Billington ser ut genom sitt kontorsfonster. Utanfor flyter
Sandvikselva och Gver den gér jarnvégen in till Oslo. Hun-
dratals réda NSB-tdg susar forbi varje dag utanfor de ljud-
isolerade fonstren, liksom det koksgra Flytoget, ett
hoghastighetstdg som gar vidare till flygplatsen Gardermoen.
Sandvika ligger ett par mil utanfor Oslo, men ar dnda cen-
tralt. Har har Per Billington byggt upp sitt eget foretag, PBT,
med atta anstédllda och med oljeindustrin som kund. Fore-
taget har specialiserat sig pa att simulera hur oljan ror sig
fran reservoaren och upp genom plattformen. Men det hela
borjade i mindre skala.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

- Jag har alltid varit intresserad i motorer. Jag studerade
maskinteknik, med processteknik som huvudinriktning pa
NTH, som det tekniska universitetet i Trondheim hette nar
jag gick dar — i dag heter det NTNU. Volvo i Géteborg var
den niarmaste bilfabrikanten, sé jag sokte jobb dar.

Rekordmaéanga norrmén

Per Billington var inte ensam. Just i mitten av 8o-talet var
det manga norrméan som flyttade. Antalet norrmén i Sverige
okade frén 26 000 &r 1980 till drygt 38 000 ar 1990.

Bostad ordnades i ett 1dgenhetshotell pa Hisingen.
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- Nér jag kom dit forsta gngen hangde det blommor pa doér-
ren med en hélsning frén Volvos vd Roger Holtback. Det
gjorde att man kande sig valkommen.

Han jobbade i en mindre grupp pé 6-7 personer pé forskn-
ingsavdelningen, som hade ett par tusen anstallda.

- Jag skulle testa olika brinsleinjektionssystem och deras
prestanda.

Det sista ordet uttalar han pa svenska i stillet for att anvinda
det norska ordet ytelse.

- Den forsta dagen fick jag en karta dar det var markerat med
ett rott streck hur jag skulle ga for att hitta testbilen jag skulle
anvinda. Nar jag kom fram hittade jag istillet ett bakverk, en
stor "inkilningstarta”.

Lonerna fordubblades

Per Billington trivdes med béde jobbet och arbetskamrater-
na. Att det andé blev en begrinsad period berodde pé att
konjunkturen svingde i Norge. Oljepriset, som hade fallit
frdn 35 dollar per fat till bara 10 dollar per fat sommaren
1986, vinde uppét igen.

- For ingenjorer exploderade lonerna. Nir jag flyttade till
Goteborg fick jag en arslon pé 112000 svenska kronor vilket
var ungefar pd samma niva som i Norge. Efter ett r hade de
norska l6nerna fordubblats.

Samtidigt hade Per Billington en kiresta i Oslo som han
pendlade till varje vecka. Lagenheten han bodde i lg i ett
omréde dir den utlindska arbetskraften som jobbade i pro-
duktionen bodde.

- Om det var nigot som Volvo gjorde fel var det att alla sam-
lades pa en plats. Det var ett omréde som inte var trevligt att
bjuda in min flickvén till.

Efter att hyran och studieldnet var betalt var det inte mycket
kvar av 16nen. Per Billington 6vervagde om han skulle bli 4n-
nu mer svensk och kopa en bostad i Géteborg.

- Men det var svart att fa 1&n eftersom jag inte hade négon
kundrelation, jag hade byggt en stuga i Riser och oljeindus-
trin skrek efter folk

Hosten 1985 dkte han hem igen.

- Den sista dagen jag arbetade pa Volvo blev det smorgés-
bord. Men all den ordning och reda jag larde mig pa Volvo
har jag har pd mitt eget foretag. For att vara arlig var det
nagot av en "nedtur" att komma tillbaka till Norge. Nar det
géller organisationsutveckling 1ag norsk industri 1dngt efter
pé den tidpunkten.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Idag har han atta, snart nio anstillda varav en medarbetare

i England och en annan i Belgien. (Pa bilden ovanfér Arne
Gulbraar, Katrine Pliinecke och Simen Haukas Martinsen).
Kommunikationen sker genom videokonferenser och planer-
ingsprogram som gor att alla kan se vem som jobbar med
vad.

- Det finns inte samma behov av att flytta pa sig langre. Mitt
motto ar att man ska jobba dir man trivs.

Idag arbetar ocksé hans fru i féretaget och har ansvaret for
ekonomin. Men pé parkeringsplatsen stir ett stycke Sverige
— en 18 ar gammal Volvo.

- Jag har en Mercedes ocksé, men det ar Volvon jag dlskar att
kora!
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ALTID NORSK | HJERTET

Altid norsk i hjertet

Til august har den norske badmintonspiller Erik Rundle boet flere ar i Danmark end i Norge, og
han tvivler pa, om han nogensinde vender tilbage til Norge for mere end ferie og forsvar af sine

badmintontitler.

TEMA
05.05.2014
TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: TOMAS BERTELSEN

Det blev et markant vendepunkt for norske Erik Rundle, da
han som 16-4rig kom til Danmark for at g p4 en skole for
unge badmintontalenter: Han er aldrig vendt tilbage til fode-
landet og har netop kebt hus i en forstad til Kebenhavn sam-
men med sin danske kereste, Stine.

- Jeg har det som blommen i et &g her. Mit job er fantastisk,
min keereste Stine er dansk, og vi har lige kabt et hus sammen
her, sa der er god plads til, at min familie kan komme hertil
og vaere barnepige, nar vi far bern, siger han.

De bedste ar

Til august har Erik Rundle boet 16 &r i Danmark, og det
er lengere tid end han har boet i Norge. Han har tidligere
teenkt, at han nok ville flytte tilbage til Norge engang, i hvert

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

fald nar han bliver gammel i Norge. Men med en dansk
kaereste og udsigten til at stifte familie i Danmark, har det
perspektiv eendret sig.

- Jeg har altid haft den ide, at Norge er et bedre land at blive
gammel i, men som mit liv her har udviklet sig, kommer jeg
nok aldrig til at flytte tilbage.

Hans liv i Danmark startede, da hans foraldre i 1998 aflev-
erede ham pa et badmintoncollege i den lille jyske by Assens,
hvor ham og en norsk badmintonkammerat skulle ga i tre &r.
Erik Rundle havde inden da kun vaeret i Danmark fa gange
pa badminton-traeningslejre og kendte ingen danskere.
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- Det blev de bedste ar i mit liv, selvom jeg pludselig skulle
vaske mit tgj selv, og det havde jeg ikke provet for. Mental-
iteten var ogsa meget anderledes end i Oslo, hvor jeg kommer
fra. Danskerne virkede mere &bne.

Han husker tydeligt, da en dansk bilist uopfordret forarede
ham sin parkeringsbillet. Det ville en nordmand aldrig have
gjort, teenkte Erik Rundle, da han stod med parkeringsbillet-
ten i handen.

Skandinavisk arbejdsplads

Efter de tre &r pd badmintoncollege valgte Erik Rundle for at
lzese og spille badminton pé eliteplan. Han flyttede til Keben-
havn og leste til markedsferingsokonom sidelebende med
badmintonspillet, og bagefter fik han i gang med en bachelor
pa Copenhagen Business School. Derefter fik han job i den
amerikanske it-koncern Dell, der har skandinavisk hoved-
kontor i Kebenhavn, hvor han har veret ansat i ti r og i dag
er salgschef for det danske marked.

Inden da var han leder af Dells kundeservice i Norden —
en afdeling med bade danske, nordske og svenske medarbe-
jdere, hvor der blev talt alle skandinaviske sprog pa kryds og
tvaers

- Jeg talte norsk. Det var meget hyggeligt. I mit nuveerende
job som salgschef i Danmark er alle mine medarbejdere
danskere, sa nu taler jeg kun dansk, siger Erik Rundle pa fe-
jlfrit dansk og med kun svag accent.

Norsk mester ni ar i traek

Sidelebende med den arbejdsmeessige karriere har Erik Run-
dle haft en strdlende badmintonkarriere og er forsvarende
norsk mester. Han spiller i Hvidovre Badmintonklub, hvor
eliten i dansk badminton traditionelt har spillet og har i
mange ar haft fast plads p& Norges landshold.

En enkelt norsk badmintonturnering deltager Erik Rundle i
hvert &r, nemlig de norske mesterskaber. De seneste ni ar i
traek er han vendt hjem fra Norge med guld eller sglvmedal-
jer i double eller mixdouble — eller i begge discipliner.

- De norske spillere er vel efterhénden vant til, at jeg kommer
derop og vinder over dem. Men der star mange unge staerke
spillere parat og dremmer om den dag, de kan sl& mig, griner
han.
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Det hans savner mest ved Norge er naturen. Sommerferien
tilbringer han og keresten derfor i Erik Rundles families
hytte i Kristiansand, og Erik Rundle og hans bror har kebt en
grund ved siden, hvor han engang vil bygge sin egen hytte.

- Jeg har altid vaeret naturmenneske og har géet pa jagt, siden
jeg var 15 ar, og jeg har stiet rigtig meget pé ski, sé det er en
dyb leengsel.

Han har ogsa en teori om at vejret er bedre i Norge.

- Der er koldere, men det foles rarere, fordi det ikke blaeser.
Det veerst ved Danmark er sidelaens regn eller blest fem
maneder om aret, siger han.

Selvom Erik Rundle forventer at blive i Danmark resten af
livet, vil han altid fele sig norsk. Det er han fast overbevist
om:

- Som badmintonspiller har jeg mange gange reprasenteret
det norske landshold, og det gor mig altid stolt. Jeg er del
af Norge og har en steerk nationalfglelse, selvom jeg elsker
Kgbenhavn og Danmark.
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HON LANGTADE EFTER ISLANDSK NATUR - OCH BLEV CHEF PA ETT ALUMINIUMSVERK

Hon langtade efter islandsk natur - och blev
chef pa ett aluminiumsverk

Niar den amerikanska aluminiumjatten Alcoa byggde ett smaltverk pa Island under 2000-talet
sade dansken Janne Sigurdsson upp sig i Danmark och flyttade till Island. Hon var hemmafru
pa Island till en borjan. Nu ar hon direktor for Alcoas storsta aluminiumsmaltverk i Europa.

TEMA
05.05.2014

TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR, FOTO: JON TRYGGVASON

Janne Sigurdsson var intresserad av att bo nidrmare naturen
pa Ostra Island. Familjen hade linge funderat p4 att flytta till
Island dar Jannes mans slakt bor men inte végat pa grund av
daliga arbetsutsikter. Nar aluminiumproducenten Alcoa bor-
jade bygga ett aluminiumsmaltverk pé ostra Island i borjan
av 2000-talet kunde hennes man fa arbete.

- Vi litade pa att ocksa jag skulle hitta en arbetsplats, sdger
Janne Sigurdsson.

Det var jobbigt att lamna arbetsplatsen i Danmark. Som
avdelningschef var Janne ansvarig for 40-45 medarbetare pa
mobilutvecklingsenheten Siemens Mobile Phones. Hennes
man jobbade inom byggindustrin och bakade ragbréd i Dan-
mark.

De flyttade till Island i augusti 2005. Under den forsta tiden
tog Janne det lugnt men snart borjade hon aktivt leta efter
ett jobb. Alcoa sokte en ledare for IT-teamet inom smaltver-
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ket. Det passade henne utméirkt. Hon borjade jobba dar i
maj 2006. I borjan av 2012 blev hon sedan direktor for hela
smaéltverket pa Island.

- Livet ar harligt pa Island, sager Janne Sigurdsson néjd.

- Det har aldrig varit négot problem med att jag inte ar is-
landsk. Jag fick ett varmt védlkomnande fran forsta borjan,
bade hir i byn och pa arbetsplatsen.

Perfekt tidpunkt

Janne hade bott pa ostra Island ett ar som 18-aring men det
ar klart att det var en stor forandring for familjen att bosatta
sig pa Island. Janne hade alltid ldngtat efter att fa flytta till
Island. Barnen var ocksé intresserade av att bo pa Island. De
var 11 och 15 &r nér de flyttade och talade ingen islandska.
Det var alltsa ett stort beslut att flytta till Island. Och kanske
inte sarskilt fornuftigt vid den tidpunkten i livet.
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- Vibodde pa en vacker bondgérd i Danmark och hade familj
och manga vinner. Vi hade fantastiska arbetsplatser. Famil-
jen hade ett bra livi Danmark, forklarar Janne.

Men tidpunkten var faktiskt perfekt, det var antingen nu eller
aldrig. Och det var ett lyckat beslut.

Nir familjen Sigurdsson diskuterade om de skulle flytta till
Island funderade de pa ekonomin och hur den skulle foran-
dras. Men ekonomin dr varken béttre eller simre 4n tidigare.
De visste fran borjan att livet inte skulle bli likadant som i
Danmark.

Idag bor Janne i den lilla byn Eskifjorour pa ostra Island.
Smaltverket finns i grannbyn Reydarfjordur.

Janne och barnen dr danska medborgare. For dem tog pap-
persarbetet endast 2-3 veckor. Jannes man ir islaindsk med-
borgare. For honom tog det sex ménader att komma in i det
islandska systemet sa konstigt som det later.

Den stora fordelen med att bo i ett litet samhélle ar att de har
bra kontakt med grannarna och nira kontakt till naturen.

- Jag dlskar att komma ut i vildmarken, langt borta fran alla
andra, sdger Janne.

Det islandska spraket dr den storsta svarigheten for henne.

- Islanningarna visar tdlamod och vi skrattar hjartligt nir jag
mejlar personalen pa délig islindska, fortsitter hon.

Det &r svart att bo sa langt borta fran familj och vanner. De
har képt en sommarstuga nira Alborg och kan triffa alla pa
semestern. Det dr en bra kompromiss.

Janne ser alltid fram emot att &ka till arbetsplatsen.

- Jag trivs bést nér jag inte sitter pa kontoret hela dagen utan
far aka ivég till fabriken 2-3 timmar och triffa fabriksarbe-
tarna, sdger hon.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Pa jobbet &ar de 500 anstéllda som hélsar och pratar nar de
traffas och da spelar det ingen roll om det ar fabrikspersonal
eller ledningen.

- Jag ar ocksa lycklig nér jag 4r hemma igen och njuter av ut-
sikten, sdger Janne och tittar pd de vackra fjdllen pd andra
sidan fjorden.

- Jag dlskar att bo pé Island.
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«SVENSK FLYTTA TILL NORGE, VAD BEHOVER JAG VETA?»
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«svensk flytta till Norge, vad behover jag veta?»

13 desember 2010 begynte Charlotte Lundell som produktsjef i Orkla Confectionery & Snacks.
Det forste hun gjorde da hun fikk jobben var & google: «svensk flytta til Norge, vad behover jag
veta?» Den gang var hun en av 80 000 svensker med norsk skattekort. I 2013 er hun en av 9o

000.

TEMA
05.05.2014
TEKST BERIT KVAM, FOTO CHRISTOPHER OLSS@N

- Jeg elsker sjokolade. Da jeg var liten, dremte jeg om & jobbe
pa en sjokoladefabrikk, og tenk sé heldig, né gjor jeg det, er
Brand Manager i Orkla. Jeg har budsjett og resultatansvar
for Nidar Favoritter og driver markedsfering og innovasjon.
Nidar Favoritter omsetter for 185 millioner norske kroner i
aret. Det er kul & ha ansvaret for et produkt som selger sa
godt blant nordmenn.

Charlotte Lundell har veert en reisende ungdom siden hun
forlot foreldrehjemmet i Stockholm som attenaring. Forst til
Frankrike, sd studier pa Universitetet i Uppsala og i Aus-
tralia, for jobb i Oslo.
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- Universitetet i Uppsala er kjent for studentmiljget. Det ville
jeg oppleve. Jeg tok en master i gkonomi og markedsfering.
Orkla var ett av foretakene som presenterte seg pa univer-
sitetet. Da jeg var ferdig med studiene &ret etter, ville jeg ha
en jobb som Brand Manager. Det fant jeg ikke i Sverige da.
Sa kom jeg plutselig pd Orkla, gikk inn pa nettsidene deres
og fant at de sgkte etter Brand Manager. Jeg sgkte jobben, pa
akkurat samme méte som alle norske. Etter en lang rekrut-
teringsprosess med fire intervjurunder fikk jeg jobben. S&
helt plutselig bare var jeg her. Det forste jeg gjorde var & sgke
om personnummer. Det sto det pa nettet at jeg métte gjore.
Etter to uker var det juleferie, og da jeg kom tilbake etter fe-
rien hadde jeg fatt personnummeret. Alt flgt veldig bra. Det
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eneste problemet var spriket. Det var en barriere i starten.
Men jeg bestemte meg for at jeg skulle skrive og jobbe pa
norsk fra dag 1 — sa da fikk jeg mye bruk for Google translate.

- Utfordringen var kantinen med darlige lydforhold. I beg-
ynnelsen forsto jeg veldig lite. Jeg husker ogsa en episode da
jeg skulle sende et kostyme til kemtvitt, renseriet, heter det
pa norsk. Jeg ringte og sa pa svensk «jag har en maskotdrakt
som ser ut som en ko, som skal tvittas». De skjonte ingen
ting. De spurte og jeg forklarte om og om igjen. Da en kollega
kom for & hente kostymet spurte personen pé renseriet: Hva
var det med henne?

- Misforstaelsen var bare «rolig». Né tenker jeg ikke pd om
folk snakker norsk eller svensk.

Ordet, «rolig», har hun ellers sluttet & bruke, fordi det har
vidt forskjellig betydning pé norsk og svensk: pé svensk betyr
det «morsomt», pd norsk «stille». Ord som kan skape mis-
forstaelser, har hun kuttet ut, ellers snakker hun svensk. Mer
svensk nar hun er i Stockholm og besgker familie og venner,
men hun er ikke der sa ofte som for. Hun har fatt kjeresten
til Oslo, og han har ogsa fatt jobb. De har flyttet sammen og
leier en leilighet pé byens vestkant.

- Jeg elsker Oslo. Gatene er sia fine. Husene er sa
sjarmerende. Alt er rett rundt hjgrnet. Naturen er si nar. En
av de forste dagene jeg var i Oslo sé jeg en fyr med snowboard
midt i sentrum. Merkelig, tenkte jeg. Senere forsto jeg at han
kom rett fra skibakken. Du kan jo ta tunnelbanen rett fra sen-
trum til skilaypene, og pa ti minutter med bussen er du ute
pa den fineste badestrand pé Bygdey. Det er kaffebarer over
alt. Det er enkelt & ta en kopp kaffe for du gér pa jobben,
eller mote venner til en 5 minutters pa ettermiddagen. Jeg
har tid til & treffe de herlige menneskene jeg har mott her,
béde svensker og nordmenn. Jobben fyller jo ikke et helt liv.
Det er veldig hay livskvalitet i Oslo.
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Arbeidstiden er normalt fra 0800-1545. Hun jobber mer, ofte
mye mer. Lonnen er hoyere enn i Sverige, men levekost-
nadene er ogsé hoyere, sa det gar opp i opp.

- Generelt skiller ikke Oslo seg sd mye fra Stockholm. Oslo er
som en mindre versjon.

- Det jeg savner er sgndagsapne butikker. Nar man jobber
hele uken er det vanskelig 4 gjore innkjep i uken. I Stockholm
er alle butikker &pne pa sendager. Sénn skulle jeg enske det
var i Oslo ogsa.

- I Oslo géar folk pa tur om sendagen, pa tur i naturen. Det
liker jeg, g tur i marka, ta en «fikapause» pé en hytte, mate
folk. Det er trivelig.

- Jeg elsker Oslo. Det jeg sier til vennene mine nar de spgr,
er: vi har ingen hjemreisedato.
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NY STUDIE SPAR FORTSATT SUKSESS FOR NORDISK MODELL

Vesa Vihridla er optimistisk pa Nordens vegne

Ny studie spar fortsatt suksess for nordisk

modell

- Det er behov for justeringer fremover, men hvis gjor det, har vi de beste muligheter til a lykkes,
sier direktoren ved Neeringslivets forskningsinstitutt i Finland Vesa Vihridla. Sammen med
nordiske kolleger publiserer han i disse dager en ny og omfattende utredning om utfordringene
for den nordiske velferdsmodellen etter finanskrisen i 2008.

NYHET
05.05.2014
TEKST: BERIT KVAM

Utredingsarbeidet har gjort Vesa Vihriila til en fremtidsop-
timist. Det er de samme megatrendene som utfordrer de
nordiske landene som utfordrer resten av verden, som den
digitale revolusjonen, globaliseringen, en aldrende befolkn-
ing og klimaforandringene, skriver Vesa Vihriéld i den avslut-
tende del IIT av utredningen: The Nordic Model — challenges
and reform needs.

- Men det er noen sider som vi har sett i den nordiske tilnaer-
mingen til utviklingen, som gjor meg optimistisk, sier Vesa
Vihriila, til Arbeidsliv i Norden.

Vesa Vihridla er optimistisk pa Nordens vegne.

Arbeidsgiverne tok initiativet

Det var nordiske arbeidsgiverorganisasjoner som i sin tid tok
initiativet til utredningen. De ville ha en omfattende forskn-
ingsbasert gjennomgang av utfordringene den nordiske
velferdsmodellen stir overfor etter finanskrisen i 2008. Op-
pdraget er gjort for Nordisk Ministerrdd og har involvert
forskere fra hele Norden. Referansegruppen for prosjektet
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har veert sammensatt av representanter for bade arbeids-
givere og arbeidstakere i et trepartssamarbeid med myn-
dighetene.

I starten pé fjordret lanserte The Economist Norden som den
neste supermodellen. Vesa Vihridld ser mye fornuft i det.
Han underkjenner likevel ikke at den nordiske modellen er
et vanskelig begrep. Det er store variasjoner mellom landene
nér det gjelder utformingen av velferdsstaten; modellen ikke
er enhetlig eller uniform. Likevel kan uttrykket forsvares, for-
di det som forener ulikhetene er s mye mer, sier han og hen-
viser til sin svenske kollega til Lars Calmfors. Lars Calmfors
har stétt for Del I av utredningen der begrepet en nordisk
modell diskuteres. Del IT analyserer mer i detalj noen viktige
tema knyttet til utfordringene Norden star stér overfor.

Vesa Vihriald mener at de nordiske velferdsstatene kan vaere
spesielt sarbare i forhold til to utfordringer: For det forste
kan den utstrakte offentlige velferdsstaten produsere for-
ventinger og politisk press om at offentlig sektor skal ta ans-
var for en kontinuerlig gkende andel av ulike typer service,
for eksempel nye dyre medisinske teknologier. Dette kan
veere vanskelig & imgtekomme innenfor den offentlige
gkonomien.

Sjokkene storst i sma land

For det andre peker han pa at de nordiske landene er sma
og apne gkonomier som opererer helt i front av den teknol-
ogiske utviklingen. Satsing p& innovasjon og heyt spesialis-
erte eksportindustrier kan gjore landene saerlig mottakelig
for sjokk i markedet. Slike sjokk kan innebaere en stgrre om-
stilling i et lite land enn i et land med mer diversifisert
ogkonomi. Her viser han blant annet til effektene av krisen
som rammet mobilprodusenten Nokia.
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P& den annen side er de nordiske land i en bedre posisjon enn
mange andre land, sier Vesa Vihriala.

- De nordiske landene har vist at de kan tilpasse seg
okonomisk press og strukturelle endringer. Landene har hgy
produktivitet, hoy sysselsetting, lav arbeidslashet, hoyt ut-
danningsnivd og en kultur for & tilpasse seg strukturelle
forandringer.

Den demografiske utviklingen med en aldrende befolkning er
en av utfordringene, men ogsa her ligger nordiske land godt
an:

- Fordi vi allerede har reformert pensjonssystemene og plan-
legger ytterligere reformer. Serlig Finland er utsatt for en
raskt aldrende befolkning og har behov for & fortsette & re-
formere pensjonssystemet og gjennomfore reformer for 4 gke
effektiviteten innen den offentlige forvaltningen, sier Vesa
Vihriala.

Teknologisk utfordring

En annen megautfordring er den teknologiske utviklingen.
Ingen vet hvordan den teknologiske utviklingen vil arte seg
fremover, langt mindre i de neste 60 ar. Automatiseringen
av mange «vanlige» jobber er i alle fall en stor utfordring
for de nordiske landene. Det kan fore til en undergraving
av middelklassen pd en méte som gker etterspgrselen etter
et sikkerhetsnett samtidig som skattegrunnlaget svekkes. Pa
den andre siden er det til de nordiske lands fordel at Norden
har vist god evne til & tilpasse seg nye teknologiske utfor-
dringer sa langt.

En tredje megatrend vi star overfor er klimaforandringene.
Ogsé naturkreftene kan komme Norden til gode, sier Vesa
Vihriala.

- Norden er en utkant i verden. Det kan vise seg a veere en
fordel pa flere méter. Nar Nordestpassasjen &pner for trafikk
storre deler av aret enn i dag, vil det kunne fore til bedre
kommunikasjoner og at nye markeder blir lettere tilgjengelig
i Osten. Globaliseringen kan sann sett komme Norden til
gode.

Reformer i skattesystem og skolesystem kan vere viktige jus-
teringer av politikken. Sterk vekt pa like muligheter for alle
gjennom utdanningssystemet kan for eksempel minske risiko
for gkte forskjeller og lav mobilitet.

- Den nordiske modellen ma ikke bygges ned eller rekon-
strueres, men det er behov for et skarpere fokus og rekali-
brering av politikken, sier Vesa Vihriila.

Les mer:
The Nordic Model - challenged but capable of reform
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