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En global varld delar
arbetet ute och hemma

Nar tekniken &ppnade for blixtsnabb kommunikation mellan
de mest avlagsna delar pa jordklotet, skarptes den globala
konkurrensen. Det har inneburit en spedialisering av varor
och tjanster bade globalt och lokalt. Globaliseringen har
ocksa okat pressen i det inhemska arbetslivet och forandrat
satten att organisera arbetet. Samtidigt skapas nya markna-

der och nya méjligheter.
Text: Gunhild Wallin

Den som soker pa Bangalore i
Scanpix norska bildarkiv fir
upp flera tusen bilder bara for
2006. Dir dr IBM:s styrelse-
ordférande som den 6 juni i ir
tillkinnagav att foretaget under
de nirmaste tre dren tredubblar
sina investeringar i Indien
genom att satsa sex miljarder
dollar. Dir portritteras VD:n
for Intel Cooperation framfor
en bild med texten "World
Ahead” nir han under ett
pressmote om Indiens
avgorande roll 1 programmet
med samma namn, berittar att
foretaget avser att satsa en mil-
jard dollar under de nista fem
dren. ABB:s VD Fred Kindle
dr en annan spelare i Indiens
I'T-mecka som pé plats i mars

1 ar uttryckte sin forvintan pa
foretagets roll i regionen.

En ny global arbetsdelning
Indien och Kina ir viktiga
exempel pa nationer, vars eko-
nomier vixer explosionsartat.
Allt mer kvalificerade tjinster
flyttas ut och utfors dir. Det
borjade med arbetsintensiv
industri, fortsatte med affirs-
stodjande verksamheter som
faktura- och lénehantering
samt datorsupport. Nu fortsit-
ter utvecklingen och intresset

vixer for att forligga allt mer
kunskapsbaserade tjinster i de
snabbvixande ekonomierna.
Att arbetskraften ir billigare
lockar, en hogskoleutbildad
indier kostar till exempel mel-
lan 1500 och 2000 kronor i
manaden, men det blir ocksi
allt mer intressant att det finns
stor tillgang till kvalificerad
arbetskraft. Indien 4r en kun-
skapsnation och har 250 uni-
versitet och en rad institut som
drligen examinerar 500 000
studenter, enligt den svenska
dokumentiren
"Lagpriskontoret”.

Det handlar ocksd om att det
héller pi att viixa fram stora
marknader som det dr viktigt
att lira kinna och delta i frin
borjan, siger Jan Edling, pa
avdelningen for strategisk
utveckling pd Verket for
innovationssystem, den statliga

myndigheten VINNOVA.

Han berittar att han nyligen
besokt en industripark i
Beijing, som med sina 49,7
kvadratkilometer kan illustrera
dimensionerna av den utveck-
ling som pagir. KTH,
Kungliga Tekniska hogskolan,
ir pd plats, liksom troligen
andra svenska foretag. Att
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etablera sig dir handlar om att
utveckla kunskap och produk-
ter fOr att ta en plats pa den
stora och vixande kinesiska
marknaden dir "nistan allt

gér att silja”, som Jan Edling
uttrycker det. Men for att klara
sig dir maste foretagen fa st6d
och kunskap, till exempel
genom Exportradet.

- Det ir viktigt att ge sig dit
och det ir viktigt att politiker-
na stodjer foretag bide genom
forskning och utveckling och
genom att hjilpa foretagen att
ta sig in pa de nya marknader-
na, siger Jan Edling.

Att globaliseringen innebir
en annan arbetsdelning in tidi-
gare dr uppenbart. Den gamla
industrinationen Sverige finns
inte i den betydelse som vi for-
binder med senare delen av
1900-talet. Nyss fanns till
exempel tvd nationella bilmar-
ken i Sverige, men idag har
Sverige blivit mer av en for-
donskomponentindustri med
fokus pé fordonssikerhet. I
skriften "Agenda for Sverige”,
visar Jan Edling bilden av en
Volvo S40. Den har idag myc-
ket litet med en svensk bil att
gora, men illustrerar den tillta-
gande specialiseringen inom
bilbranschen.

EnVolvoS40

monteras i dag i
belgiska Gent och
bestar av delar frin
olika tillverkare i
USA, Frankrike,
Holland, Japan,
Slovakien, England,
Argentina, Kanada
och Sverige.

Ofta kan tll och med en kom-
ponent bestd av delar som
kommer fran olika linder.

- Globaliseringen ir inte
enbart friga om en tivlan mel-
lan hog produktivitet och laga
léner utan ocksa en omfordel-
ning mot alltmer specialiserade
nischer inom det hégteknolo-
giska skiktet, siger Jan Edling.

Men hur specialiserade lin-
derna idr handlar ocksi om var
de befinner sig i den utveck-
lingskedja, som borjar med litt
industri och lig kapitalinten-
sitet och som slutar med inn-
ovation inom teknikomridet.
Jan Edling besokte nyligen en
fabrik i New Delhi dédr man
fortfarande sitter samman hela
bilar, i det hir fallet Suzuki,
och dir endast fem procent av
bildelarna importerades.

I
- Ska vi behall
jobb och standard
maste vi odla kom-
petens och forsk-
ning.

Annars tappar vi i forhallande
till Indien, Kina och andra lin-
der. Utmaningen ir att hela
tiden vara unika, samt att ha en
intensitet i utveckling och
forskning, siger Jan Edling.

Allt fler jobb kriver universi-
tetsutbildning. Men det ricker
inte. Vi maste rikna med att
vidareutbilda oss livet igenom,
siger Jan Edling.

En ny lokal arbetsdelning
Det som hinder pé andra sidan
virlden paverkar ocksd de nor-
diska arbetsplatsernas sitt att
organisera arbetet. Hur arbetet
delas upp internationellt, natio-
nellt och ocksa organisatoriskt i
arbetslivet var nyligen ett tema
for en konferens "Den nya
arbetsdelningen” pd Vixjo uni-
versitet, arrangerat av
Forskningsradet for arbetsliv
och socialvetenskap, FAS,
Arbetslivsinstitutet, Vixjo uni-

versitet, VINNOVA, Equal
och Institutet for Arbetsmark-
nadspolitisk utvirdering. Ett
forskningsprogram med samma
namn pagar ocksd pa svenska
Arbetslivsinstitutet, men fram-
tiden for programmet ir oviss
eftersom hela Arbetslivsinsti-
tutet ska liggas ner nista
sommar.

- Nigot hinde pa 90-talet.
Enkla jobb forsvann och det
blev en 6kande osikerhet, sa
Tores Theorell, professor pi
Karolinska Institutet och en av
talarna pd seminariet.

Sedan 90-talet har det skett
stora forindringar i det svenska
arbetslivet. Dels handlade
forindringen om den ekono-
miska krisen som innebar att
500 000 jobb forsvann i Sverige
pa tre ar. Under hela 90-talet
forsvann 600 000 okvalificerade
arbeten, men samtidigt har det
tillkommit néstan lika ménga
hogkvalificerade jobb och
manga av dem dterfinns i de
hogsta 16negrupperna.
Slutsatsen ir att jobben har bli-
vit mer komplicerade och kun-
skapskrivande. Det borde rim-
ligen innebira att jobbkvalite-
ten Okar, men enligt den engel-
ske forskaren Francis Green,
som deltog i konferensen i
Viixjo ser verkligheten inte sd
ut. Jobben har blivit mer kom-
plexa, men manga arbetstagare
upplever hogre stress och star-
kare press #n tidigare. Den nya
tekniken innebir att man alltid
dr ndbar och manga vittnar om
en 6kad arbetsintensitet.
Utvecklingen ir likartad inom
hela EU.

"Tekniken och tillginglighe-
ten dr inte den enda forklaring-
en till att manga arbetstagare
kinner sig pressade. Arbetets
organisation ir en annan.
Organisationerna har blivit
plattare, fler och fler jobbar i
projekt, vilket ofta innebir en
uttalad kundstyrning, som
manga uppger som stressande.




Francis Green hivdar att det
krivs nya och fler kompetenser
av de anstillda, inte minst har
kravet pi att kunna kommuni-
cera Okat.

Det ir inte lingre
chefen som haller i
piskan, pressen
kommer istillet
fran kunder och

kolleger.

Enligt Francis Green har det
ocksa blivit littare att mita
prestationer in tidigare.

Men om man ska vara till-
ginglig jaimt minskar det som
kallas ”poros” tid. Och fragan
kan stillas - om medarbetarna
kidnner sig allt mer pressade
och det finns lite luft i systemet
- vad hinder dd med fantasi
eller kreativitet? Eller som
Thomas L Friedman,
Pulizervinnare och forfattare
till bistsiljaren " The World is
flat”, uttryckte det i en forelis-
ning pd MIT i Massachusetts:
”Om alla har samma verktyg,
sd handlar det om hur man
anvinder redskapen, formigan
att tinka nytt blir avgérande”.
Det utvecklar sig alltsd en kniv-
skarp kamp om fantasi och kre-
ativitet, men hur ska man skapa
arbetsorganisationer
som rymmer det?

- M maste

utveckla arbetsor-
ganisationen sa att
det blir roligare att

jobba.

En stor del av utslagningen
frin dagens arbetsliv beror pa
att minniskor kan fér mycket
och att kunskapen inte tas till-
vara, siger Jan Edling.

Utmaningar

En annan utmaning ér hur alla
ska kunna delta i arbetslivet nir
kraven pa utbildning och livs-
lingt lirande hela tiden 6kar.
Specialiseringen och kraven pé
de nya arbeten som vixer fram
skapar ocksé regionala obalan-
ser, hivdar Jan Edling i skriften
”Agenda for Sverige”.
Regioner med svagt niringsliv
har hogre arbetsloshet och
hogre antal sjukskrivningar -
de ir helt enkelt mer bidrags-
beroende dn regioner med star-
ka niringslivsstrukturer. De
hamnar dessutom litt i en
negativ spiral och de som vill
starta nytt eller expandera kan
ha svirt att finna riskkapital.
Denna utveckling, anser

Jan Edling, att det ir viktigt

att bryta.

Han féresprakar firre regio-
ner och papekar betydelsen av
att politikerna stoder regioner-
na att finna sina speciella
nischer. Han dterkommer
ocksa till behovet av att satsa
pé smi- och medelstora fore-
tag, bade vad giller forskning
och utveckling men ocksé
genom att erbjuda hjilp att fa
ut varor péd exportmarknaden.
Att de si kallade SME-foreta-
gen blir delaktiga i globaliser-
ingen, anser han vara avgor-
ande. I dag satsas det for lite
pa dem. Han ger ett exempel.
Forra aret satsade regeringen
35 miljoner kronor i stod till
sma och medelstora foretag.
Det idr lika mycket som arbets-
loshetskassan i Torsby kostade
i fjol. Nu skirs ytterligare i
pengar till SME och ocksi pa
pengar till Exportradet.

Jan Edling tror inte att den
nordiska modellen med starka
partsforhillanden riskerar att
torsvinna i globaliseringens tid,
snarare tvirtom. Det finns
ocksd manga exempel dir sam-
spelet mellan staten som
bestillare och foretag gagnat
industriutveckling.

- Samarbetet mellan parterna
kan vara vart frimsta konkur-
rensmedel. Det gor det litt att
komma 6verens och dirmed
kan man foriandra och utvec-

klas snabbt, siger Jan Edling.

En liten 6 i virlden

Jan Edling ér positiv till globa-
liseringen. Att bygga murar
runt ett land eller hélla liv i
olénsamma foretag pa konst-
gjord vig idr ingen l6sning.
Han poingterar att Sverige,
med en befolkning pi 1,4 pro-
mille av jordens alla invinare
ir en liten 6 i ett globalt sam-
manhang. Dirfor ar det viktigt
att vara med pa den globala
arenan. Att arbetsplatser flyttar
ut, behéver inte vara negativt.
Det kan vara betydligt mer
destruktivt att hélla liv i olon-
samma foretag hir hemma.
Losningen ir i stillet att vara
ute pd den vixande marknad
som finns i virlden och som i
sin tur kan generera minga nya
jobb hir hemma.

Jan Edling ger politikerna en
viktig roll i denna utveckling.
En roll de inte forstir idag,
hivdar han.

- Det behovs ett kunskapslyft
tor foretag som handlar om
intensifierad forskning och
utveckling, samt kunskap om
de nya exportmarknaderna.
Det behovs ocksi ett kunskaps-
lyft for minniskorna, ett livs-
lingt lirande hela tiden.
Arbetsmarknaden kommer
stindigt att forindras for var
och en och politikernas uppgift
blir att verka for denna utveck-

ling, siger Jan Edling.




